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Abstract A R T I C L E I N F O 

This study aims to elucidate resilient regeneration patterns in tourism-

oriented rural settlements of Western Mazandaran using a futures studies 

approach. Given the complex and networked nature of rural systems in the 

region, the main research question focuses on identifying key driving factors 

and sustainability scenarios. To this end, a mixed-methods methodology was 

employed, and structural analysis based on MICMAC software, combined 

with the opinions of 25 experts, was used to examine the interrelationships 

among economic, social, institutional, environmental, and infrastructural 

components through a cross-impact matrix. The findings reveal that the 

resilient regeneration system in these rural areas does not follow a linear 

structure; rather, it constitutes a fragile network in which integrated 

management and strategic planning function as dominant drivers and critical 

bottlenecks. The fundamental challenge of the region lies in the absence of a 

coordinating mechanism capable of transforming dispersed capacities into 

synergistic and effective performance. The analysis further indicates that 

tourism development, when pursued without consideration of ecological 

carrying capacity and the protection of natural resources, becomes a factor 

that exacerbates vulnerability. Based on the results, resilient regeneration 

requires a shift beyond fragmented interventions toward the creation of a 

synergistic governance ecosystem founded upon three core pillars: the 

consolidation of integrated governance and policymaking, the active 

protection of environmental resources, and the strengthening of local 

community participation. The study concludes that success in this process 

depends on the “engineering of relationships” among system components 

and the activation of synergies between institutions and stakeholders. These 

strategies provide the necessary potential for transitioning from the current 

fragile structure to a sustainable, adaptive, and self-regulating model, thereby 

transforming the system into a resilient “engine of regeneration.” 
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Extended Abstract 

Extended Abstract 

Introduction 

The rapid growth of rural tourism in recent 

decades has transformed rural settlements into key 

arenas of spatial and economic change. However, 

the increasing dependence of these areas on 

tourism, coupled with challenges such as climate 

change, infrastructural instability, and global 

crises including the COVID-19 pandemic, has 

exposed their resilience to significant risks. In this 

context, the concept of rural resilience has 

emerged as an essential approach in sustainable 

development planning, emphasizing the capacity 

of local communities to adapt, withstand, and 

recover from various shocks and disturbances. 

Recent studies indicate that such resilience is 

shaped by a complex interplay of environmental, 

institutional, economic, social, and cultural 

dimensions. Among these areas, the tourism-

oriented villages of Western Mazandaran, despite 

possessing substantial natural and cultural assets 

and generating important economic opportunities, 

are increasingly confronted with challenges such 

as environmental degradation, pressure on natural 

resources, socio-spatial transformations, and 

growing infrastructural vulnerability. 

Consequently, the concept of resilient 

regeneration, aimed at enhancing the adaptive 

capacity and flexibility of local communities, 

underscores the necessity of identifying the key 

factors and driving forces that will shape the future 

of these settlements. Despite the growing body of 

research on rural resilience and tourism 

development, limited attention has been paid to the 

structural and futures-oriented analysis of 

resilience drivers in tourism-dependent rural areas. 

Furthermore, a systemic perspective remains 

largely absent from rural development planning 

practices. Addressing this gap, the present study 

employs a futures studies approach and Cross-

Impact Analysis (MICMAC) to identify the 

principal driving forces and explore sustainable 

and resilient development pathways for tourism-

oriented rural areas in Western Mazandaran. By 

doing so, it seeks to provide a foundation for 

informed policymaking, strategic planning, and 

effective management aimed at strengthening the 

long-term resilience and sustainability of these 

rural communities. 

 

Methodology 

This study adopts a mixed-method and futures-

oriented approach to identify sustainable future 

states in the process of resilient regeneration of 

tourism-oriented rural areas in Western 

Mazandaran. The research methodology is 

analytical and futures-based, employing structural 

analysis and scenario-building techniques to 

examine the key driving forces influencing 

resilience and regeneration in these rural 

communities. The study population consisted of 25 

experts, including specialists in rural planning, 

sustainable tourism, and local governance. 

Research data were collected through semi-

structured interviews, expert panel discussions, 

and document analysis. In total, 25 key factors 

associated with various dimensions of resilience, 

tourism development, environmental 

sustainability, local economy, and rural 

governance were identified. The relationships 

among these variables were assessed using a 

25×25 cross-impact matrix, in which experts 

evaluated the degree of influence between 

variables on a scale ranging from 0 (no influence) 

to 3 (strong influence). The resulting data were 

analyzed using MICMAC software. Following 

two iterations of matrix stabilization, the matrix 

achieved a 99% optimization rate and a fill rate of 

92.32%, indicating a high level of data validity and 

the existence of extensive and multidimensional 

interactions among the variables. The influence–

dependence analysis, based on the sum of rows and 

columns of the matrix, enabled the classification of 

variables into four categories: driving variables, 

dependent variables, linkage variables, and 

autonomous variables. Finally, the key driving 

forces identified through the structural analysis 

were used as the foundation for constructing 

sustainable future states for the resilient 

regeneration of tourism-oriented rural areas in 

Western Mazandaran. Potential future pathways 

were then explored with particular attention to 
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environmental, economic, social, and governance 

sustainability dimensions. 

 

Results and Discussion  

Western Mazandaran is directly influenced by the 

complex and interconnected interactions among 

economic, social, institutional, environmental, and 

infrastructural components. In such a system, 

disruptions occurring within any single dimension 

may trigger cascading effects across other sectors. 

The results of the MICMAC analysis reveal that 

the resilient regeneration system of these rural 

communities does not exhibit a simple linear 

structure; rather, it constitutes a complex and 

fragile network in which integrated management 

and strategic planning function as critical leverage 

points and bottlenecks. A major challenge facing 

the region is the absence of a coherent institutional 

mechanism capable of coordinating stakeholders, 

directing resources efficiently, mitigating conflicts 

of interest, and transforming dispersed capacities 

into effective collective action. Furthermore, the 

prominence of environmental variables highlights 

the necessity of giving greater consideration to 

ecological carrying capacity and the conservation 

of natural resources. The findings suggest that 

tourism development pursued without adequate 

environmental safeguards may itself become a 

source of increased vulnerability, thereby 

undermining the long-term resilience and 

sustainability of rural communities. Accordingly, 

resilient regeneration requires moving beyond 

fragmented and isolated interventions and 

focusing on three fundamental pillars: the 

consolidation of coordinated governance and 

policymaking, the active protection of 

environmental and ecological foundations, and the 

strengthening of local community participation. 

Technology and innovation can contribute 

effectively only when they are aligned with and 

support these three strategic priorities. Overall, 

achieving resilient regeneration necessitates the 

“engineering of relationships” among system 

components and the reinforcement of integrated 

governance through social participation and 

governmental support. The discussion of the 

findings further demonstrates that resilient 

regeneration in these rural communities is a 

networked, synergistic, and highly complex 

phenomenon in which integrated management 

functions as both the dominant driving force and 

the coordinating catalyst. Therefore, the 

establishment of a synergistic governance 

ecosystem is essential for achieving sustainable 

development, enhancing systemic resilience, and 

transforming the existing system into a sustainable 

engine of regeneration. 

 

Conclusion 

The findings indicate that the future of tourism-

oriented rural areas in Western Mazandaran 

depends on the complex interactions among 

economic, social, institutional, environmental, and 

infrastructural factors, whereby instability in any 

dimension can affect the performance of the entire 

system. The results further reveal that integrated 

management and strategic planning are the most 

influential drivers of resilient regeneration in these 

rural communities. In addition, tourism 

development that neglects ecological capacities 

may increase regional vulnerability. Accordingly, 

resilient regeneration requires a focus on three key 

pillars: coordinated governance and policymaking, 

environmental resource conservation, and 

strengthened local community participation. 

Ultimately, reinforcing integrated governance, 

social engagement, and institutional support can 

facilitate the transition of these rural areas from a 

fragile condition toward a sustainable, adaptive, 

and self-regulating development model.
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 ا وهپیشران آور روستاهای گردشگرپذیر غرب مازندران: شناساییبازآفرینی تاب

 پژوهیمبتنی بر رویکرد آیندههای پایدار حالت
 

 1.، ایراندستی و گردشگری، دانشگاه مازندران، بابلسرصنایعاستادیار گروه مدیریت جهانگردی، دانشکده میراث فرهنگی،  :فرهاد جوان

 
 31/31/3031ش: تاريخ پذير             31/31/3031تاريخ دريافت: 

 

 چکیده
آور در روستاهای گردشگرپذير غرب مازندران و با استفاده از رويکرد پژوهش حاضر با هدف تبیین الگوهای بازآفرينی تاب

های روستايی در اين منطقه، پرسش اصلی ای سیستمپژوهی انجام شده است. با توجه به ماهیت پیچیده و شبکهآينده

حلیل شناسی ترکیبی و تگیری از روشی است. در اين راستا، با بهرهپژوهش شناسايی عوامل کلیدی و سناريوهای پايدار

های اقتصادی، اجتماعی، نفر از خبرگان، روابط متقابل میان مؤلفه 11و نظرات  MICMACافزار ساختاری مبتنی بر نرم

دهد که های پژوهش نشان میمحیطی و زيرساختی در قالب يک ماتريس تأثیرات متقابل بررسی شد. يافتهنهادی، زيست

پارچه و که در آن مديريت يک ای شکننده استآور در اين روستاها ساختاری خطی ندارد، بلکه شبکهسیستم بازآفرينی تاب

کنند. چالش بنیادين منطقه، فقدان سازوکار های گلوگاهی عمل میهای مسلط و گرهريزی راهبردی به عنوان پیشرانبرنامه

افزا و مؤثر است. نتايج تحلیل حاکی از آن است که توسعه های پراکنده به عملکردی همساز برای تبديل ظرفیتهماهنگ

شود. ديل میپذيری تبتوجه به ظرفیت اکولوژيکی و حفاظت از منابع طبیعی، به عاملی برای تشديد آسیب گردشگری بدون

با ا افزحکمرانی هم سازگانبومای و تمرکز بر ايجاد آور مستلزم عبور از مداخلات جزيرهبر اساس نتايج، بازآفرينی تاب

 های محیطی و تقويت مشارکت جامعه، حفاظت فعال از پايهگذاری يکپارچهمحوريت سه رکن: تثبیت حکمرانی و سیاست

سازی گیرد که موفقیت در اين مسیر نیازمند مهندسی روابط میان اجزای سیستم و فعالمحلی است. پژوهش نتیجه می

يی پايدار، الگو نفعان است. اين راهبردها، پتانسیل لازم را برای گذار از ساختار شکننده فعلی بهافزايی میان نهادها و ذیهم

  کند.گر فراهم کرده و سیستم را به يک موتور بازآفرينی تبديل میپذير و خودتنظیمانعطاف

 
 ، غرب مازندران.های توسعهپیشران، پژوهیآیندهر، روستاهای گردشگرپذیر، آوبازآفرینی تاب واژگان کلیدی:
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  3031تابستان (، 12، پیاپی )دوم، شماره هفتمفصلنامه چشم انداز شهرهای آينده، دوره                                                       1

 مقدمه

از  یاند. برخوردارشده لیتبد یو اقتصاد ییمهم توسعه فضا یهااز کانون یکیبه  ریاخ یهادر سال ریگردشگرپذ یروستاها
 یادمتنوع اقتص یهافرصت جادیو ا یگردشگر یهاتیرشد فعال نهیارزشمند، زم یاندازهاو چشم یفرهنگ راثیم ،یعیطب یهاجاذبه

از  یاریمثبت همراه نبوده و در بس یامدهایهمواره با پ یحال، گسترش گردشگر نیها فراهم کرده است. با اسکونتگاه نیرا در ا
ل داشته است. به دنبا زیرا ن یطیمح یریپذبیو آس هارساختیز یتقاضا برا شیافزا ،یاجتماع راتییتغ ،یعیموارد، فشار بر منابع طب

، 11-دیووک یریگهمه رینظ ییهاو وقوع بحران یروزافزون اقتصاد روستاها به گردشگر یوابستگ ،یمیاقل راتییتغ ن،یافزون بر ا
 یآورتاب رو،نیازا(. Xiao et al, 2023; Wu et al, 2025)رو کرده استروبه یجد یهاها را با چالشسکونتگاه نیا یآورتاب

 یدر سازگار یجوامع محل ییکه بر توانا یهومشده است؛ مف لیتبد داریتوسعه پا یزیردر برنامه یمحور میاز مفاه یکیبه  ییروستا
 دارد. دیها تأکپس از بحران یابیو باز یریپذبیکاهش آس رات،ییبا تغ

 ،ینهاد ،یطیمح یهاشرانیاز پ یاحاصل تعامل مجموعه ریگردشگرپذ یروستاها یآورکه تاب دهدینشان م ریمطالعات اخ
 ریبلکه مس گذارند،یروستاها اثر نم یکنون تیعوامل تنها بر وضع نیا (.Mou et al, 2025)است یو فرهنگ یاجتماع ،یاقتصاد

ها، آن پژوهانهدهنیآ لیو تحل یدیکل یهاشرانیپ ییشناسا رو،نی. ازادهندیشکل م زیها را نآن یریپذبیآس ای یتوسعه، سازگار ندهیآ
 جینتا ن،یمچن. دیآیبه شمار م یگردشگر یمقصدها تیریآگاهانه در مد یریگمیو تصم یراهبرد یزیربرنامه یازهاینشیاز پ یکی

 یناش یمناسب فشارها تیریو مد یمشارکت فعال جامعه محل ،یفرهنگ تیکه حفظ هو دهدیپژوهش گوچر و همکاران هم نشان م
 (.Göçer et al, 2024) هستند ییاجتماعات روستا یداریو پا یآورتاب تیعوامل تقو نیتراز مهم ،یاز گردشگر
 نیتراز مهم یکیبه  ،یکیو اکولوژ یفرهنگ ،یعیطب یهابه پشتوانه جاذبه ر،یاخ یهاغرب مازندران در سال ریگردشگرپذ یروستاها

درآمد،  شیهمچون افزا ییهافرصت جادیعلاوه بر ا ،ینواح نیدر ا یاند. رونق گردشگرشده لیشمال کشور تبد یگردشگر یمقصدها
 راتییتغ ،یعیبفشار بر منابع ط شیافزا ست،یزطیمح بیمانند تخر ییامدهایپ ،یاقتصاد محل تیو تقو هارساختیتوسعه ز ،ییزااشتغال

 ،یمیاقل راتییتغ رینظ یزمان، عواملبه همراه داشته است. هم زیرا ن هارساختیز یریپذبیآس دیروستاها و تشد یو اجتماع یکالبد
 و کاهش یبه گردشگر یاقتصاد محل یوابستگ ،یتیریمد ینهادها انیم یضعف هماهنگ ه،یرویب یوسازهاگسترش ساخت

عنوان آور بهتاب ینیبازآفر ،یطیشرا نیرو کرده است. در چنروبه یجد یهاها را با چالشسکونتگاه نیا یداریپا ،یسازگار یهاتیظرف
ها در برابر بحران یجوامع محل یابیو توان باز یریپذانعطاف ،یسازگار تیظرف تیبر تقو ،ییفضا یزیربرنامه نینو یکردهایاز رو یکی

 ریگردشگرپذ یروستاها ندهیمؤثر بر آ یدیو عوامل کل هاشرانیپ ییمستلزم شناسا کرد،یرو نیدارد. تحقق ا دیتأک ندهیآ راتییو تغ
 ای یاداقتص ،یفیتوص یهابر جنبه ییروستا یشده در حوزه گردشگرانجام یهاپژوهش شتریموضوع، ب نیا تیاست. با وجود اهم

اند. افزون رداختهپ یپژوهندهیآ کردیآور با روتاب ینیمؤثر بر بازآفر یهاشرانیپ یساختار لیاند و کمتر به تحلمتمرکز بوده یتیریمد
از  ،موجود یاهو برنامه هااستیاز س یاریموجب شده است بس ییتوسعه روستا یزیردر برنامه یستمیرنگ بودن نگاه سکم ن،یبر ا

 برخوردار نباشند. ندهیو تحولات آ هاتیقطعمواجهه با عدم یلازم برا یریپذانعطاف

فناورانه  ،یطیمحستیز ،یاجتماع ،یتیریمد ،یاز عوامل اقتصاد یاشبکه ریغرب مازندران تحت تأث ریگردشگرپذ یروستاها ندهیآ
 ییرهایغها رقم بزند. متسکونتگاه نیا یداریناپا ایتوسعه  یرا برا یمتفاوت یرهایمس تواندیها مآن انیقرار دارد که تعامل م یو نهاد

 تیریمد ،یهوشمندساز ،یدر خدمات گردشگر ینوآور ،یعیحفاظت از منابع طب ،یمشارکت جامعه محل ،یدولت یهاتیمانند حما
شناخت  رو،نی. ازاندیآیمناطق به شمار م نیا ندهیعوامل اثرگذار بر آ نیترگردشگر، از مهم رشیپذ تیو ظرف یمیاقل راتییبحران، تغ

آور تاب ینیربازآف یمؤثر برا یراهبردها نیتدو ازینشیپ ،یدیکل یهاشرانیپ ییناساو ش رهایمتغ نیا یریو اثرپذ یساختار اثرگذار
در  ندهیآ اردیپا یهاحالت نییو تب یدیکل یهاشرانیپ ییاساس، هدف پژوهش حاضر شناسا نیاست. بر ا ریگردشگرپذ یروستاها

 راتیتأث لیو تحل یپژوهندهیآ کردیاز رو یریگغرب مازندران با بهره ریگردشگرپذ یآور روستاهاتاب ینیبازآفر ریمس
 ینیازآفرمؤثر بر ب یدیکل یهاشرانیپرسش است که پ نیپاسخ به ا یراستا، پژوهش حاضر در پ نیاست. در هم (MICMAC)متقابل

 میترس اهسکونتگاه نیا ندهیآ یرا برا یداریپا یهاچه حالت هاشرانیپ نیاند و اغرب مازندران کدام ریگردشگرپذ یآور روستاهاتاب
 کنند؟یم

آور، تاب ینیمرتبط با بازآفر یو خارج یمطالعات داخل نیترحاضر، مهم قیتحق گاهیپژوهش و جا نهیشیپ نییمنظور تبدر ادامه، به
 .شودیم یبررس یپژوهندهیو آ ییروستا یگردشگر
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 1...                   یمبتن داريپا یهاو حالت هاشرانیپ يیغرب مازندران: شناسا ريگردشگرپذ یآور روستاهاتاب ینيبازآفر/ جوان

 داریدر توسعه پا یدیعنصر کل ؛ییروستا یگردشگر یمقصدها یپژوهندهیبا عنوان آ( 1۰۴۱) زارچیو اسد یپژوهش ضرغام بروجن
از  یریگپژوهش با بهره نیاست. ا ییروستا یگردشگر یپژوهندهیاز مطالعات مهم در حوزه آ یکی زدیاستان  ییروستا یگردشگر

که  دهدیم ارائه کرده و نشان زدیسر یروستا یگردشگر ندهیآ یبرا یاصل یویسه سنار ها،شرانیپ لیو تحل یسیونویسنار یهاروش
 ندهیآ یدهنقش را در شکل نیشتریب یو مشارکت جامعه محل هارساختیز تیفیک ،یگذارهیسرما ،یمحل یهمچون حکمران یعوامل

 تیریه مداست ک ریپذامکان یمطلوب تنها در صورت یویارکه تحقق سن کندیم دیمطالعه تأک نیا جیدارند. نتا یگردشگر داریپا
 و ینهاد یهاشرانیپ دهدینشان م رایدارد، ز تیپژوهش حاضر اهم یبرا هاافتهی نیشود. ا تیتقو یو مشارکت مردم کپارچهی

( 1۰۴۱) یداریقیو سجاس کهنوجینیحس گر،ید یدر پژوهش دارند. ریگردشگرپذ یآور روستاهاتاب ینیدر بازآفر ینقش اساس یتیریمد
 MACTORوش با استفاده از ر یپژوهندهیآ کردیبا رو ییروستا یگردشگر ینیکارآفر سازگانبوم یدیکل گرانیباز ییدر مقاله شناسا

 ها،یاریکه ده هددینشان م جیاند. نتاپرداخته ییروستا یمختلف در توسعه گردشگر گرانیباز یرگذاریتأث زانیروابط و م لیبه تحل
 انیم هستند و تعامل یگردشگر ندهیاثرگذار در آ گرانیباز نیترمهم یدولت یگردشگران و نهادها ،یبخش خصوص ،یمحل یشوراها

 اننش رایپژوهش حاضر ارزشمند است، ز یمطالعه برا نیدارد. ا یاتوسعه یهابرنامه تیدر موفق یاکنندهنیینقش تع گرانیباز نیا
 نژادمهدی .قرار دهند ریرا تحت تأث ریگردشگرپذ یروستاها یداریو پا یآورتاب توانندیچگونه م یو نهاد یرفتار یهاشرانیپ دهدیم

 غرب) ریگردشگ توسعه بر مبتنی بومی باارزش روستاهای بافت فضایی–های کالبدیدر مقاله شناسایی مؤلفه( 1۰۴۱)و همکاران 
اند. تهپرداخای غرب مازندران های کالبدی و فضایی مؤثر بر توسعه گردشگری در روستاهای کوهپایهبه بررسی ویژگی مازندران(

ترین های محیطی مهمدهد که هویت بومی، کیفیت منظر، دسترسی، سازگاری کالبدی و ظرفیتهای این پژوهش نشان مییافته
دهد طور مستقیم با موضوع پژوهش شما مرتبط است، زیرا نشان میهای اثرگذار بر توسعه گردشگری پایدار هستند. این مقاله بهمؤلفه

در  .رینی کنندآفآور روستاهای گردشگرپذیر غرب مازندران نقشتوانند در بازآفرینی تابچگونه می فضایی–البدیهای ککه پیشران
به بررسی تأثیر توسعه  آوری روستایی قبل و بعد از توسعه گردشگری )اورامان(در مقاله سنجش تغییرات تاب( 1۰۴۰نهایت، محمدی )

دهد که توسعه گردشگری اگرچه موجب افزایش رامان پرداخته است. نتایج نشان میآوری روستاهای منطقه اوگردشگری بر تاب
، کمبود ریزیهای مدیریتی، ضعف برنامههایی همچون نارساییآوری شده، اما این افزایش پایدار و عمیق نیست و با چالشسطح تاب

ریزی یکپارچه را در تقویت نگر و برنامهت آیندهخدمات، مشکلات مالی و مسائل اجتماعی مواجه است. این پژوهش اهمیت مدیری
آوری بسیار کاربردی کننده تابکننده یا تضعیفهای تقویتکند و برای پژوهش حاضر در تحلیل پیشرانآوری روستایی برجسته میتاب
 ت.اس

بکه گیری از شبا بهره آوری نظام گردشگری روستاییسازی تاببهینهسازی و ( در پژوهشیی با عنوان شیبیه0۴02) 1 مو و همکاران
جیانگ پرداختند. نتایج این مطالعه نشییان داد که ابعاد آوری روسییتاهای گردشییگری اسییتان هیلونگبه تحلیل تاب LSTM عصییبی

فاده روستاهای گردشگرپذیر دارند و استدهی آینده پایدار محیطی، نهادی، اقتصیادی، اجتماعی و فرهنگی بیشترین نقش را در شکل
ند. در تر در مدیریت گردشگری کمک کسازی دقیقهای پایدار و تصمیمبینی وضیعیتتواند به پیشپژوهانه میاز سیناریوهای آینده

مناطق  آوری روسیییتایی درهیای تکیاملی و عوامیل بازدارنده تابیژگیو( در تحقیق خود بیا عنوان 0۴02) 0ادامیه، وو و همکیاران
های هآوری روستاهای گردشگری پرداختند. یافتزمان توسعه گردشگری و بحران کرونا بر تاببه بررسی تأثیر هم نشیین چیناقلیت

ا، هاند و ضعف زیرساختها و تهدیدهایی را برای جوامع روستایی ایجاد کردهزمان فرصتطور همآنان نشیان داد که این دو عامل به
مار ترین موانع دستیابی به وضعیت پایدار در این مناطق به شتصادی به گردشگری و کمبود سرمایه انسانی از مهموابستگی شدید اق

چارچوبی  آوری جوامع روسییتایی( در پژوهشییی با عنوان گردشییگری فرهنگی و تاب0۴0۰) ۱و همکاران گوچرروند. همچنین می
یداری اجتماعات روستایی ارائه کردند. نتایج این مطالعه نشان داد که حفظ تحلیلی برای بررسی رابطه میان گردشگری فرهنگی و پا

 آوری و پایداری روستاهایهویت فرهنگی، مشیارکت فعال جامعه محلی و کنترل فشار گردشگری از عوامل کلیدی در افزایش تاب
( در 0۴0۱) ۰ند. در همین راستا، شیائو و همکارانتواند مسیر توسعه پایدار را تقویت کها میگردشگرپذیر هستند و توجه به این مؤلفه

را بر معیشت خانوارهای  11-تأثیر بحران کووید آوری معیشیتی خانوارهای روسیتاهای گردشگری قومیپژوهش خود با عنوان تاب
وامل تقویت ن عتریها نشیان داد که سرمایه اجتماعی، تنوع معیشتی و دسترسی به منابع محلی مهمروسیتایی بررسیی کردند. یافته

                                                           
1Mou et al  
2  Wu et al 
3 Gocer et al 
4 Xiao et al 
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کنند. در ا مییان ایفاند و این عناصر نقش اساسی در حفظ پایداری معیشتی روستایهای بیرونی بودهآوری خانوارها در برابر شوکتاب
 آوریهای گردشگری در توسعه اراضی روستایی مبتنی بر مدل تاب( در مقاله ارزیابی پایداری پروژه0۴00) 1و همکاران نهایت، شی

تواند موجب کاهش پایداری شود. این های محیطی و اجتماعی روستاها میکردند که توسعه گردشگری بدون توجه به ظرفیت بیان
ریزی مشارکتی، مدیریت هوشمند منابع و توجه به ظرفیت تحمل محیطی از عوامل اساسی برای پژوهشگران تأکید کردند که برنامه

را با  ییآوری روسییتاتواند تابروند و نادیده گرفتن این اصییول میگرپذیر به شییمار میحفظ تعادل و پایداری در روسییتاهای گردشیی
د.های جدی مواجه سازچالش

 بانی نظری م
 یداریاپ یاست که با هدف ارتقا ییفضا یزیردر برنامه نینو یکردهایاز رو یکی ر،یگردشگرپذ یآور روستاهاتاب ینیبازآفر

 نیر اد یمطرح شده است. توسعه گردشگر یو اجتماع یاقتصاد ،یطیمح راتییدر برابر مخاطرات و تغ ییروستا یهاسکونتگاه
 ،یزندگ تیفیک یو ارتقا هارساختیبهبود ز ،یبه اقتصاد محل یبخشاشتغال، تنوع شیافزا ونهمچ ییهافرصت جادیروستاها، علاوه بر ا

به  زیرا ن یطیحم یریپذبیآس شیو افزا یاجتماع راتییتغ ،یکالبد یهایدگرگون ،یعیفشار بر منابع طب رینظ ییامدهایپ تواندیم
د روستاها منجر شو یداریبه پا تواندیم یزمان یتوسعه گردشگر یبرا یزیربرنامه رو،نیاز ا (.Hall et al, 2013) همراه داشته باشد

به  یردشگرگ تیراستا، فعال نیداشته باشد. در هم دیتأک زین یریپذبیو کاهش آس یآورتاب یزمان بر حفاظت از منابع، ارتقاکه هم
 یکی ،یرونیها و تحولات ببرخوردار است و در برابر بحران ییبالا تیساساز ح ،یو اجتماع یاقتصاد ،یطیمح طیبه شرا یوابستگ لیدل

 (.1۰۴۱و همکاران،  هشجینئی)مولا شودیتوسعه محسوب م یهابخش نیرتریپذبیاز آس
 یهاراتر از مداخلهف ینی. بازآفرشودیها مطرح مسکونتگاه تیفیک یارتقا یجامع برا یکردیعنوان روبه ینیبازآفر ،یطیشرا نیدر چن

 یزندگ تیفیکه با هدف بهبود ک ردیگیرا در بر م یتیریو مد یطیمح ،یاجتماع ،یاز اقدامات اقتصاد یااست و مجموعه یصرفاً کالبد
 ها،رساختیز یارتقا ،ییبهبود ساختار فضا کرد،یرو نیدر ا (.Roberts and Sykes, 2000) شوندیدار انجام میو تحقق توسعه پا

 تیاز هو انتیو ص یمشارکت اجتماع تیتقو ط،یمح تیفیک شیپسماند، افزا تیریمد ،یعیحفاظت از منابع طب ،یاز اراض نهیاستفاده به
موفق خواهد بود  یزمان ینیمنظر، بازآفر نیاز ا(. 1۰۴۱ پور،ی)حسام و چراغروندیواحد به شمار م ندیفرآ کیمکمل  یاجزا ،یفرهنگ

 دهد شیافزا زین ندهیآ راتییها را در برابر مخاطرات و تغسکونتگاه یریپذو انعطاف یسازگار تیموجود، ظرف طیکه علاوه بر بهبود شرا
(Davoudi et al, 2012 .)و  داریه پاتوسع ،ییو روستا یشهر ینیاصول بازآفر قیآور با تلفتاب ینیاساس، مفهوم بازآفر نیبر هم

 ندهیآ یهاها در برابر بحرانسکونتگاه یابیباز تیظرف تیو تقو یریپذبیکاهش آس ،یتوان سازگار یمخاطرات، بر ارتقا تیریمد
 د.دار دیتأک

 ییعنوان توانا( به119۱) نگیتوسط هال بارنیاست که نخست داریو توسعه پا یزیربرنامه اتیدر ادب نیادیبن میاز مفاه یکی یآورتاب
 یآوراباساس، ت نیو بازگشت به تعادل پس از وقوع بحران مطرح شد. بر ا یاساس یجذب اختلال، حفظ کارکردها یبرا ستمیس کی

ان، )شمس و همکاراشاره دارد دیجد طیو انطباق با شرا یریادگیو  یدهخودسازمان رات،ییتحمل تغ یبرا ستمیس کی تیبه ظرف
 یاژهیو گاهیجا زین ییو فضا یاقتصاد ،یفراتر رفته و در مطالعات اجتماع یشناساز حوزه بوم ریاخ یهامفهوم در سال نیا(. 1۰۴۱

 یتلق یطیمح راتییها و تغتحول در مواجهه با بحران یو حت یابیباز ،یجوامع در سازگار ییتوانا ،یآورکه تاب یاگونهاست؛ به افتهی
 ،یمیاقل راتییتغ ،یعیمقابله با مخاطرات طب یبرا یتوان جوامع محل انگریب یآورتاب ،ییروستا یدر نواح (.Folke, 2006) شودیم

 ,Wilson) توسعه، است تیو ظرف یاساس یبدون از دست دادن کارکردها ،یاز توسعه گردشگر یناش یهاو چالش ینوسانات اقتصاد

 نیترهر منطقه، از مهم یهایژگیمتناسب با و یاتوسعه یهااز فرصت یریگو بهره یمحل یهاتیظرف تیتقو رو،نیاز ا (.2012
اسب، من تیریو مد یزیردر صورت برنامه ،ییروستا یگردشگر ان،یم نی. در ارودیبه شمار م ییروستا یآورتاب یارتقا یراهبردها

 یداریو پا یآورتاب یدر ارتقا ینقش مؤثر شت،یبه مع یبخشو تنوع یمشارکت اجتماع شیزااف ،یاقتصاد محل تیبا تقو تواندیم
 کند. فایا ییجوامع روستا
به  یبخشاشتغال، تنوع جادیا قیاز طر تواندیکه م رودیبه شمار م یتوسعه محل یراهبردها نیتراز مهم یکی ییروستا یگردشگر

را  ییجوامع روستا یو اجتماع یاقتصاد یآورتاب یارتقا نهیزم ،یمشارکت اجتماع تیدرآمد و تقو شیافزا ،یاقتصاد یهاتیفعال
امتوازن و توسعه ن رایوابسته است؛ ز یتوسعه گردشگر یزیرو برنامه تیریکارکردها به نحوه مد نیحال، تحقق ا نیفراهم کند. با ا

                                                           
1 Shi et al 
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و بروز  یطیحمستیز یهایآلودگ ،یاراض یکاربر رییتغ ،یعیمنابع طب بیمانند تخر ییامدهایپ تواندیم ینشده گردشگرکنترل
چرخه عمر مقصد  هیبر اساس نظر(. 1۰۴۱؛ صادقی و جوان، Butler, 1980)را به همراه داشته باشد یو فرهنگ یتعارضات اجتماع

 ,Butler)دهدیسوق م یداریرا به سمت رکود و کاهش پا یمناسب، مقاصد گردشگر تیریو مد یزیرنبود برنامه ،یگردشگر

عه مشارکت جام ،یعیمقصد، حفاظت از منابع طب رشیپذ تیزمان به ظرفمستلزم توجه هم یگردشگر یداریپا رو،نیاز ا (.1980
تعادل  جادیبر ا داریپا یگردشگر کردیچارچوب، رو نیدر هم (.Sharpley, 2002)است یاقتصاد یهاتیبه فعال یبخشو تنوع یمحل

  (.UNWTO, 2018)دارد دیتأک یو رفاه جامعه محل ستیزطیحفاظت از مح ،یمنافع اقتصاد انیم
اکنان، س یبدون حضور و همکار رایاست؛ ز ریگردشگرپذ یآور روستاهاتاب ینیبازآفر یاز ارکان اصل یکی یمشارکت جامعه محل

 یهاتیاجرا و نظارت بر فعال ،یریگمیلازم برخوردار نخواهند بود. مشارکت مردم در تصم یداریاز پا یتوسعه گردشگر یهابرنامه
نژاد و ینی)تدکندیرا فراهم م یاتوسعه یهاو تداوم برنامه تیموفق نهیزم ،یریپذتیمسئول وحس تعلق  شیضمن افزا ،یگردشگر

و  اترییها را در برابر تغآن ییپاسخگو تیو ظرف یتوان سازگار ،یجوامع محل یدر کنار آن، آموزش و توانمندساز. (1۰۴۰همکاران، 
 ن،یثبات قوان ،یدولت یهاتیکه حما دهدینشان م یپژوهش یهاتجربه نیهمچن(. Murphy, 2013)دهدیم شیها افزابحران

 یاهادر روست داریبه توسعه پا یابیو دست یآورتاب یارتقا یلازم را برا یبستر نهاد ،یراهبرد یزیرو برنامه کپارچهی تیریمد
  (. Scott et al, 2019) کنندیفراهم م ریگردشگرپذ

کرده است. گسترش  رییرا دستخوش تغ یمقاصد گردشگر تیریو مد یزیربرنامه وهیش ر،یاخ یهادر سال یتحولات فناور
 یبرا یدیجد یهافرصت ،یمکان یهاتیضمن کاهش محدود تال،یجید یوکارهااطلاعات و ارتباطات و توسعه کسب یهایفناور
 یریگهوشمند با بهره یچارچوب، گردشگر نیدر هم(. 1۰۴۱ ،ی)سلجاست  کرده جادیا یو ارائه خدمات گردشگر تیریمد ،یابیبازار

 کندیراهم ماز منابع را ف نهیمقصد و استفاده به تیریمد ییکارا یارتقا نهیعلاوه بر بهبود تجربه گردشگران، زم ن،ینو یهایاز فناور
و  یمیاقل راتییتغ دیدر مقابل، تشد (.1۰۴۰و همکاران،  پوری)نورمندداشته باشد  ینقش مؤثر داریدر تحقق توسعه پا تواندیو م
ت از منابع حفاظ رو،نیآشکار ساخته است. ازا شیاز پ شیرا ب یطیمحستیلزوم توجه به ملاحظات ز ،یعیفشار بر منابع طب شیافزا
 یساسز الزامات اا ،یگردشگر یهاتیفعال یستیزطیمح یامدهایگردشگر و کاهش پ رشیپذ تیپسماند، کنترل ظرف تیریمد ،یعیطب

 (.Long et al, 2022 )روندیبه شمار م ریگردشگرپذ یروستاها یداریو پا یآورتاب یارتقا
. شودیمحسوب م ردایبه توسعه پا یابیاز الزامات دست یکی رو،شیتحولات پ ینیبشیو پ ندهیتوجه به آ ،یگردشگر یزیردر برنامه

محتمل و مطلوب را فراهم کرده  یهاندهیآ میاثرگذار، امکان ترس یهاها و چالشفرصت ها،شرانیروندها، پ ییبا شناسا یپژوهندهیآ
 یهااز روش یکی. (1۰۴۱زاده و همکاران، )فتاح سازدیرا فراهم م یمقاصد گردشگر تیریمد یمناسب برا یدهاراهبر نیتدو نهیو زم

و  یدیعوامل کل ستم،یس کی یرهایمتغ انیروابط م یبررس قیاثرات متقابل است که از طر لیحوزه، تحل نیشده در اشناخته
 رها،یمتغ یریو اثرپذ یاثرگذار زانیم لیمبنا، با تحل نیبر هم زین MICMACافزار . نرمکندیم ییرا شناسا ندهیمؤثر بر آ یهاشرانیپ
 کردیرو نیا یریکارگبه(. Godet & Durance, 2011) سازدیرا مشخص م ستمیس یبحران یرهایو متغ یراهبرد یهاشرانیپ

را  یاهبردر یهایریگمیاز تصم یبانیو پشت ندهیآ یوهایسنار نیتدو ها،تیقطعدرک بهتر عدم ،ییروستا یدر مطالعات گردشگر
عوامل  ییاو شناس یگردشگر داریانداز توسعه پاچشم میمؤثر در ترس یکردهایاز رو یکیبه  یپژوهندهیآ رو،نی. ازاکندیم ریپذامکان

 (.1۰۴۴)جوان و همکاران، شده است  لیتبد یمقاصد گردشگر ندهیآ کنندهنییتع
عوامل  انیدرک روابط متقابل م ازمندیغرب مازندران ن ریگردشگرپذ یآور روستاهاتاب ینیشده، بازآفربا توجه به مباحث مطرحبر 

بلکه  شود،یچند عامل محدود نم ای کیها تنها به سکونتگاه نیا ندهیو فناورانه است. آ یستیزطیمح ،یتیریمد ،یاجتماع ،یاقتصیاد
 و یراهبرد یزیربرنامه ،یعیحفاظت از منابع طب ،یمشیییارکت جامعه محل کپارچه،ی تیریمد مانند ییهاشیییرانیحیاصیییل تعامل پ

 ،یدیکل یهاشرانیپ ییامکان شناسا ،یساختار لیو تحل یپژوهندهیآ کردیاستفاده از رو رو،نیاست. ازا یهدفمند از فناور یریگبهره
را  ریگردشییگرپذ یروسییتاها یداریو پا یآورکه بتوانند تاب کندیم اهمرا فر ییراهبردها نیو تدو ندهیمحتمل آ یرهایمسیی نییتب

 کنند. تیتقو
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 روش تحقیق

 محدوده مورد مطالعه

نوع دلیل موقعیت جغرافیایی ویژه، تهای سکونتگاهی و گردشگری کشور است که بهترین پهنهیکی از مهمغرب استان مازندران 
ستایی دارد. آور بازآفرینی روزمان میان دریا، جنگل و کوهستان، ظرفیت بالایی برای توسعه الگوهای تابنظیر و پیوند همطبیعی کم

البرز،  هایکوهو نور است و از شمال به دریای خزر، از جنوب به رشتهچالوس، نوشهر ، های رامسر، تنکابناین منطقه شامل شهرستان
شود. چنین موقعیتی سبب شده است که روستاهای های مرکزی مازندران و از غرب به استان گیلان محدود میاز شرق به شهرستان

، هاها، تالابهای هیرکانی، رودخانهسو برخورداری از جنگلها و تهدیدها قرار گیرند؛ از یکای از فرصتاین پهنه در معرض مجموعه
ادی ساز رشد گردشگری و پویایی اقتصهای ساحلی و کوهستانی، زمینهفرد و دسترسی مناسب از طریق جادهاندازهای منحصربهچشم

ازآفرینی مرانی یکپارچه، ضرورت بپذیری محیطی، تغییرات کاربری و نبود حکوساز، آسیبروستاها است؛ و از سوی دیگر، فشار ساخت

 .کندها را دوچندان میآور این سکونتگاهعلمی و تاب

ها ن حالتیابد. ایای میهای پایدار آینده برای روستاهای گردشگرپذیر غرب مازندران اهمیت ویژهدر چنین بستری، شناسایی حالت
وری اجتماعی و مدیریت مخاطرات طبیعی تعادل برقرار کنند. وجود آزیست، پایداری اقتصادی، تابباید بتوانند میان حفاظت محیط

های نوشهر و رامسر، مسیرهای دسترسی چندگانه و پیوند نزدیک میان روستاها و مراکز های ارتباطی مناسب، فرودگاهزیرساخت
ابلیت ردشگری طبیعی و فرهنگی، قهای گسازد. از سوی دیگر، ظرفیتگیری سناریوهای متنوع آینده را فراهم میشهری، امکان شکل

 ایجاد را جنگل–محور، گردشگری رویداد، گردشگری کشاورزی و گردشگری ترکیبی دریاهایی مانند گردشگری طبیعتتوسعه فعالیت

 .پایداری بلندمدت روستاها کمک کند به آور،تاب الگوهای چارچوب در تواندمی که است کرده

کند، مک میآوری روستاها کهای کلیدی مؤثر بر تابتنها به شناسایی پیشرانبرای این منطقه، نهپژوهانه بنابراین، تحلیل آینده
سازد؛ مسیرهایی که بتوانند در برابر فشارهای محیطی، اقتصادی و اجتماعی بلکه مسیرهای مطلوب و پایدار بازآفرینی را نیز روشن می

 .روستاهای گردشگرپذیر غرب مازندران شوند آورساز توسعه پایدار و تابمقاومت کرده و زمینه

 

 
  و پراکنش روستاهای نمونه . نقشه موقعیت جغرافیايی محدوده مورد مطالعه3شکل 
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 داده و روش کار
دران آور روستاهای گردشگرپذیر غرب مازنهای پایدار آینده در مسیر بازآفرینی تابشناسی این پژوهش با هدف شناسایی حالتروش

 و است پژوهانهآینده–پژوهانه تنظیم شده است. این تحقیق از نظر هدف، کاربردی و از نظر ماهیت، تحلیلیترکیبی و آیندهصورت به
اهای آوری و بازآفرینی روستهای کلیدی مؤثر بر تابیری از تحلیل ساختاری و سناریونویسی، پیشرانگبهره با کندمی تلاش

غرب استان مازندران، شامل کندلوس،  ریگردشگرپذ یروستا 1۱محدوده مورد مطالعه شامل  گردشگرپذیر منطقه را شناسایی کند.
ک است. رودبار و پتمحله، برسه، گرسماسر، جنتسرا، عسلتودارک، حاتم ن،یزمطلاجو، چال ر،یجوربند، دل وش،ی ج،یلاو مور،یده، نکهنه

استان  یدستعیو صنا یگردشگر ،یفرهنگ راثیکل متوسط اداره هشدیمعرف ریگردشگرپذ یروستاها بر اساس فهرست روستاها نیا
 نهیو تناسب با اهداف پژوهش در زم یگردشگر یهاتیسابقه فعال ،یو فرهنگ یعیطب یهااز جاذبه یمازندران و با توجه به برخوردار

نفر از خبرگان حوزه  02پژوهش شامل  یجامعه آمار عنوان محدوده مطالعه انتخاب شدند.به ،یپژوهندهیآور و آتاب ینیبازآفر
 ئتیه یافراد شامل اعضا نیصورت هدفمند انتخاب شدند. ادر غرب مازندران بود که به ییروستا یگردشگر تیریو مد یزیربرنامه

و  هایرماندارف ناسانو کارش رانیاستان مازندران، مد یدستعیو صنا یگردشگر ،یفرهنگ راثیکل مدانشگاه، کارشناسان اداره یعلم
خبره برای شناسایی  02در مجموع  منتخب بودند. ریگردشگرپذ یروستاها ارانیمورد مطالعه و ده یهاشهرستان یهایبخشدار

ی ساختاریافته، جلسات پانل تخصصهای نیمههای پژوهش از طریق مصاحبهها مشارکت داشتند. دادهمتغیرها و ارزیابی روابط میان آن
د، عوامل خو یاز خبرگان بر اساس دانش و تجربه تخصص کیدر مرحله نخست، هر د و مطالعات پیشین گردآوری شد. و بررسی اسنا
 عیس با تجمداد. سپ شنهادیعامل را پ کیاز  شیهر خبره ب رو،نیکردند؛ ازا انیرا ب ریگردشگرپذ یآور روستاهاتاب ینیمؤثر بر بازآفر

 یبرا یدیکل ریمتغ 02شامل  ییفهرست نها ن،یشیپ لعاتبا مطا قیمفهوم و تطبادغام عوامل هم ،یحذف موارد تکرار ها،دگاهید
 یو شدت اثرگذار لیمتقابل تشک راتیتأث 02×02 سیماتر رها،یمتغ انیروابط م یبررس یدر ادامه، برا استخراج شد. یساختار لیتحل

وارد و بر اساس  MICMACافزار حاصل در نرم یهاشد. داده نییتع صفر تا سه توسط خبرگان اسیدر مق رهایمتغ ریبر سا ریهر متغ
 یدیکل یهارانشیپ ت،یشد. در نها ییشناسا ستمیدر ساختار س رهایمتغ گاهیو جا یدیکل یهاشرانیپ ،یریو اثرپذ یاثرگذار لیتحل
مازندران  غرب ریگردشگرپذ یآور روستاهاتاب ینیمحتمل بازآفر یرهایمس لیو تحل ندهیآ داریپا یهاحالت نیتدو یعنوان مبنابه

 مورد استفاده قرار گرفتند.
 

 . متغیرهای کلیدی مورد استفاده در پژوهش3جدول 

 کد متغیر متغیر رديف کد متغیر متغیر رديف
 Var 14 نرخ مهاجرت معکوس Var 01 1۰ ریزیهای دولتی و بودجهحمایت 1

 Var 15 ریزی راهبردیبرنامه Var 02 12 ثبات قوانین و مقررات 0

 Var 16 سازگانمبوحفاظت از منابع طبیعی و  Var 03 1۱ گذاری بخش خصوصیجذب سرمایه ۱

 Var 17 آموزش و توانمندسازی جوامع محلی Var 04 19 بخشی به اقتصاد محلیتنوع ۰

 Var 18 تغییرات اقلیمی Var 05 11 مدیریت یکپارچه 2

 Var 19 زیستنرخ تخریب محیط Var 06 11 جامعه محلیمشارکت اجتماعی  ۱

 Var 20 ضریب نفوذ اینترنت و هوشمندسازی Var 07 0۴ سهم جامعه محلی از درآمدهای گردشگری 9

 Var 21 یهای اجتماعبازاریابی دیجیتال و شبکه Var 08 01 های سفرقیمت خدمات و هزینه 1

 Var 22 نوآوری در خدمات گردشگری Var 09 00 ونقلهای حملکیفیت زیرساخت 1

 Var 23 امنیت گردشگران Var 10 0۱ های فنیآوری زیرساختتاب 1۴

 Var 24 هاآمادگی در برابر بحران Var 11 0۰ مدیریت پسماند و فاضلاب 11

 Var 25 ظرفیت پذیرش گردشگر Var 12 02 توسعه فضاهای عمومی و گردشگری 10

 Var 13 فرهنگیحفظ هویت و میراث  1۱
 (1۰۴2 ق،یتحق یهاافتهی: منبع)

 

 های تحقیقيافته
غرب  ریردشگرپذگ یآور روستاهاتاب ینیمؤثر بر بازآفر یرهایمتغ یساختار اثرگذار نییو تب یدیکل یهاشرانیپ ییمنظور شناسابه

 یمورد بررس MICMACافزار در نرم یساختار لیبا استفاده از تحل یشناسشده در مرحله روشاستخراج یدیکل ریمتغ 02مازندران، 
 02×02متقابل  راتیتأث سینشان داد که ماتر یساختار لیتحل جیارائه شده است. نتا 1در جدول  یینها یرهایقرار گرفت. فهرست متغ
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وجود روابط  انگریدرصد است که ب ۱0/10آن  یبرخوردار بوده و درجه پرشدگ یدرصد 11 تیاز مطلوب یاپس از دو بار چرخش داده
 یرابطه دارا 11مقدار صفر،  یرابطه دارا ۰1 ،یابیرابطه قابل ارز 299 موعاست. از مج ستمیس یرهایمتغ انیم دهیتنگسترده و درهم

ر د رهایمتغ گاهیجا ،یریو اثرپذ یاثرگذار ریمقدار سه بودند. بر اساس مقاد یرابطه دارا 029مقدار دو و  یرابطه دارا 000 ک،یمقدار 
 ارائه شده است. 0آن در جدول  جیشد که نتا نییتع ستمیساختار س

 
 . شاخص و مقادير در پژوهش1جدول 

 درجه پرشدگی جمع هاتعداد سه تعداد دوها هاتعداد یک تعداد صفرها تعداد تکرار ابعاد ماتریس شاخص

 درصد ۱0/10 299 029 000 11 ۰1 0 02 ارزش

 
اهای گردشگرپذیر آور روستدهد که ساختار سیستم بازآفرینی تابمستقیم و غیرمستقیم متغیرها نشان مینتایج تحلیل اثرگذاری 

یستم های کلیدی را در هدایت آینده ستنیدگی بالایی برخوردار است و برخی متغیرها نقش پیشرانغرب مازندران از پیچیدگی و درهم
شترین محیطی بیمتغیرها حاکی از آن است که عوامل مدیریتی، نهادی و زیست کنند. بررسی میزان اثرگذاری و اثرپذیریایفا می

 د.ها دارنآوری آینده این سکونتگاهنقش را در پایداری و تاب
ترین پیشران عنوان مهم( به11۱1۱1( و غیرمستقیم )۱9با بالاترین میزان اثرگذاری مستقیم ) در میان متغیرها، مدیریت یکپارچه

یت منابع، گذاری و مدیرریزی، سرمایهکننده میان نهادهای اجرایی، برنامهشود. این متغیر به دلیل نقش هماهنگمی سیستم شناخته
ر عین دهد که مدیریت یکپارچه دزمان میزان اثرپذیری آن نیز نشان میبیشترین توان هدایت سایر متغیرها را داراست. بالا بودن هم

پس د. یرگپذیرد و در زمره متغیرهای راهبردی و دووجهی قرار می، اقتصادی و اجتماعی نیز تأثیر میاثرگذاری بالا، از شرایط سیاسی
ترین عوامل ( از مهم1۱۱991و  ۱1با مقادیر بالای اثرگذاری مستقیم و غیرمستقیم ) سازگانبوماز آن، حفاظت از منابع طبیعی و 

ست که پایداری گردشگری روستایی در غرب مازندران وابستگی شدیدی به شود. این یافته بیانگر آن اکلیدی سیستم محسوب می
دهد ها، منابع آب و ظرفیت اکولوژیکی منطقه دارد. همچنین اثرپذیری بالای این متغیر نشان میزیست، حفاظت از جنگلکیفیت محیط

 ریزی راهبردیمهبرنا"  د.رد آن اثرگذار باشنسرعت بر عملکتوانند بهزیست، تغییرات اقلیمی و فشار گردشگری میکه تخریب محیط
های کلیدی قرار گرفته است. این متغیر بیانگر ( در زمره پیشران1۱۰190( و غیرمستقیم )۱۴نیز با میزان بالای اثرگذاری مستقیم ) "

نگر و سناریومحور است؛ زیرا بدون وجود راهبردهای بلندمدت، امکان مدیریت ریزی آیندهضرورت گذار از مدیریت سنتی به برنامه
 ت.پذیر وجود نخواهد داشلیمی و نوسانات اقتصادی در مناطق گردشگرها، تغییرات اقبحران

ریزی از دیگر متغیرهای اثرگذار های دولتی و بودجهدهد که مشارکت اجتماعی جامعه محلی و حمایتنتایج همچنین نشان می
افزایش اعتماد عمومی و پایداری ، نقش مهمی در تقویت سرمایه اجتماعی، 21سیستم هستند. مشارکت اجتماعی با اثرگذاری مستقیم 

 هایعنوان پیشران نهادی و مالی، زمینه اجرای پروژهریزی بههای دولتی و بودجههای گردشگری دارد. در مقابل، حمایتفعالیت
گذاری رزیست و تغییرات اقلیمی نیز دارای اثدر بخش متغیرهای محیطی، نرخ تخریب محیط د.سازای را فراهم میاختی و توسعهزیرس

های روستایی غرب مازندران در برابر فشارهای انسانی و اقلیمی است. افزایش بودن اکوسیستم پذیرآسیب دهندهبالا هستند که نشان
از  .و در نهایت پایداری اقتصاد گردشگری را کاهش دهد زیستمحیطتواند ظرفیت پذیرش گردشگر، کیفیت تخریب محیطی می

قیم ها اگرچه اثرگذاری مستمانند مدیریت پسماند و فاضلاب، امنیت گردشگران و آمادگی در برابر بحرانسوی دیگر، متغیرهایی 
اند و در تری دارند، اما دارای اثرپذیری بالایی هستند؛ به این معنا که این متغیرها بیشتر تابع عملکرد سایر عوامل کلیدی سیستمپایین

 د.شونار اختلال میلان، به سرعت دچصورت ضعف در مدیریت ک

همچنین متغیرهای فناورانه نظیر ضریب نفوذ اینترنت و هوشمندسازی، بازاریابی دیجیتال و نوآوری در خدمات گردشگری دارای 
اما در  محیطی اثرگذاری کمتری دارند،کننده و مکمل هستند. این متغیرها اگرچه در مقایسه با عوامل مدیریتی و زیستنقش تقویت

 د.کنندی روستاها نقش مهمی ایفا میآوری اقتصاپذیری گردشگری و افزایش تابقابتارتقای ر
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 عوامل میمستق یريو اثرپذ یزان اثرگذاریم .1جدول 

 متغیر رديف
یرگذاراث یريپذاثر   

 غیرمستقیم مستقیم غیرمستقیم مستقیم

 1۱1201 1۱۴9۴1 2۴ 21 ریزیهای دولتی و بودجهحمایت 1

 1۱119۴ 12۰101 ۱1 2۱ قوانین و مقرراتثبات  0

 1۱۱۱9۰ 1۱2111 ۰1 ۰1 گذاری بخش خصوصیجذب سرمایه ۱

 1۴1۰21 12۰9۱۱ ۱1 2۱ بخشی به اقتصاد محلیتنوع ۰

 1۱۱۱۰2 11۱1۱1 ۱۴ ۱9 مدیریت یکپارچه 2

 1۱2۴۴۱ 1۱0۱1۱ ۰1 21 مشارکت اجتماعی جامعه محلی ۱

 109۰۰2 1۰01۱1 ۰۱ 21 گردشگریسهم جامعه محلی از درآمدهای  9

 1۰10۱۰ 1۰۱0۴0 2۰ 20 های سفرقیمت خدمات و هزینه 1

 1۰01۱0 109۱1۱ 21 ۰2 ونقلهای حملکیفیت زیرساخت 1

 1۱2921 1۰21۴2 ۱1 2۱ های فنیآوری زیرساختتاب 1۴

 12۱912 1۴1112 22 ۱2 مدیریت پسماند و فاضلاب 11

 1۱0۰1۴ 1۰11۴1 ۰1 2۱ توسعه فضاهای عمومی و گردشگری 10

 1200۱۱ 10۰۱12 22 ۰۰ حفظ هویت و میراث فرهنگی 1۱

 1020۱2 1۱9۱2۱ ۰2 2۴ نرخ مهاجرت معکوس 1۰

 1۱11۱۰ 1۱۰190 21 ۱۴ ریزی راهبردیبرنامه 12

 1۱۱111 1۱۱991 ۱1 ۱1 سازگانبومحفاظت از منابع طبیعی و  1۱

 1۰1091 12۱9۰۱ 2۰ 2۱ آموزش و توانمندسازی جوامع محلی 19

 1۰۱۰1۱ 1۰11۴۱ 2۱ 2۰ تغییرات اقلیمی 11

 1۰۱10۰ 129۱۱۱ 2۱ 29 زیستنرخ تخریب محیط 11

 1۰11۱۱ 1۱۱111 21 ۰1 ضریب نفوذ اینترنت و هوشمندسازی 0۴

 101۱11 1۰1۱01 ۰۱ 2۰ های اجتماعیبازاریابی دیجیتال و شبکه 01

 1۱0۱1۰ 1۰1112 21 2۰ نوآوری در خدمات گردشگری 00

 1۰01۰1 102۱11 21 ۰2 امنیت گردشگران 0۱

 1۰۱91۱ 101۰02 20 ۰۱ هاآمادگی در برابر بحران 0۰

 1۰912۰ 1۰۱111 2۱ 20 ظرفیت پذیرش گردشگر 02

 1۱1۱ 1۱1۱ 1۱1۱ 1۱1۱ جمع 

 (1۰۴2 ق،یتحق یهاافتهی: )منبع

 
 یغرب مازندران از ساختار ریگردشگرپذ یآور روستاهاتاب ینیبازآفر ستمینشان داد که س MICMAC یساختار لیتحل جینتا

 انگریب ،یراثرپذی–ی( صفحه اثرگذاری)راهبرد یدووجه هیدر ناح رهایاز متغ یتوجهبرخوردار است. تمرکز بخش قابل داریو ناپا ایپو
 نیاست. در چن یتسیزطیو مح ینهاد ،یتیریمد راتیینسبت به تغ ستمیس یبالا تیمتقابل و حساس یتعاملات گسترده، وابستگ

قرار  ریحت تأثرا ت ستمیتحول کل س ریاثرگذار باشد و مس رهایمتغ ریبر عملکرد سا تواندیم یراهبرد یرهایدر متغ رییتغ ،یساختار
 نگرندهیو آ پارچهکی یکردیو اتخاذ رو یدیکل یهاشرانیپ تیروستاها مستلزم تقو نیآور در اتاب ینیبه بازآفر یابیدست رو،نیدهد. ازا

 (.0)شکل است تیریو مد یزیردر برنامه
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 (1۰۴2 ق،یتحق یهاافتهی: منبع) عوامل میمستق یراثرپذي – ینمودار پلان اثرگذار .1 شکل

 
و  ییایپو انگریصفحه، ب یدر اطراف محور قطر رهایاز متغ یاتمرکز بخش عمده شود،یمشاهده م 0گونه که در شکل همان

 نی. ارهاستیمتغ انیم دهیتنغرب مازندران و وجود روابط متقابل و درهم ریگردشگرپذ یآور روستاهاتاب ینیبازآفر ستمیس یداریناپا
 نیهمچن قرار دهد. ریتحت تأث زیرا ن ستمیس یاجزا ریسا تواندیم یدیکل یرهایاز متغ کیدر هر  رییکه تغ دهدینشان م تیوضع

و  یرساختیز ،یطیمحستیز ،یتیرینسبت به عوامل مد ستمیس یبالا تیاول، حساس هیدر ناح رهایاز متغ یتوجهاستقرار تعداد قابل
 یآورسازگان، تابو بوم یعیحفاظت از منابع طب ،یراهبرد یزیربرنامه کپارچه،ی تیریمد ان،یم نی. در ادهدیرا نشان م یزیربرنامه

مشارکت  یارهیمتغ گر،ید ی. از سوروندیبه شمار م ستمیس یراهبرد یهاشرانیپ نیتراز مهم یمیاقل راتییو تغ یفن یهارساختیز
 رگذاریتأث یارهیدر گروه متغ یبه اقتصاد محل یبخشو تنوع یعموم یتوسعه فضاها تال،یجید یابیبازار ،یدولت یهاتیحما ،یاجتماع

در  یبخش خصوص یگذارهیو جذب سرما یگردشگر یاز درآمدها ینرخ مهاجرت معکوس، سهم جامعه محل نیقرار دارند. همچن
 ران،گردشگ تیونقل، امنحمل یهارساختیز تیفیک نترنت،ینفوذ ا بیخدمات، ضر متیمانند ق ییرهایمستقل و متغ یرهایزمره متغ
 اند.فتهقرار گر ریرپذیتأث یرهایپسماند و فاضلاب در گروه متغ تیریها و مددر برابر بحران یآمادگ ،یفرهنگ راثیو م تیحفظ هو

 یریو اثرپذ یاثرگذار زانیبر حسب م 1در جدول  شدهییشناسا ریمتغ MICMAC ،02افزار در نرم یساختار لیتحل جیبر اساس نتا
شدند.  یدبنطبقه ریرپذیتأث یرهایمستقل و متغ یرهایمتغ رگذار،یتأث یرهای(، متغی)راهبرد یدووجه یرهایدر چهار گروه شامل متغ

ها در آن ینقش راهبرد انگریاند که باول قرار گرفته هیدر ناح رهایتعداد متغ نیشتریب شود،یم هدهمشا ۰گونه که در جدول همان
 یرهاینوان متغعسوم به هیدر ناح یبخش رگذار،یتأث یرهایعنوان متغدوم به هیدر ناح رهایاز متغ یتعداد نیاست. همچن ستمیساختار س

 یتوجهش قابلکه بخ دهدینشان م یبندطبقه نیا اند.قرار گرفته ریرپذیتأث یرهایمتغ نعنواچهار به هیدر ناح رهایمتغ ریمستقل و سا
 نیشتریب تواندیم رهایمتغ نیا تیو تقو تیریمد ن،یقرار دارند؛ بنابرا رگذاریو تأث یراهبرد یرهایپژوهش در زمره متغ یرهایاز متغ

 کند. فایغرب مازندران ا ریگردشگرپذ یآور روستاهاتاب ینیبازآفر ستمیس یداریو پا تینقش را در هدا
 
 
 
 
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jv

fc
.ir

 o
n 

20
26

-1
0-

30
 ]

 

                            16 / 24

http://jvfc.ir/article-1-518-fa.html


 11                  ی...مبتن داريپا یهاو حالت هاشرانیپ يیغرب مازندران: شناسا ريگردشگرپذ یآور روستاهاتاب ینيبازآفرجوان/ 

 شدهيیشناسا یرهایمتغانواع  .0جدول 

 عينحوه توز نوع متغیر

 ،ی)دووجه کی هیناح یرهایمتغ
 (زیانگشگفت ای یراهبرد

ریزی راهبردی، حفاظت از منابع های فنی، نوآوری در خدمات گردشگری، ثبات قوانین و مقررات، برنامهزیرساختتاب آوری 
زیست، آموزش و توانمندسازی جوامع محلی، تغییرات اقلیمی، ، مدیریت یکپارچه، نرخ تخریب محیطسازگانبومطبیعی و 

 ظرفیت پذیرش گردشگری

 (اررگذیدو )تأث هیناح یرهایمتغ
 های اجتماعی، توسعه فضاهایریزی، بازاریابی دیجیتال و شبکههای دولتی و بودجهمشارکت اجتماعی جامعه محلی، حمایت

 بخشی به اقتصاد محلی عمومی و گردشگری، تنوع

سه  هیناح یرهایمتغ
 مستقل( ایکننده تی)هدا

 گذاری بخش خصوصیسرمایهنرخ مهاجرت معکوس، سهم جامعه محلی از درآمدهای گردشگری، جذب 

چهار  هیناح یرهایمتغ
 (ریرپذی)تأث

ران، های حمل و نقل، امنیت گردشگهای سفر، ضریب نفوذ اینترنت و هوشمندسازی، کیفیت زیرساختقیمت خدمات و هزینه
 ها، مدیریت پسماند و فاضلابحفظ هویت و میراث فرهنگی، آمادگی در برابر بحران

 (1۰۴2 ق،یتحق یهاافتهی: منبع) 
 

غیرها ای که هرگونه تغییر در این متگونهمتغیرهای دووجهی دارای دو ویژگی مشترک، یعنی اثرگذاری و اثرپذیری بالا هستند؛ به
ای در سایر متغیرهای سیستم شود. این متغیرها به دلیل نقش راهبردی و حساسیت بالا، از تواند موجب تغییر و واکنش زنجیرهمی

های ناحیه شوند. در واقع، پیشرانآور روستاهای گردشگرپذیر غرب مازندران محسوب میهای مؤثر در بازآفرینی تابپیشران ترینمهم
 د.آینآور منطقه به شمار میو تاب دهی آینده سیستمها در شکلاول تأثیرگذارترین شاخص

اف در ها بر یکدیگر است. این گررها و چگونگی تأثیر آنهمچنین، گراف اثرگذاری متغیرها بیانگر نوع و شدت روابط میان متغی
هد. دشود که انتهای هر خط با پیکان مشخص شده و جهت اثرگذاری متغیرها را نشان میقالب خطوط قرمز و آبی نمایش داده می

دهنده میزان ضخامت ی نشانخطوط قرمز بیانگر روابط و اثرگذاری شدید میان متغیرها هستند، در حالی که خطوط آبی ی با توجه به 
باشند. بنابراین، هرچه تعداد و شدت ارتباطات میان متغیرها بیشتر باشد، روابط با شدت متوسط تا ضعیف میان عوامل سیستم می

 (.۱)شکل  یابدمیزان پیچیدگی، پویایی و حساسیت سیستم نیز افزایش می
 

 
 (1۰۴2 ق،یتحق یهاافتهی: منبع)درصدی  333 با پوشش میمستقی گراف چرخه اثرگذار .1 شکل

 
 دهدمی نشان( 2 شکل) غیرمستقیم اثرگذاری چرخه گراف و( ۰ شکل) غیرمستقیم اثرپذیری–نتایج حاصل از نمودار پلان اثرگذاری

ین سیستم، پویایی بالایی برخوردار است. در ا و پیچیدگی از مازندران غرب گردشگرپذیر روستاهای آورتاب بازآفرینی سیستم ساختار که
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ای که بسیاری از عوامل، علاوه بر اثرگذاری بر سایر متغیرها، خود گونهاغلب متغیرها دارای روابط متقابل و تأثیرات دوگانه هستند؛ به
 د.پذیرندیگر عوامل سیستم تأثیر مینیز به میزان زیادی از 

 متغیرهای همان تقریباً  سیستم راهبردی و کلیدی متغیرهای که دهدمی نشان غیرمستقیم اثرپذیری–بررسی نقشه اثرگذاری
 پایداری بیانگر وعموض این. است نداشته چشمگیری تغییر سیستم ساختار در هاآن جایگاه و هستند مستقیم تحلیل در شدهشناسایی

 دهی آینده سیستم است. بر این اساس، متغیرهاییهای اصلی در شکلاهمیت بالای پیشران و متغیرها میان ساختاری روابط نسبی
های رساختآوری زیریزی راهبردی، ثبات قوانین و مقررات و تاببرنامه ،سازگانبومنظیر مدیریت یکپارچه، حفاظت از منابع طبیعی و 

 د.انسیستم باقی ماندهر و اثرپذیر ترین متغیرهای اثرگذافنی همچنان در زمره مهم

ود ای متراکم از روابط مستقیم و غیرمستقیم وجدهد که میان متغیرها شبکههمچنین، گراف چرخه اثرگذاری غیرمستقیم نشان می
گذارند. تراکم بالای خطوط ارتباطی در مرکز گراف، بیانگر ای از تعاملات بر یکدیگر اثر میدارد و بیشتر عوامل از طریق زنجیره

ش داده های متفاوت نمایها و ضخامتتنیدگی و وابستگی شدید متغیرهای کلیدی سیستم است. در این گراف، خطوط با رنگهمدر
ترین روابط اثرگذاری، خطوط آبی پررنگ بیانگر اثرگذاری نسبتاً شدید و خطوط دهنده قویکه خطوط قرمز نشانطوریاند؛ بهشده

 د.ضعیف میان متغیرها هستن متوسط تاتر نمایانگر روابط نازک
 

 
  (1۰۴2 ق،یتحق یهاافتهی: منبع) عوامل میمستقغیر یراثرپذي – ینمودار پلان اثرگذار .0 شکل
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 1۱                  ی...مبتن داريپا یهاو حالت هاشرانیپ يیغرب مازندران: شناسا ريگردشگرپذ یآور روستاهاتاب ینيبازآفرجوان/ 

 
 (1۰۴2 ق،یتحق یهاافتهی: منبع) درصد 333با پوشش  میرمستقیغ یگراف چرخه اثرگذار .1 شکل

 
 کپارچهی تیریمد ریگفت که متغ توانی( م۱)شکل  میرمستقیو غ میبالقوه مستق یو وابستگ یرگذاریتأث سیبرحسب ماتر ن،یهمچن

ار گرفته است. قر میرمستقیو غ میمستق یرگذاریدر رتبه اولِ تأث (ستیزطیمح ،یو گردشگر یفرهنگ راثیم ،یاریده انیم ی)هماهنگ

رب مازندران دارد؛ غ ریگردشگرپذ یآور روستاهاتاب ینیبازآفر ستمیمسلط در س شرانِینقش پ ر،یمتغ نیکه ا دهدینشان م جهینت نیا

 تیریمد ر،ینظر تفسم از کند. نییرا تع ستمیس یکل ریها اثر بگذارد و مسمؤلفه ریبر سا یارهیصورت زنجبه تواندیآن م راتییتغ یعنی

مرتبط با  یو نهادها ،یو گردشگر یفرهنگ راثیم ،یاری)ده یاصل گرانیباز انیو اجرا م هایریگمیمعناست که تصم نیبه ا کپارچهی

ظات بدون ملاح ی)مانند توسعه گردشگر جیرا یهاتعارض رد،یشکل بگ یهماهنگ نیا یافزا شود. وقتراستا و هم( همستیزطیمح

 ریمس کیدر  یو انسان ینهاد ،یو منابع مال ابدیی( کاهش میو اقتصاد محل شتیحفاظت صرف بدون توجه به مع ای ،یستیزطیمح

(، یات گردشگرها و خدمپروژه تیریمد تیفی)مثل بهبود ک ستین میآن فقط مستق یاثرگذار ل،یدل نی. به همشودیم عیمشترک تجم

 تیفیک ،یطیمحستیز یکنترل فشارها ،یاعتماد نهاد نفعان،یمانند مشارکت ذ ییرهایهم هست؛ چون بر متغ میرمستقیبلکه غ

 و میمستق یذاررگیدر رتبه اول تأث ریمتغ نیقرار گرفتن ا گر،ید یسو از .گذاردیاثر م یاقتصاد محل یداریپا یتجربه گردشگر، و حت

مطلوب  یهاحالت/وهایسهم را در شکست سنار نیشتریب تواندیم کپارچهی تیریفقدان مد ایآن است که ضعف  انگریب میرمستقیغ

وسعه ت یهابرنامه ،یو فرهنگ یعیطب یهاتیوجود ظرف یبرقرار نشود، حت ینهاد یتر، اگر هماهنگروشن انیداشته باشد. به ب

متناقض و  یهامیاتلاف منابع، تصم ،یکاردوباره ،یناهماهنگ رایز شوند؛یمنجر نم داریپا جیبه نتا زین یاقدامات حفاظت ای یگردشگر

 .دهدیوق مس ینیازآفرب یهابرنامه یو ناکام یآورکاهش تاب ،یداریرا به سمت ناپا ستمیس تیکرده و در نها دیتعارض منافع را تشد
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 (1۰۴2 ق،یتحق یهاافتهی: منبع)میرمستقیو غ میمستق یو اثرگذار یريعوامل بر اساس اثرپذ یبندو رتبه يیجاجابه. 2 شکل

 
یرها در هریک دو روش شامل رتبه متغ جیکلیدی مؤثر بر اساس استفاده از نتا یهاشرانیگیری نهایی برای تعیین پنتیجه منظوربه

 شده است.  خابانت 2ها عوامل کلیدی و مؤثر به شرح جدول ها و مجموع اثرگذاری متغیرها در همه حالتاز حالت
آور روستاهای گردشگرپذیر غرب مازندران بیش از هر چیز دهد که فرآیند بازآفرینی تاببندی عوامل کلیدی نشان مینتایج رتبه

ترین همعنوان مبه " مدیریت یکپارچه" محیطی و اجتماعی قرار دارد. در این میان، های نهادی، مدیریتی، زیستتحت تأثیر پیشران
 ترین موانع توسعه پایدار گردشگریای و بخشی، یکی از مهمرا نبود هماهنگی میان نهادهای محلی، منطقهشود؛ زیعامل شناخته می

نفعان و ها، هماهنگی بین ذیتواند از طریق انسجام سیاستشود. مدیریت یکپارچه میروستایی در مناطق شمالی کشور محسوب می
 د.ر را فراهم سازآوبازآفرینی تاب کاهش تعارضات نهادی، زمینه تحقق

دهنده وابستگی شدید گردشگری روستایی غرب مازندران قرار دارد که نشان " سازگانبومحفاظت از منابع طبیعی و " در رتبه دوم، 
ها، آلودگی منابع آب، تغییر کاربری اراضی و فشار ناشی از گردشگری انبوه، های طبیعی و محیطی است. تخریب جنگلبه سرمایه
ط تنها یک الزام حفاظتی، بلکه شرزیستی نهرو، پایداری محیطدهد. از اینهای روستایی را کاهش میآوری سکونتگاهبظرفیت تا

 د.روصاد گردشگری منطقه به شمار میبقای اقت

مدت به ریزی سنتی و کوتاهعنوان سومین پیشران کلیدی، بیانگر ضرورت حرکت از برنامهنیز به " ریزی راهبردیبرنامه" عامل 
اقلیمی  های متعدد اقتصادی،نگر و سناریومحور است. در شرایطی که روستاهای گردشگرپذیر با عدم قطعیتریزی آیندهسمت برنامه

 .ها را افزایش دهدآوری این سکونتگاهتواند ظرفیت انطباق و تابور میمحاند، تدوین راهبردهای منعطف و آیندهو اجتماعی مواجه

ریت ها، مدیگیریقرار گرفته است. مشارکت فعال ساکنان محلی در تصمیم " مشارکت اجتماعی جامعه محلی" در رتبه چهارم، 
ر مقابل، شود. دای میهای توسعهرنامههای گردشگری، موجب افزایش سرمایه اجتماعی، حس تعلق مکانی و پذیرش بمنابع و فعالیت

 .دومی و تضعیف پایداری گردشگری گردتواند منجر به تعارضات اجتماعی، کاهش اعتماد عمنادیده گرفتن جامعه محلی می

 ازمندآور نیشود. تحقق بازآفرینی تابعنوان پنجمین عامل کلیدی مطرح میبه " ریزیهای دولتی و بودجهحمایت" در نهایت، 
های حمایتی است. در بسیاری از روستاهای وکارهای محلی و اجرای سیاستها، حمایت از کسبتأمین منابع مالی، تقویت زیرساخت
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آوری محسوب ی و ارتقای تاباهای توسعهگذاری، مانع اصلی اجرای پروژهگردشگرپذیر، محدودیت منابع مالی و ضعف سرمایه
 د.شومی

آور روستاهای گردشگرپذیر غرب مازندران بیش از آنکه دهد که آینده بازآفرینی تابکلیدی نشان می طور کلی، تحلیل عواملبه
گذاری زیستی، مشارکت اجتماعی و سیاستصرفاً به توسعه کالبدی وابسته باشد، متأثر از کیفیت حکمرانی محلی، حفاظت محیط

 د.اشزمان این ابعاد متمرکز بیت همها باید بر تقوده این سکونتگاهنگر است. بنابراین، هرگونه سناریوی مطلوب برای آینآینده

 
 نهايی عوامل کلیدی مؤثر بر سیستم یبندرتبه .1 جدول

 رتبه عامل

 1 ست(زیهماهنگی میان دهیاری، میراث فرهنگی و گردشگری، محیطمدیریت یکپارچه)

 0 (ها و مراتعرودخانهها، سواحل، جنگل) سازگانبومحفاظت از منابع طبیعی و 

 ۱ (انداز مدون برای روستاهای گردشگرپذیروجود چشمریزی راهبردی)برنامه

 ۰ (هاگیریمیزان دخالت مردم در تصمیممشارکت اجتماعی جامعه محلی)

 2 (های دولتیتسهیلات و یارانهریزی)های دولتی و بودجهحمایت
 (1۰۴2 ق،یتحق یهاافتهی: منبع)

 

 گیری و پیشنهادنتیجه
دهد که آینده روستاهای گردشگرپذیر غرب مازندران، تابعی از وابستگی متقابل و فشرده میان های این پژوهش نشان مییافته

ها ای که ناپایداری هر بخش، به سرعت سایر بخشگونهمحیطی و زیرساختی است؛ بههای اقتصادی، اجتماعی، نهادی، زیستمؤلفه
ه آور این روستاها را نو جایگاه متغیرها در صفحه پراکندگی، سیستم بازآفرینی تاب MICMACدهد. تحلیل ثیر قرار میرا تحت تأ

عنوان  ریزی راهبردی بهکند که در آن، مدیریت یکپارچه و برنامهای پیچیده و شکننده معرفی مییک ساختار خطی، بلکه شبکه
نند. این وضعیت بیانگر آن است که مسئله اصلی منطقه، فراتر از کمبود منابع یا ضعف کهای گلوگاهی، نقش محوری ایفا میگره

های دهی به منابع، کنترل تعارض منافع و تبدیل ظرفیتسازی نهادها، جهتزیرساخت، در نبودِ سازوکاری منسجم برای هماهنگ
دهد که توسعه گردشگری بدون توجه جدی شدار میپراکنده به عملکرد مؤثر نهفته است. همچنین، برجسته شدن عوامل محیطی ه

 پذیری تبدیل خواهد شد.به ظرفیت اکولوژیکی و حفاظت از منابع طبیعی، خود به منبعی برای تشدید آسیب

( تثبیت حکمرانی و 1ای و تمرکز بر سه محور اصلی تأکید دارد: های جزیرهدر این راستا، پژوهش بر لزوم فاصله گرفتن از مداخله
( تقویت مشارکت جامعه محلی به عنوان ضامن ۱های محیطی و اکولوژیکی، و ( حفاظت فعال از پایه0گذاری هماهنگ، یاستس

زا و پایدار. فناوری و نوآوری نیز زمانی اثربخش خواهند بود که در خدمت این سه محور قرار تبدیل گردشگری به سازوکاری درون
 ند.صورت مستقل دنبال شوگیرند و نه به

 دهنداثرپذیری و گراف چرخه اثرگذاری، به روشنی نشان می-، نمودار پلان اثرگذاریMICMACهای های حاصل از تحلیلیافته
افزا و پیچیده است که در آن، مدیریت یکپارچه نقشی حیاتی و ای، همای شبکهآور در این روستاها، پدیدهکه سیستم بازآفرینی تاب
ان تواند تعارضات میکننده را بر عهده دارد و میکند. این عامل، نقشِ کاتالیزورِ هماهنگمسلط ایفا می محوری به عنوان پیشرانِ

شود، افزایی تبدیل کند. ضعف در این حوزه، نه تنها مانع تحقق اهداف مستقیم میزیست را به همهای توسعه و حفاظت محیطبخش
 کند.ایداری کل سیستم را تضعیف میها و اتلاف منابع، پبلکه با تشدید ناهماهنگی

آور روستاهای گردشگرپذیر غرب مازندران مستلزم مهندسی روابط و تقویت حکمرانی یکپارچه بنابراین، موفقیت در بازآفرینی تاب
یستم سصورت دومینویی در کل های دولتی، منجر به تسری تغییرات بههای اجتماعی و حمایتسازی مشارکتاست. این امر با فعال

 آورد. گر را فراهم میپذیر و خودتنظیمپذیر به الگویی پایدار، انعطافشده و زمینه گذار از یک ساختار شکننده و بحران
 یهاپژوهش جینتا ،یدارد. در سطح مطالعات داخل یتوجهقابل یهمخوان یو خارج یمطالعات داخل جیپژوهش حاضر با نتا یهاافتهی

( 1۰۴۰) ی( و محمد1۰۴۱و همکاران ) نژادی(، مهد1۰۴۱) یداریقیو سجاس کهنوجینی(، حس1۰۴۱) رچزایو اسد یضرغام بروجن
 داریعه پادر تحقق توس یطیمح یهاتیو حفاظت از ظرف نگرندهیآ یزیربرنامه ،یجامعه محل رکتمشا کپارچه،ی یبر نقش حکمران زین

(، 0۴02مطالعات مو و همکاران ) جیپژوهش با نتا نیا یهاافتهی ن،یدارند. همچن دیتأک ریگردشگرپذ یروستاها یآورتاب شیو افزا
 تی( همسو است که بر اهم0۴00و همکاران ) ی( و ش0۴0۱) مکارانو ه ائوی(، ش0۴0۰(، گوچر و همکاران )0۴02وو و همکاران )
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 یدر ارتقا یعیو حفاظت از منابع طب نفعانیمشارکت ذ کپارچه،ی تیریمد ،یطیمحستیو ز یاجتماع ،یاقتصاد ،یعوامل نهاد
 لیو تحل یپژوهندهیآ کردیاز رو یریگپژوهش حاضر در بهره زیحال، وجه تما نیاند. با اکرده دیتأک ریگردشگرپذ یروستاها یآورتاب

 تیریمد هددین ماست که نشا ندهیآ داریپا یهاحالت نییو تب هاشرانیپ انیروابط متقابل م ییشناسا یبرا MICMAC یساختار
غرب  ریگرپذگردش یآور روستاهاتاب ینیدر بازآفر یاکنندهنییمسلط، نقش تع یهاشرانیعنوان پبه یراهبرد یزیرو برنامه کپارچهی

 گردد:در راستای نتایج پژوهش حاضر، پیشنهادهای کاربردی زیر ارائه می .کنندیم فایمازندران ا
 مرتبط  ینهادها ریو سا سییتیزطیمح ،یفرهنگ راثیاداره م ها،یاریده انیم یهماهنگ یمنسیجم برا یسیازوکار جادیا

 ؛ریگردشگرپذ یدر روستاها کپارچهی تیریمد تیمنظور تقوبه
 ها، سییواحل، دادن به حفاظت از جنگل تیو اولو یطیمح یهاتیمتناسییب با ظرف یتوسییعه گردشییگر یهابرنامه نیتدو

 ؛ها و مراتعرودخانه
 رابر در ب ریگردشییگرپذ یروسییتاها یآمادگ شیافزا یبرا یپژوهندهیبر آ یمبتن یراهبرد یهاانداز و برنامهشییمچ نیتدو

 ؛ندهیآ یهاتیقطعو عدم راتییتغ
 ی؛ گرگردش یهاطرح یو اجرا یریگمیتصم ،یزیرنقش ساکنان در برنامه شیافزا قیاز طر یمشارکت جامعه محل تیتقو 
 یگرگردش تیو تقو یعیحفاظت از منابع طب ها،رساختیتوسعه ز یبرا یدولت یهاتیهدفمند اعتبارات و حما صیتخصی 

 .داریپا

 منابع
و توسعه  یمشارکت ی(. حکمران1۰۴۰کورش. ) دیو سرورزاده، س ام،یپ ،یدلشاد، پاسلار د،یعبدالحم نه،یثم ،یجهرم یمحمدصادق، بهادر نژاد،ینیتد

. 10-1(، 1)۱ ،یو شهرساز یهنر در معمار یقلات فارس. تجل یروستا ی: مطالعه موردییروستا یگردشگر داریپا
https://doi.org/10.61838/jmaaue.47 

بر  یکلانشهر رشت مبتن یمؤثر بر توسعه گردشگر یها شرانیپ ی(. واکاو1۰۴۴محمد. )، زاده یفیو س روسیسی، حجت شمام، فرهاد، جوان
 /pbr.2021.138467 https://doi.org/10.22034 .11۱-1۱1 ،(0)0 ،برنامه و توسعه ی. پژوهش هایپژوه ندهیآ کردیرو
-1۴۰ ،(1)1ی، شهر رشت. دانش شهرساز یگردشگر ینیدر بازآفر رگذاریتأث یهاشاخص یابی(. ارز1۰۴۱پور, فرشته. ) یو چراغ یمهد ،حسام

10۱. 10.22124/upk.2024.26362.1914 https://doi.org/ 
 لیحلو ت ییروستا یگردشگر ینیکارآفر ستمیاکوس یدیکل گرانیباز یی(. شناسا1۰۴۱حمدالله. ) ی،داریق یو سجاس درضایس ،کهنوج ینیحس

 .0۱-1 ،(92)00 ،و توسعه ای. مجله جغرافرفتی: شهرستان جیمورد ۀنمون یندهپژوهیآ کردیها با استفاده از رورفتار آن یالگو کیاستراتژ
10.22111/gdij.2024.46827.3581 https://doi.org/ 

 یرگردشگ هی. نشریشهر یهوشمند در بهبود تجربه گردشگر یهایو فناور یتوسعه هوش مصنوع یالگو یی(. شناسا1۰۴۱. )سهینف ی،سلج
 /jut.2024.380577.1227 https://doi.org/10.22059 .1۱-99 ،(۰)11 ی،شهر

 کپارچهیبه گفتمان  یاثبات یآورتاب میبر گذار از پارادا ی(. مرور1۰۴۱. )یعل ی،و سلطان یمهد دیس ی،خاتم ،محمدرضا ،پورجعفر ،فاطمه ،شمس
/https://doi.org  .11-1 ،(0)0 ی،شهرساز یراهبرد شهیمعاصر. اند یدر حوزه شهرساز یآورتاب

115310.30479/ust.2024.20416. 
. یازف یوهایبا استفاده از سنار یکیزیژئوف یریپذبیاز لحاظ آس رانیا یگردشگر یروستاها یابی(. ارز1۰۴۱فرهاد. ) ،حجت و جوان ی،صادق

 /jrur.2024.383580.1993 https://doi.org/10.22059 .1۴۴-12 ،(۰)12 ی،روستائ یپژوهش ها
 یرگردشگ داریدر توسعه پا یدیعنصر کل ،ییروستا یگردشگر یمقصدها یپژوهندهی(. آ1۰۴۱محمدرضا. ) ،زارچ یو اسد دیحم ی،ضرغام بروجن

/https://doi.org . 019-010 ،(0)12 ی،روستائ یها(. پژوهشزدیسر ی)مورد مطالعه: روستا زدیاستان  ییروستا

10.22059/jrur.2024.360580.1843 
 کردیبا رو داریپا یمؤثر بر توسعه گردشگر یدیکل یهاشرانیپ لیو تحل یی(. شناسا1۰۴۱. )ریمخستو، م و، سماعیلا ،ی، صالحیلدازاده، فتاح

//:hafthesar.iauh.ac.ir/article https-. 1۴۰–19(، ۰1)1۱هفت حصار،  یطی(. مطالعات محلانیاستان گ: ی)مطالعه مورد یپژوهندهیآ

fa.html-2086-1 
 11-دیکوو یماریدر برابر ب ریگردشگرپذ یروستاها یاقتصاد یآورتاب نیی(. تب1۰۴۱آتوسا. ) ی،گدلینصرالله و ب ،نیهشج یمولائ ،وایش ،انیگنج

/https://doi.org  .0۱0-0۰۴ ،(0)1۱ ی،طیو مخاطرات مح ایشهرستان رشت(. جغراف ی)موردمطالعه: روستاها

10.22067/geoeh.2023.83023.1385 
(. سنجش تغییرات تاب آوری روستایی در دو دوره قبل و بعد از توسعه گردشگری)مورد مطالعه: روستاهای بخش اورامان 1۰۴۰سعدی. ) ،محمدی

/https://doi.org . 1۱-۱2(، 1)10، برنامه ریزی توسعه کالبدی .بخش سروآباد استان کردستان(

3/psp.2025.73369.276010.3047 
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بر  یمبتن یباارزش بوم یبافت روستاها ییفضا - یکالبد یهامؤلفه یی(. شناسا1۰۴۱فائزه. ) ،و اسدپور یعل ی،شرق ،نیجمال الد ،نژاد یمهد
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