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Abstract A R T I C L E I N F O 

Rapid economic, social, and environmental changes have confronted Iranian 

cities with challenges such as rising housing costs, traffic congestion, social 

inequality, pollution, the expansion of informal settlements, and the poor 

quality of urban services. These conditions have exacerbated unsustainable 

development and decreased citizen satisfaction, highlighting the necessity of 

revising the urban planning system and formulating a valid vision. The 

present research, aiming to develop the vision statement for the city and 

municipality of Hamedan for the 2043 horizon, utilized a mixed-methods 

(qualitative-quantitative) approach. Data were collected in three distinct and 

structured steps: In the first step, document analysis (60 national, provincial, 

and local documents) and a comparative study (5 global and 8 national cities) 

were conducted. In the second step, to engage key actors and stakeholders, 

semi-structured interviews were conducted with 180 managers and elites, 

and 199 questionnaires (146 printed and 53 electronic) were completed by 

citizens. In the third step, 9 specialized panels involving 105 urban experts 

were convened for troubleshooting and validating the draft. Thematic 

analysis was performed using MAXQDA software, and over 4,400 codes 

were extracted. The findings indicated that themes such as tourism, a 

dynamic economy, vitality, resilience, and smartness are the main pillars of 

Hamedan’s desired future. The result of the research is a vision statement 

based on historical-civilizational identity, stakeholder participation, and 

foresight, which can serve as the foundation for strategic planning and 

sustainable development. The innovation of the study lies in combining 

participatory methods with content analysis and foresight to formulate the 

vision for a historical city. 
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Extended Abstract 
 

Introduction 

Iranian cities are facing rapid economic, social, 

and environmental changes, leading to 

challenges such as increased housing costs, 

traffic, inequality, pollution, informal 

settlements, and poor urban services. Traditional 

comprehensive planning is no longer sufficient 

to address these issues. This study emphasizes 

strategic planning, participatory visioning, and 

social participation for sustainable urban 

development. Hamedan, a historical, cultural, 

and strategic city, faces challenges like the 

deterioration of its historical fabric, air 

pollution, elite migration, weak infrastructure, 

low citizen participation, and the lack of a shared 

vision. 

Methodology 

This research is applied in terms of its objective 

and employs a mixed-methods (qualitative-

quantitative) approach based on thematic 

analysis. To identify the indicators, components, 

and dimensions related to the vision of 

Hamedan, qualitative and quantitative methods 

were integrated. Thematic analysis was utilized 

as a systematic method for identifying, 

organizing, analyzing, and interpreting patterns 

within textual data, transforming diverse and 

scattered data into a cohesive, rich, and 

interpretable foundation. Data collection was 

carried out using MAXQDA 2018 software to 

systematically extract over 4,400 distinct codes 

and themes. The research procedure was 

methodically executed in three main steps, 

ensuring a robust and validated extraction of 

themes: 

Step 1: Review of Upstream and Downstream 

Documents 

In the first step, 60 documents at national, 

provincial, and local levels directly or indirectly 

related to Hamedan were meticulously reviewed 

and analyzed. The objective was to extract the 

expectations, capabilities, and positions 

delineated for Hamedan in various official 

frameworks. Furthermore, a comparative study 

of 13 selected cities—comprising 5 global cities 

(Palermo, Boston, Copenhagen, Athens, and 

Istanbul) and 8 national cities (Tehran, Isfahan, 

Mashhad, Shiraz, Qazvin, Tabriz, Kerman, and 

Shahr-e-Kord)—was conducted. This 

comparative analysis aimed to identify 

successful patterns in strategic planning and 

visioning processes to adapt them to Hamedan’s 

context. 

Step 2: Interviews and Questionnaires 

Distribution 

To engage key urban actors and stakeholders, 

semi-structured interviews and questionnaires 

were utilized. Over 180 individuals, including 

urban managers, city council members, 

executive agency representatives, elites, experts, 

private sector delegates, and NGOs, participated 

in the interview phase. To capture the 

perspectives of the general public, 

questionnaires were distributed in two phases, 

utilizing both printed and electronic formats. A 

total of 199 valid responses (146 printed and 53 

electronic) were collected and analyzed using 

systematic coding to evaluate citizen priorities. 

This step involved four rigorous rounds of 

analysis to reach theoretical saturation, meaning 

no new insights were generated from subsequent 

data collection. 

Step 3: Formation of Specialized Panels and 

Troubleshooting 

Following the analysis of the first two steps, an 

initial draft of the vision statement and a panel 

protocol were provided to urban experts. In 

subsequent face-to-face sessions, the visioning 

process and its components were explained, and 

expert feedback was meticulously recorded. 

Questions and ambiguities were addressed, and 

necessary amendments were made. In total, 9 

specialized panels involving 105 urban experts 

were convened to validate, refine, and finalize 

the vision statement. 

Validity and Reliability: Because the study was 

designed in sequential phases, each phase 

validated the previous one. Multiple rounds of 

interviews ensured internal consistency and 

content validity. Reliability was confirmed 

during the specialized panels, where the 

reproduction of key themes by independent 

experts indicated the stability of the findings. 
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Results and Discussion  

The key themes for Hamedan’s future vision 

include: Tourism City, Dynamic Economy, 

Vitality and Dynamism, Resilience, Smart 

City/Smart Management, Knowledge-Based 

City, Competitive Economy based on Premium 

Services, Eco-City, Islamic-Iranian Lifestyle, 

Historical and Civilizational Identity, Law-

abiding and Responsible Citizens, and Creative, 

Efficient, and Transparent Urban Management. 

Quantitative findings highlighted that “Tourism 

City” was the most frequent theme in both expert 

interviews (13.65%) and the public survey, 

while “Cultural City” was the least frequent. 

Conclusion 

The final vision is built upon Hamedan’s 

historical-civilizational identity, stakeholder 

participation, and forward-looking strategic 

thinking. This vision serves as a foundation for 

urban strategic planning, sustainable 

development, and coordination among the 

municipality, citizens, and other stakeholders. 

The study’s main innovation is integrating 

participatory methods, content analysis, and 

futures studies to develop a vision for a historical 

city. 
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  یمشارکت اجتماع کردیبا رو هایچشم انداز شهر و شهردار هیانیب نیتدو

 : همدان(ی)نمونه مطالعات

 

 .رانیهمدان، ا نا،یس یدانشگاه بوعل ،یشهرساز یگروه مهندس اریاستاد :راد ییرضا یهاد

 ، ایران.، شیرازرازیدانشگاه ش یشهر یزیارشد رشته برنامه ر یدانش آموخته کارشناس :پور یطرلان صادق

 .رانیهمدان، ا، نایس یکسب و کار دانشگاه بوعل تیریارشد رشته مد یکارشناس یدانشجو ی:کلوال یکسر

 .رانیهمدان، ا ،همدان یشهردار یمعاون توسعه منابع انسان :حمزه رستگار یمجتب

 1.رانیهمدان، ا، تیریمد رزن/گروه یو حسابدار تیری/ دانشکده مدنایس یدانشگاه بوعل یعلم ئتیعضو ه :رهبر نیرحسیام

 .رانیهمدان، ا ،دانشگاه آزاد همدان یبازرگان تیریرشته مد دکتری یدانشجو :مهرافروز یمهد

 
 05/21/5021ش: تاریخ پذیر         02/20/5021تاریخ دریافت: 

 

 چکیده
م تراک مسکن، نهیهز شیچون افزا ییهارا با چالش رانیا یشهرها ،یطیمحستیو ز یاجتماع ،یاقتصاد عیسر راتییتغ

رو کرده روبه یخدمات شهر تیفیو ضعف ک یررسمیغ یهاگاهگسترش سکونت ،یآلودگ ،یاجتماع ینابرابر ک،یتراف

ظام در ن یو ضرورت بازنگر دهیشهروندان انجام یمندتیو کاهش رضا داریتوسعه ناپا دیبه تشد طیشرا نیاست. ا

انداز شمچ هیانیب نیاست. پژوهش حاضر با هدف تدوانداز معتبر را برجسته ساخته چشم نیو تدو یشهر یزیربرنامه

ها در سه گام مجزا و ( بهره برده است. دادهیکم-یفی)ک یبیترک کردی، از رو5000همدان افق  یشهر و شهردار

شهر  1) یقی( و مطالعه تطبیو محل یاستان ،یسند مل ۰2اسناد ) لیشدند: در گام نخست، تحل یگردآور افتهیساختار

 یهامصاحبه نفعان،یو ذ یدیکل گرانیجلب مشارکت باز ی( صورت گرفت. در گام دوم، برایشهر مل ۸و  یجهان

( توسط یکیالکترون 10و  یچاپ 50۰پرسشنامه ) 5۱۱و نخبگان انجام شد و  رانینفر از مد 5۸2با  افتهیساختارمهین

با مشارکت  یپنل تخصص ۱ س،ینوشیپ ینجو اعتبارس ییزدامنظور اشکالبه زی. در گام سوم ندیگرد لیشهروندان تکم

کد  0022از  شیانجام و ب MAXQDAافزار مضمون با استفاده از نرم لیشد. تحل لیتشک ینفر از خبرگان شهر 521

 ،یو هوشمندساز یآورتاب ،یسرزندگ ا،یاقتصاد پو ،یچون گردشگر ینینشان داد مضام هاافتهی. دیاستخراج گرد

شارکت م ،یتمدن-یخیتار تیبر هو یانداز مبتنچشم هیانیپژوهش، ب جهیاند. نتوب همدانمطل ندهیآ یاصل یمحورها

در  مطالعه ی. نوآورردیقرار گ داریو توسعه پا یراهبرد یزیربرنامه یمبنا تواندیاست که م یپژوهندهیو آ نفعانیذ

 است. یخیشهر تار کیاز اندچشم نیتدو یبرا ینگارندهیمحتوا و آ لیبا تحل یمشارکت یهاروش بیترک

 پژوهندهیآ ،یراهبرد یزیبرنامه ر ،یچشم اندازساز ،یمشارکت اجتماع واژگان کلیدی:

 

                                                           
 a.h.rahbar@ut.ac.ir حسین رهبر:امیرمسئول مکاتبات:  - 1

 نوع مقاله: پژوهشی

 ندهیآ یفصلنامه چشم انداز شهرها

www.jvfc.ir 

 5042 بهار، (52) یاپی، پاول، شماره هفتم دوره

 575-591 صص
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  5021 بهار(، 01، پیاپی )اول، شماره هفتمفصلنامه چشم انداز شهرهای آینده، دوره                                                       570

 

 قدمهم

د اسههت. رش یکاشبد-یکیزیها فراتر از مسهال  فآن تیرو هسهتند که ماهروبه یادهیچیپ یهامعاصهر با چاشش یشههرها
 ،یرو تحوشات فناو هارسههاختیز یفرسههودگ ،یاقتصههاد-یاجتماع یهاینابرابر ،یمیاقل راتییتغ ،یشهههر تیشههتابان جمع

 ,.Bryson, 2018; Feleki et alهسههتند   یزیربرنامه نینو یکردهایرو ازمندیقرار داده که ن یتیشهههرها را در موقع

 رگیمتمرکز بود، د یلیتفصههه یهاو طرح یاراضههه یجامع که بر کنترل کاربر یسهههنت یزیربرنامه ان،یهم نی(.در ا2020
 دیبا تأک یراهبرد یزیربرنامه  ،یدش نی( به همKlijn & Koppenjan, 2020.  ستین یشهر یهاییایپو یپاسهگگو

. ودشههیمحسههوم م یتوسههعه شهههر تیهدا یبرا یمناسههب نیگزیجا نفعان،یو مشههارکت   یریپذانعطاف ،ینگرندهیبر آ
 ،ینهاد یها. چاششسههتین ریپذامکان یحکمران یبدون اصههلاح سههازوکارها یشهههر داریزمان، گذار به توسههعه پاهم

رف منح یداریپا ریتوسعه را از مس یازهااندچشهم تواندیم یطیمحسهتیز یابیارز یو ضهع  در سهازوکارها ییتمرکزگرا
 ،یگذاراسههتیسهه یهاو چارچوم یانسههجان نهاد ،یشهههر یحکمران تیفیکه ک دهدینشههان م یاشمللنیب یهاکند. تجربه
 قیمنظر، تلف نی(. از اAina et al., 2019دارند   داریتوسهههعه پا یهابرنامه یناکام ای تیدر موفق یاندهکننیینقش تع

 شده است.  یمعاصر تبد یشهر یزیربرنامه یهااز ضرورت یکیبه  ،یبا اصلاحات حکمران یمشارکت یپژوهندهیآ

 ندهیبگش از آمطلوم و اشهان یریانداز، تصو. چشماست یانداز شهرچشهم ،یراهبرد یزیربرنامه یدیکل یاز ابزارها یکی
( بر خلاف McPhearson et al., 2017; Nenonen, 2015.   شودیامروز م ماتیدهنده تصمشههر است که جهت

بر  یمشارکت یاندازسازچشهم شهوند،یم نیتدو نییبه پا اصهورت باشجامع که معموشاً توسه  کارشهناسهان و به یهابرنامه
 Dixon et al., 8112; Ashrafiدارد   دیتأک یو دوشت محل یجامعه مدن ،یل شهروندان، بگش خصوصمشهارکت فعا

& Malekzadeh, 2011که بل دهد،یم شیانداز را افزاچشههم هیانیب یاجتماع رشیو پذ تیتنها مشههروعنه کردیرو نی(.ا
 (.Ortegon-Sanchez et al., 2016  کندیکمک م زیآن ن ییگراو واقع یمعرفت یبه غنا
 ،یشهر یزیردر برنامه  یضع یرو اسهت: فرهن  مشارکتروبه یمتعدد یهابا چاشش رانیدر ا یانداز شههرچشهم نیتدو

 یندهایفرآ تیریمد یبرا ینهاد تیرا محدود کرده، ضع  ظرف هایکه استقلال شهردار یدر ساختار حکمران ییتمرکزگرا
 ,.Radosavljević et al  کندیها را دشوار مبرنامه لندمدتب یریگیکه پ یتیریو عدن تداون مد ،یو راهبرد یمشارکت

شهههر همچنان با  ،یلیمتعدد جامع و تفصهه یهاطرح هیته رغمی. علسههتین یها مسههت نچاشش نیاز ا زی(. همدان ن2020
، بگش یمات شهردارکه بتواند اقدا شدهرفتهیانداز مشترک و پذچشم هیانیب کیرو اسهت و فقدان روبه یمسهال  سهاختار

 است. یاساس یاز خلأها یکیو شهروندان را هماهن  کند،  یخصوص
و  رانیا یشهرها نیتراز کهن یکی(، 1011اسهتان همدان،  ینفر  سهاشنامه آمار ۷۶۷11۵باشغ بر  یتیهمدان با جمع شههر

 (رانیو تمدن ا خیتار تگتیپا شهر را  نیا یادر مصوبه یاسلام ی، مجلس شورا182۵. در سال شهودیجهان محسهوم م
شهر،  نی. اشهودیکشهور شهناخته م یو فرهنگ یمهم گردشهگر یاز شههرها یکیعنوان رو همدان به نیاعلان کرد و از ا

با  ندهیو ممکن است در آ کندیم یتوسهعه، روند رشهد و توسهعه خود را طدرحال یکشهورها یشههرهاکلان گریهمانند د
 در دانباشقوه هم یهاتیکه به ظرف دهدیساشانه نشان م یآمارها یحال، بررس نید. با اها مواجه شومشابه آن یهاچاشش
توسعه  نهیحرکت به سمت راهبرد به عیو تسر  یتسه یبرا توانندیکه م ییهاتیتوسعه کمتر توجه شده است؛ ظرف ریمس

 هیدوسو رواب  ،یمحل ییضع  حکمروا با رانیا یشهر تیریمد نه،یزم نیکار گرفته شوند. در انحو به نیبه بهتر یشههر
 یهابا چاشش زیشهروندان مواجه است. همدان ن یازهایبه ن ییپاسگگو رد یو ناتوان ،یشهر تیریمردن و مد نیب  یضهع
 یو کمبود مشارکت شهروند هارساختیهوا، مهاجرت نگبگان، ضهع  ز یآشودگ ،یگیبافت تار یهمچون فرسهودگ یجد

در  ینگاهو ناهم هایریگمیباعث تشتت در تصم نده،یاز آ (واحد و مشترک ریتصهو  کیفقدان و  کندیوپنجه نرن مدسهت
 اقدامات شده است.

 یر اجماع براب یو مبتن یانداز جامع، مشارکتچشم هیانیب کی توانیاست که چگونه م نیا یبسهتر، پرسهش اسهاس نیا در
 یدیکل یهاباشد و مؤشفه 1088در افق  یشهر داریسعه پادهنده توکرد که بتواند جهت نیهمدان تدو یشههر و شههردار
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انداز چشم هیانیب نیتدو یبرا یمشارکت یندیخلأ، فرآ نیکردن ا رپرسش و پ نیپژوهش با هدف پاسخ به ا نیآن کدامند؟ ا
شهر  نیا داریتوسعه پا ریدر مس یاست که بتواند نقطه عطف یاتیعمل یو اجرا کرده و به دنبال اراله چارچوب یهمدان طراح

 باشد.
 
 بانی نظری م

 یراهبرد یزیرآن در برنامه گاهیو جا یانداز شهرچشم

صور از تبگش، و قاب مطلوم، اشهان یریتصو ،یراهبرد یزیردر برنامه یدیکل میاز مفاه یکیعنوان به یشههر اندازچشهم
( برخلاف McPhearson et al., 2017.  شهههودیم رفتهیو پذ  یتعر یشههههر اسهههت که توسههه  جامعه محل ندهیآ
 یهنجار یتیدارد و ماه دیباشد تأک دیبر آنچه با اندازهستند، چشم یگذشته و حال متک یکه بر روندها یفن یهاینیبشیپ

تحرک  یبرا یازهیامروز اسههت، بلکه انگ ماتیدهنده تصههمتنها جهتنه ،یآرمان ریتصههو نی( اNenonen, 2015دارد . 
 (.Ortegon-Sanchez et al., 2016  کندیهم ممنابع فرا جیو بس یجمع
 دارد: یانداز سه کارکرد اساسچشم ،یمنظر نظر از
 اتمیتصم یبرا یینماعنوان قطبو به کندیحرکت شهر را مشگص م ریانداز مس: چشهم یدهنگسهت، کارکرد جهت -1

مدت، و فاقد کوتاه ،یموشاً واکنشههمع یشهههر ماتیانداز، تصههمچشههم امی( در غBryson, 2018.  کنیعم  م یراهبرد
 انسجان هستند. 

و  کندیم جادیا نفعانی  انیرا در م دیو ام زهیانگ نده،یجذام از آ یریتصو میانداز با ترس: چشمیزشهیدون، کارکرد انگ-8
 (John et al., 2015.  کندیم بیها را به مشارکت فعال ترغآن
 ،یخصوص ،یمگتل   دوشت یهااقدامات بگش یهماهنگ یمشترک برا یرچوبانداز چا: چشهمیسهون، کارکرد هماهنگ -8
 (Klijn & Koppenjan, 2020.  کندیم یریجلوگ هااستیو تضاد در س یو از پراکندگ کندی( فراهم میمدن
 یودوج  یدش انگریکه ب ت،یانداز، مأمورچشههم نیاسههت. پس از تدو ندیانداز نقطه آغاز فرآچشههم ،یراهبرد یزیربرنامه در

 یهاکه راه  ها،یو اسههتراتژ کنند،یمورد انتظار را مشههگص م یدیکل جیکه نتا ،یشهههر اسههت، اهداف راهبرد ایسههازمان 
عناصههر فاقد  نیانداز روشههن، ا( بدون چشههمBryson, 2018.  شههوندیم نیتدو کنند،یم  یبه اهداف را تعر یابیدسههت

 یطیمح راتییبا تغ هایاستراتژ قیو تطب شرفتیپ یابیارز یبرا یاریمع نیانداز همچنانسهجان و جهت خواهند بود. چشهم
 .(Feleki et al., 2020.  کندیفراهم م

 
 یدر ادوار مختلف تحولات حکمران یشهر یاندازسازتحول چشم ریس

ر نحوه د رتقیعم راتییرا تجربه کرده است که بازتام تغ ینیادیتحوشات بن ریاخ یهادر طول دهه یشهر یاندازسازچشهم
(. در گذشههته، ;Healey,2006  Albrechts,2004اسههت   یدوشت، بازار و جامعه مدن انیشهههرها و تعام  م تیریمد

 نیمع تدوجا یزیرکه توس  کارشناسان در چارچوم برنامه دمطلوم بو ندهیاز آ یکیزیف یریصرفاً تصو یانداز شهرچشهم
شههده که در آن   یتبد پژوهانهندهیو آ یمشههارکت ا،یپو یندیبه فرآ یاندازسههاز(. اما امروزه، چشههمHall,2002  شههدیم
 نی(. اShipley & Michela,2002; Khakee,2006مشههترک شهههر نقش دارند   ندهیآ  یمتعدد در تعر نفعانی 

  عامبر ت یاشبکه یرخ داده است. حکمران یو چندسطح یاشبکه یتحول، همزمان با گذار از حکومت متمرکز به حکمران
قدرت  عیوزت یبرا یسمیعنوان مکانرا به یمشارکت یاندازسازدارد  و چشم دیتأک یو مدن یخصهوص ،یدوشت گرانیباز انیم

در ادوار  یاندازسازتحول چشم ریسه ی(. بررسهInnes & Booher,2010  کندیاجماع مطرح م جادیو ا یریگمیتصهم
 .کندیمعاصر کمک م یشهرها یروشیپ یهاها و فرصتبه درک بهتر چاشش ،یمگتل  حکمران
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 یدر ادوار مختلف تحولات حکمران یشهر یاندازسازتحول چشم ری. س5 جدول

ین پایبههای جامع و باشاریزی از مدلدهد که رویکردهای برنامهاندازسازی شهری نشان میمرور ادبیات و سیر تحول چشم
(. با این 1اند  جدول هپذیری شازن بودند( به سمت رویکردهای راهبردی و سپس مشارکتی تغییر مسیر داد که فاقد انعطاف

های کند که اتکای صرف به هر یک از این رویکردها پاسگگوی پیچیدگیحال، تحلی  انتقادی این روند مشگص می

 ریزیرویکرد برنامه دوره/بازه زمانی
الگوی 

 حکمرانی

ماهیت 

 اندازچشم

های ویژگی

 کلیدی

پیامدها و 

 نتایج

محدودیت 

 رویکرد
 منابع

اول: جامع و 

 عقلانی

5۱12-5۱72 

جامع ریزی برنامه
 Comprehensive 

Planning) 

حکومت 
 متمرکز

تصویر 
-فیزیکی

کاشبدی ثابت 
 از آینده

باشا به پایین؛ 
عقلانیت علمی؛ 
کنترل و 

بینی؛ پیش
مداخله جامع؛ 
بلندمدت اما 
 پذیرغیرانعطاف

های طرح
جامع 
شهری؛ 
زونین ؛ 
کنترل 
توسعه 
 فیزیکی

نادیده گرفتن 
مشارکت مردمی؛ 

عدن 
 پذیری درانعطاف

برابر تغییرات 
سریع؛ تمرکز 

ازحد بر بیش
 .کاشبد

Faludi 

(1973); Hall 

(2002); 

Taylor 

(1998); 

Friedmann 

(1987); 

Healey 

(1997) 

 دوم: راهبردی

5۱۸2-5۱۱2 

ریزی راهبردی برنامه
 Strategic 

Planning) 

حکمرانی 
ای شبکه
 اوشیه

فرآیند پویا، 
نگر، آینده
 گراهدف

باز و مشارکتی؛ 
لاق؛ خ

پذیر؛ انعطاف
گرا؛ تمرکز عم 

بر مسال  
اساسی؛ 
یکپارچگی 
 استراتژی

هماهنگی 
بلندمدت 
شهری؛ 

دهی جهت
به 
ها؛ سیاست
سازی روشن

مقصد شهر؛ 
پیوند 
ریزی برنامه

 با عملیات

غفلت از 
های سناریوسازی

بلندمدت و 
ها؛ قطعیتعدن

غلبه نگاه 
-اقتصادی

مدیریتی بر 
 .هویت فرهنگی

Albrechts 

(2004); 

Bryson 

(2011); 

Mintzberg 

(1994); 

Dogan 

(2011); 

Papalova 

(2014); 

Steinberg 

(2005); 

Dixon et al. 

(2018) 

سوم: 

-2022مشارکتی

0252 

اندازسازی مشارکتی چشم
 Participatory 

Visioning) 

حکمرانی 
 خوم

تصویر 
مشترک از 
آینده؛ توافق 
جمعی؛ مبتنی 

 هابر ارزش

ا شا یپایین به با
ترکیبی؛ 
شفافیت؛ 
پاسگگویی؛ 
فراگیری؛ ایجاد 

اجماع؛ 
مشروعیت 

اجتماعی؛ رفت 
 و برگشت مکرر

روایت 
مشترک 
برای شهر؛ 
انسجان بین 

نفعان؛  ی
گرایی؛ واقع

غنای دانش 
محلی؛ 
پذیرش 
 عمومی باشاتر

زدگی خطر عوان
در غیام هدایت 
تگصصی؛ 
دشواری در 
تجمیع نظرات 
متناقض 

نفعان بدون  ی
 .چارچوم علمی

Nam (2013) - 

Albany 

 Filep ؛2030

et al. (2015) - 

Bali؛ 
Schroeder 

(2020) - 

Piura؛ 
Shipley & 

Michela 

(2006); Innes 

& Booher 

(2010); 

Khakee 

(2002) 

چهارم: 

 پژوهانهآینده

 تاکنون 0225

اندازسازی چشم
پژوهانه آینده

 Foresight-based 

Visioning) 

حکمرانی 
 بیقیتط

مدیریت 
قطعیت؛ عدن

هویت پایدار 
آور؛ و تام
افق 

بلندمدت؛ 
 برانگیزچاشش

اما 
 یافتنیدست

بلندمدت؛ پایدار؛ 
منسجم؛ ترکیب 

ابعاد 
ایدلوشوژیک، 
فنی و میراثی؛ 
هویت آینده 
شهر  تاریخ و 
تمدن، شهر باغ، 
سبک زندگی 

ایرانی، -اسلامی
شهر هوشمند، 
 اقتصاد رقابتی(

هدایت 
ر؛ اتوسعه پاید
تقویت 
اعتماد 
عمومی؛ 
انسجان 
هویت 
شهری؛ 

آوری در تام
برابر 
تغییرات؛ 

انداز چشم
 ماندگار

نیاز به تلفیق 
ساختاریافته 

های روش
اسنادی، 
مشارکتی و 

پژوهی برای آینده
شهرهای 
 .تاریگی

Dixon et al. 

(2018) - 

Reading 

 ؛2050
Tuiskunen et 

al. (2015)؛ 
John et al. 

 ؛(2015)
McPhearson 

et al. (2016); 

Folke et al. 

(2005); 

Ostrom 

(2010) 
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ند و انگری بلندمدت غاف  بودهشهرهای تاریگی در دوران معاصر نیست؛ چرا که رویکردهای راهبردی غاشباً از عمق آینده
 د.انگرایانه منجر نشدهگاه به دشی  فقدان پشتوانه تگصصی، به نتایج واقع رویکردهای مشارکتیِ صرف نیز

 

 پژوهش نهیشیپ

متداول مورد استفاده پژوهشگران، به  یو روش ها یچشم انداز ساز رامونیپ یو خارج یداخل اتیتجرب یبررس یراستا در
 ست.دهه گذشته پرداخته شده ا 8همراستا و مرتب  در  یپژوهش ها نهیشیپ یبررس

 همراستا یپژوهش ها ی.بررس0 جدول

 نگارنده/سال عنوان پژوهش
نمونه مورد 

 بررسی
 روش تحقیق

اندازهای توسعه شهری، مطاشعه موردی: شهر بررسی عوام  مؤثر بر تعیین چشم
 بندر انزشی

 بندر انزشی (1018  پورزاده باغی، سلاریحسن
توصیفی 

 اسنادی-تحلیلی
 پیمایشی

 قزوین (1011  گودرزوند چگینی و عباسی ورکی اندازوین منطقه شهری: چهار چشمواکاوی فرایند تک
توصیفی 

 اسنادی-تحلیلی
 فراتحلی 

 (18۳۶-18۳8  ساشه شیراز ۵راهبردی -انداز و اهداف برنامه عملیاتیتحقق چشم
 آبادیرهبرنیا، سعیدی رضوانی و دوشت

 1011) 
 شیراز

 یفیتوص
 یاسناد-یلیتحل
 یشیمایپ

زی اندازسان ساختار فضایی نواحی شهری استان گیلان به منظور چشمتبیی
 محور جهت تقویت مدیریت پایدار شهریمشارکت

پور شیگانی، امامی، رحیمی
 (1011 آقاچناری، نصیری جانمحمودی

اطاقور، چوبر، 
سرا صومعه
  گیلان(

 یفیتوص
 یاسناد-یلیتحل
 یشیمایپ

 مطاشعه  یمرز یدر شهرها CDS یتژبر اساس استرا یمشارکت یزیربرنامه
 (هیاشنو ی: شهر مرزیمورد

 اشنویه (1011  هوشیار
 یفیتوص

 یاسناد-یلیتحل
 یشیمایپ

 (1011  ریاحی و همکاران انداز توسعه در منطقه روستایی هزارجریبعوام  مؤثر در اراله طرح چشم
منطقه روستایی 
 هزارجریب

 یفیتوص
 یاسناد-یلیتحل
 یشیمایپ

 سرخس (18۳۳  رهنما، شاددل ریزی عملیاتی شهرداریانداز شهر سرخس تا برنامهمتدوین چش
 یفیتوص

 یاسناد-یلیتحل
 یشیمایپ

 ریزیریزی راهبردی با برنامهمقایسه تطبیقی اشزامات نهادی اشگوواره برنامه
 راهبردی ساختاری شهر تهران

 تحلی  تطبیقی تهران (18۳۳  سازادهپور اص ، تیغملک

انداز توسعه راهکاری برای تدوین چشم (RDS) ایرد توسعه منطقهراهب
 ای: مطاشعه موردی شهرستان رشتمنطقه

 رشت (18۳۵  یاسوری، سجودی
 یفیتوص

 یاسناد-یلیتحل

 یلیتحل یفیتوص ساوه (18۳8  زادهباناشرفی، جان انداز شهر ساوهریزی راهبردی و تدوین چشمبرنامه

(، مطاشعه CDS  یتوسعه شهر یاستراتژ ندیدر فرآ یمشارکت یاندازسازچشم
 : شهر مراغهیمورد

 مراغه (18۳1  زادهاشرفی و ملک
 یفیتوص
-یلیتحل

 پیمایشی

Community participation in Historic Kyrenia 
 قبرس ،گیرنه Kermizi & Karaman(2022) مشارکت اجتماعی در گیرنه ی تاریگی

 یفیتوص
-یلیتحل

 پیمایشی

Strategic Planning and Management Model for the 
Regeneration of Historic Urban Landscapes: The Case 

of Historic Center of Novi Pazar in Serbia 
: یگیتار یمناظر شهر ینیبازآفر یبرا کیاستراتژ تیریو مد یزیرمدل برنامه

 پازار در صربستان ینوو یگیمرکز تار یمطاشعه مورد

Radosavljević(2020) 
پازار،  ینوو

 صربستان

 یفیتوص
-یلیتحل

 پیمایشی

A Citizen-Defined Vision for the City’s Future. A New 
Contribution to the Discourse of Citizen Participation 

in Piura, Peru 
شده توس  شهروندان برای آینده شهر: مشارکت جدید در اندازی تعری چشم

 ن مشارکت شهروندی در پیورا، پروگفتما

Schroeder (2020) پرو 
 یفیتوص
-یلیتحل

 پیمایشی
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( نیز حاکی از آن است که اگرچه مطاشعات متعددی به 8راستا در دو دهه گذشته  جدول های همبررسی پیشینه پژوهش
شناختی مشگصی هستند. نقطه ضع  عمده این مطاشعات، ها دارای خلأهای روشا اک ر آناند، امانداز پرداختهتدوین چشم

مشارکت عمومی  شناسی  اکتفا به تحلی  اسنادی یا پیمایش محدود( و عدن تفکیک ساختاریافته میان بعدی بودن روشتک
ای رحلهملأ، از یک مدل آمیگته سهاست. پژوهش حاضر برای پر کردن این خ (پژوهی تگصصی خبرگانآینده و  (شهروندان

پن  تگصصی( بهره برده است تا علاوه بر جبران  ۳ تحلی  اسناد، پیمایش و مصاحبه گسترده، و در نهایت اعتبارسنجی در 
 آوری برای شهر همدان تدوین نماید.اندازی مبتنی بر هویت تاریگی و تامهای مطاشعات پیشین، چشمکاستی

 
 نیشیسبت به مطالعات پپژوهش حاضر ن ینوآور

انداز شهر چشم نیتدو یرا برا یامرحلهو سه گتهیآم یکردیرو ن،یشیمطاشعات پ یبعداز نگاه تک زیپژوهش حاضر با پره
 یزیرسند برنامه ۷1اسناد گسترده    یتحل بیمطاشعه در ترک نیا زیتما ،یشناختهمدان به کار گرفته اسهت. از منظر روش

نفر از  11۵با مشارکت  یتگصص یهادر پن  یاعتبارسنج تیو در نها یدانیم شیمای(، پیرانیشهر ا 2و  یشهر جهان ۵از 
 نی. ادیاستگراج گرد MAXQDAافزار در نرن هیکد اوش 0011از  شیب ،یفیک  یتحل ندیاست. در فرآ نفعانیخبرگان و  

 انیم وندیپ ی برقرار یمحور ی(، کدگذارهیاوش میمفاه ییباز  شناسا یشام  کدگذار کیستماتیسهه مرحله سه یها طداده
د تا پشتوانه شدن یبنددسته یاصهل نیو در قاشب مضهام شیبه مقوشه هسهته(، پاشا یابی دسهت یانتگاب یها( و کدگذارمقوشه
 انداز فراهم کنند.چشم یبرا یمستدش یلیو تحل یتجرب
بر  ایصنعت(  ای یمحور خاص  مانند گردشگر کیبر  نیشیپ یهاکه عمده پژوهش یدر حاش ،یانهیو زم ییمحتوا ثیح از

شهههر هوشههمند و  دار،یتوسههعه پا ،یتمدن-یگیتار تیمطاشعه ابعاد هو نیاند، اداده اسههتوار بوده یمحدود گردآور یابزارها
 دیأکتکرده است. با  یبند همدان( صورت یانیم یگیشهر تار کی یرهنگو ف یدر بستر نهاد کپارچهیطور را به یآورتام

 با مشارکت گسترده شهروندان و یتگصص یِپژوهندهیمند آنظان قیو تلف یشهر یدر حکمران یشههردار یبر نقش محور
 تیلو قاب یجتماعا تیمشروع شیکه علاوه بر افزا دهدیاراله م شدهیسازیو بوم یکاربرد یپژوهش مدش نیا ،یجامعه مدن

 .سازدیفراهم م رانیمشابه در ا یگیبافت تار یدارا یشهرها ریسا یبراآن را  جیطرح، امکان استفاده از نتا ییاجرا
 

 روش تحقیق

  یمضهههمون/تحل  یتحل کردی( اسهههت و با رویکم-یفی ک گتهیآم ت،یو از نظر ماه یپژوهش از نظر ههدف، کاربرد نیا
 یانداز شهر و شهردارچشم ها و ابعاد مرتب  باها، مؤشفهشاخص ییشناسا یپژوهش، برا نیانجان شهده است. در ا کیتمات

 ،ییشههناسهها یمند برانظان یعنوان روشههمضههمون به  یحلبهره گرفته شههد. ت یو کم یفیک یهاروش بیهمدان از ترک
 یهاداده تواندیکه م یکار گرفته شد؛ روشبه یمتن یهاموجود در داده نیاشگوها و مضهام ریو تفسه  یتحل ،یدهسهازمان

 یم و اشگوهایامکان استگراج مفاه ق،یطر نیکند و از ا  یتبد ریو قاب  تفس یمنسجم، غن ییهاهپراکنده و متنوع را به داد
 معنادار را فراهم آورد.

Using urban foresight techniques in city visioning: 
Lessons from the Reading 81۵1 vision 

ز هایی ااندازسازی شهر: درسنگری شهری در چشمهای آیندهاستفاده از تکنیک
 81۵1انداز ردین  چشم

Dixon et al. (2018) 
ردین ، 
 انگلستان

 یلیتحل یفیتوص

Host community visioning: The case of Bali 
 یلیتحل یفیتوص یاندونز ،یباش Filep et al. (2015) اندازسازی جامعه میزبان: مورد باشیچشم

Citizen participation in visioning a progressive city: A 
case study of Albany 8181 

 8181اندازسازی شهر پیشرو: مطاشعه موردی آشبانی مشارکت شهروندی در چشم
Nam(2013) 

آشبانی، ایاشات 
 متحده

 یلیتحل یفیتوص
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 577                                                                            ... تدوین بیانیه چشم انداز شهر و/ رضایی راد، صادقی پور و همکاران

 ،یاانجان شهههد. در بگش کتابگانه یدانیو م یامنابع کتابگانه یعنی ،یها از دو منبع اصهههلداده یپژوهش، گردآور نیا در
از  یروشن ریقرار گرفت تا تصو یمورد بررسه یو خارج یمنتگب داخل یاتجربه شههره زیاسهناد فرادسهت و همدسهت و ن

. در دیبه دست آ یاشمللنیو ب یمل ،یاسهتان ،یدر سهطوح محل دانشههر هم یمتصهور برا یهاگاهیها و جانقش ها،تیقابل
 یهادگاهیرات و داستفاده شد تا نظ یتگصص یهاپرسهشهنامه و پن  افته،یسهاختارمهین یهااز مصهاحبه زین یدانیبگش م

 نیاز ا حاص  یهاداده  یتحل یشود. برا  یو تحل ینگبگان و شهروندان گردآور ،یشههر رانیمد نفو ان،ی  نفعان،ی 
کد و مضههمون از  0011از  شیب ت،یاسههتفاده شههد. در نها MAXQDA 2018افزار محتوا و نرن  یابزارها از روش تحل

 .دیاستگراج گرد شدهیگردآور یهاداده

 

 اجرا شد: یپژوهش در سه گان اصل ندیفرا
 

 اسناد فرادست و همدست یاول: بررس گام

ر و با شهر همدان مرتب  بودند، مرو میرمستقیغ ای میطور مستقکه به یو محل یاستان ،یسند در سطوح مل ۷1گان،  نیدر ا
  شهر همدان در اسناد مگتل یبود که برا ییاهگاهیو جا هاتیاستگراج انتظارات، قابل ،یبررس نیشهدند. هدف از ا  یتحل
 پاشرمو، بوستون، کپنهاگ، آتن و استانبول( و  یشهر جهان ۵منتگب شام   شهر 18تجربه  ن،یشده بود. افزون بر ا میترس
 ،یشهر جهان ۵انتگام  اریشد. مع یبررس زیکرمان و شهرکرد( ن ز،یتبر ن،یقزو راز،ی تهران، اصفهان، مشهد، ش یشهر مل 2

ه شهر بودن( و تشاب کهن یگیارقدمت ت ،یاشمللنیاندازها در سهط  بچشهم یو اجرا نیها در تدوآن یشهگامیو پ تیموفق
انتگام  یعنوان نمونه داخلبه  یدش نیبه ا یشهر مل 2 ن،یها با شههر همدان بوده اسهت. همچنآن یسهاختار یهایژگیو

 یبرا یبوده و تجارم مدون ترشگانیپ رانیا یشهرها ریاز سها یزسهازانداو چشهم یشههر یزیرشهدند که در حوزه برنامه
 .نداداشته یاشگوبردار

 

 پرسشنامه عیدوم: انجام مصاحبه و توز گام

اده شد. در و پرسشنامه استف افتهیساختارمهیاز دو ابزار مصاحبه ن ،یشهر نفعانیو   یدیکل گرانیجلب مشارکت باز یبرا
و  ییاجرا یهادستگاه ندگانیشهر، نما یاسهلام یشهورا یاعضها ،یشههر رانینفر از مد 121از  شیها، ببگش مصهاحبه

وق  ت ارینهاد مشارکت داشتند. معمردن یهاو سازمان یخصوص شبگ ندگانیمرتب ، نگبگان، کارشهناسهان، نما ینهادها
 یهاکه مصههاحبه یزمان یعنی( بود؛ Theoretical Saturation  (یاشههباع نظر به  دنیمرحله، رسهه نیها در امصههاحبه

 دان،شههههرون دگاهیاز دانش و د یریگبهره یبرا نی. همچنکردندیبه پژوهش اضهههافه نم یامفهون تازه ایهداده  د،یهجهد
پرسشنامه  ۵8و  یپرسشنامه چاپ 10۷شد. در مجموع،  عیتوز یکیو اشکترون یپرسهشهنامه در دو نوبت و به دو صورت چاپ

مند نظان یمحتوا و کدگذار  یبا تحل زیمرحله ن نیآمده از ادستبه یهاشهد. داده  یتحل ندیاو وارد فر  یتکم یکیاشکترون
 شدند. یبررس

 ییزداو اشکال یتخصص یهاپنل لیسوم: تشک گام

ان قرار گرفت. خبرگ اریانداز و پروتک  پن  در اختچشههم هیانیب سینوشیپ ن،یشههیحاصهه  از دو گان پ جینتا  یپس از تحل
. در دیدقت ثبت گردخبرگان به یهادگاهیشد و د  یآن تشر یانداز و اجزاچشم نیتدو ندیفرا ،یجلسات حضورسهپس در 
آن  یانداز و اجزاچشههم ییشههد تا نسههگه نها  یتشههک یشهههرنفر از خبرگان  11۵با حضههور  یپن  تگصههصهه ۳مجموع، 
 شود. ییو نها یاعتبارسنج
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نفر  020کنندگان در مراح  مگتل  میدانی پژوهش  مجموعاً شهههارکهتبرای رفع هرگونهه ابههان آمهاری، تعهداد دقیق م
 1کننده مستقیم( به تفکیک در جدول زیر اراله شده است:مشارکت

 کنندگان در پژوهشمشارکت یجدول تجمع .0 جدول
 گروه هدف کنندگانتعداد مشارکت ابزار گردآوری داده مرحله پژوهش

 مدیران شهری، نگبگان، نمایندگان نهادها نفر 121 ساختاریافتهمصاحبه نیمه گام دوم

 نفعان عمومیشهروندان و  ی اشکترونیکی( ۵8چاپی +  10۷نفر   1۳۳ پرسشنامه  چاپی و اشکترونیکی( گام دوم

 ریزیخبرگان شهری و متگصصان برنامه نفر 11۵ های تگصصیپن  گام سوم

 - نفر 0۸0 - جمع کل

 

 پژوهش یاعتبارسنج

 نیشیفاز پ یو اعتبارسنج دکنندهییو اجرا شده، هر فاز نقش تأ یطراح یکه پژوهش حاضر در چند فاز مجزا و متواش از آنجا
 استفاده شد: یمشگص یارهایاز مع ،یعلم قیدق یمستندساز یحال، برا نی. با اکندیم فایرا ا

 اران استفاده کدگذ نیتوافق ب بیرها، از شاخص ضها و مصاحبهمتن یکدگذار ندیفرا ییایسنجش پا ی: براییایپا
وافق در ت بیشد و پس از محاسبه، ضر یمستق  کدگذار امیها توس  دو ارزاز داده یکه بگش بیترتنیاشد؛ به

 دهنده ثبات ابزار است.که نشان دیگرد یابیارز یقبوشسط  قاب 
 ها(، ها و پرسشنامهناد، مصاحبهاس یهاافتهی ییمگتل   همسو یفازها انیم یدرون ی: علاوه بر سازگارییروا

مدل  ییاعتبار محتوا زین ییتوس  اعضا صورت گرفت. در گان نها ینیبازب قیپژوهش از طر یفیک ییروا
 یتگصص یهاخبره در پن  11۵توس   یدیکل نیمضام دیو بازتوش ارمستند، تکر یبررس قیشده از طراستگراج

 .دیرس دییمستق  به تأ

 
 نمونه مطالعاتی

 هیو مرکز شهرستان و استان همدان است. شهرستان همدان در ناح رانیا یو کوهستان یغرب یاز شهرها یکیمدان شهر ه
شهر  0دهستان و  ۳و شراء( و  یبگش  مرکز 8مشتم  بر  ،یکشور ماتیتقس نیاستان واقع شده و بر اساس آخر یانیم

 تی(. جمعSabetian, 2015مربع است   لومتریک ۳1 قهاوند، جورقان( است. مساحت شهر همدان حدود انج،ی همدان، مر
 .نفر بود ۷۶۷11۵برابر با  18۳۵نفوس و مسکن در سال  یعموم یسرشمار نیشهر بر اساس آخر نیا

                                                           
نفر، ناظر بر درگیری غیرمستقیم یا توزیع اوشیه ابزارها بوده است و آمار  1111های متن به ارقان باشاتر نظیر توضی : هرگونه اشاره احتماشی در سایر بگش 1

 نفر است 020ها وارد فرایند تحلی  شده، های آنکنندگان مؤثر که دادهقطعی مشارکت
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 : فرآیند پژوهش5نمودار 

 

 تحقیق یها افتهی

 شده در گام اول پژوهش افتی میمفاه

 مورد بحث قرار گرفت: ریز نیدان، اسناد فرادست با عناوهم یشهر و شهردار یاتیعمل-یشرح خدمات برنامه راهبرد در
مه، برنا یاسههناد باشادسههت هیمرتب  و ته یهامقررات و دسههتوراشعم  ن،یو اسههتنتاج از قوان یبررسهه ،یآوردر ابتدا جمع •

از اسناد  و از هر کدان دیمرور گرد یو محل یاستان ،یفرادسهت در سهه سهط  مل یهاو طرح نیاز اسهناد، قوان یامجموعه
 .دیهمدان احصاء گرد یشهر و شهردار یاتیعمل-یاهبردبرنامه ر ینکات قاب  استفاده برا یمورد بررس

شهر  یراکه ب یشهر در اسناد فرادست، نقش و کارکرد گاهیبر مطاشعات و مرور اسناد فرادست با عنوان جا یسهپس مبتن •
 . دیاحصاء گرد دهیگرد  یهمدان در اسناد فرادست تعر

ادست قرار گرفتند. سپس اسناد فر یتوسعه مورد مرور و بررس یهااسناد و طرح ن،یقوان ها،استیاز س یاگسترده  یط بتداا
قاب  اراله  یهاو گزاره میمفاه  0شد. در جدول یشهر همدان در اسناد فرادست جمع بند گاهیبا عنوان جا یدر قاشب شکل

 از اسناد فرادست مستگرج و آورده شده است: ،یحوزه شهرهمدان در شش  یانداز توسعه شهرچشم یبرا
 

 . مطالب به کار گرفته شده در اسناد فرادست ملی و استانی0جدول

 مفاهیم کلیدی و پرتکرار نام سند و سال انتشار
برنامه ششم توسعه کشور، سند چشم انداز توسعه استان همدان، سند 

کلی نظان در تمان  های، سیاست1010انداز بیست ساشه ایران چشم
، مصوبه مجلس 1010انداز استان همدان در افق حوزه ها، سند چشم

نویس ، پیش182۵عاشی شهرسازی در سال اسلامی و شورایشورای
های ایرانی پیشرفت، قانون احکان دالمی برنامه-اشگوی پایه اسلامی

توسعه کشور، قانون هوای پاک، قانون ساماندهی، توشید و عرضه 
قانون ، قانون شهرداری، قانون نوسازی و عمران شهری، مسکن

مدیریت پسماندها، مصوبه شورای عاشی شهرسازی و معماری ایران 
در خصوص ضواب  و مقررات ارتقاء کیفی سیما و منظر شهری، 

 ضواب  ملی آمایش سرزمین

حمایت از گروه های ناتوان و کم توان، ایمن سازی فضاهای شهری، 
نت از میراث تاریگی و فرهنگی شهر،افزایش سط  احیاء، حفظ و صیا

پوشش خدمات شهری، توسعه روش های نوین آبیاری و مکانیزاسیون 
آبیاری فضاهای سبز شهری،توسعه فضاهای فرهنگی، توسعه 
زیرساخت های اشکترونیکی اراله خدمات، توسعه سامانه های کنترشی 

 بهبود شبکه حم وری، و مراقبتی هوشمند، اجرای چرخه مدیریت بهره
و نق  و سامانه ترافیک درون شهری، توسعه و بهبود زیر ساخت ها و 
خدمات فرهنگی ورزشی، هوشمند سازی شهر و مدیریت فناورانه آن، 
توسعه فضاهای گردشگری، اراله خدمات بهداشتی درمانی برتر در 
شهرهمدان با رویکرد عرضه به استان های همجوار و کشورهای عراق 
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نامه ها، تصویبها و دهیاریها شهرداریشایحه درآمد پایدار و هزینه، 
 فضای سبز مدیریت

نامه اجرایی احداث و راهبری مح  دفن بهداشتی پسماندهای شیوه، 
عادی شهری، دستوراشعم  تشکی  ستاد مدیریت بحران در 

 هاشهرداری

های دستوراشعم  اجرایی ساماندهی مشاغ ، صنوف و فعاشیت، 
شهری، دستوراشعم  طرز تهیه و تدوین، اجرا و تفریغ بودجه 

های اطلاعات مکانی در سازی سیستم  پیادهشهرداری، دستوراشعم
های کشور، اشزامات فنی احداث و راهبری تاسیسات شهرداری

نامه آیینپردازش مکانیکی و بیوشوژیکی پسماند  کمپوست(، 
یابی و نامه مکان، شیوهساماندهی مشاغ  و اصناف مزاحم شهری

 ای عمومیهای مادر و کودک در فضاهاشزامات ایمنی و بهداشتی اتاق
شهرها، نقشه راه نوسازی و تحول در مدیریت و نظان اداری 

های کشور، دستوراشعم  هوشمندسازی سامانه حم  و نق  شهرداری
ای، مصوبه هیأت وزیران در زمینه اقدامات بار شهری و حومه

شهرها، سند ملی احیاء، بهسازی و فرهنگی در کلان- اجتماعی
ای فرسوده شهری، برنامه جامع هنوسازی و توانمندسازی بافت

(، برنامه ملی توسعه ۳۶-۳۳اصلاح نظان اداری: دوره دون  
انداز توسعه منطقه گردشگری، طرح جامع حم  و نق  کشور، چشم

، نظریه پایه (1821طرح کاشبدی منطقه زاگرس  (، 18۳8زاگرس  
برنامه آمایش استان، سند راهبردی و برنامه عملیاتی ، توسعه استان

(، طرح جامع ناحیه مرکزی 18۳2-1011وسعه استان همدان  ت
همدان، طرح جامع شهر همدان، طرح جامع حم  و نق  و ترافیک 

برش استان همدان از ، (18۳۶شهر همدان، بیانیه گان دون انقلام  
(، سند آمایش صنعت و معدن 1018سند مهندسی فرهنگی کشور  

(، سند علم و فناوری 1011منطقه سه کشوری  شام  استان همدان، 
(، 1018(، اطلس سرمایه گذاری استان همدان  1011استان همدان  

یانات ب، بیانات رهبر معظم انقلام در بام شهرسازی و مدیریت شهری
 (1828رهبر معظم انقلام در سفر به همدان  

 

ه، ارتقا جایگاه شهر همدان به عنوان یکی از قطب های برتر و سوری
گردشگری با اعتبار جهانی با توجه به تعداد جا به های فراوان و 
منحصر به فرد تاریگی، فرهنگی و طبیعی، تقویت شهر همدان بعنوان 
پشتیبان فعاشیت های توشیدی و خدماتی استان و مرکز فعاشیت های 

توسعه و تقویت زیرساخت های اراله خدمات دانش پایه و فناورانه، 
درمانی تگصصی و برتر با قابلیت اراله در منطقه غرم کشور و توسعه 
گردشگری سلامت،  تجهیز شدن همدان به زیر ساخت های مورد نیاز 
توسعه گردشگری و ارتقا نقش گردشگری این شهر در محی  پیرامون 

کز فناوری و مدیریت و استان، ارتقای نقش شهرهمدان به عنوان مر
منابع توسعه فعاشیت های کشاورزی استان، ارتقای صنایع دانش بنیان 
و خدمات برتر در شهر همدان جهت ایفای نقش در منطقه غرم در 
چارچوم سیاست های آمایشی کشور، تقویت و ارتقای نقش شهر 
همدان به عنوان مرکز حمایت فنی، علمی و مشاوره ای از توسعه 

و شک  گیری خوشه های صنعتی در استان، تجهیز بگش صنعت 
کریدورهای منتهی به شهر همدان به شبکه های حم  و نق  چندگانه، 
افزایش پیوندهای خواهرخواندگی در سط  ملی و فراملی، گسترش 

رش پایه، گستهای شهر دانشنظم و انضباط شهری، توسعه زیرساخت
ه ت با رویکرد اراله بعداشت اجتماعی و فضایی در شهر، گسترش خدما

بی، طلپذیری و مشارکتمناطق همجوار، گسترش فرهن  مسئوشیت
افزایش حجم سرمایه اجتماعی، ایجاد چارچوم نظان نوآوری شهری، 

پذیری شهری، توسعه نهادهای مشارکت سنتی همچون تقویت رقابت
مساجد، مراکز محلات و ...، توسعه سلامت شهری، توسعه و گسترش 

ای سازگار با محی  زیست شهر و منطقه، توسعه شهری هفعاشیت
رش اسلامی، توسعه و گست -مبتنی بر نمادها و اشگوهای بومی و ایرانی

های گردشگری  طبیعی، فرهنگی، مذهبی و سلامت( با محوریت قطب
ای، حمایت های محلهساز، ایجاد مراکز و پاتوقمناطق و مراکز هویت

ردن در حفظ محی  زیست شهر و م ها و مشارکتNGOاز توسعه 
نق  عمومی، شهری دوستدار محی  زیست، وپیرامون، توسعه حم 
سازی عناصر تاریگی، ایرانی، اسلامی و نمادین تقویت و برجسته

ساز در توسعه کاشبدی شهر، توسعه کاشبدی مبتنی بر ملاحظات هویت
 یطی،آور نمودن شهرها در مقاب  مگاطرات محمحیطی و طبیعی، تام

های شهری، ایجاد توسعه چارچوم جامع مدیریت بحران
اد ای، ایجهای کارآمد حم  و نق  با توجه به موقعیت منطقهزیرساخت

صنایع برتر با پیچیدگی اقتصادی باشا، ارتقای جایگاه پایتگت تاریخ و 
شهروندی،  و شهرنشینی حقوق تمدن و ثبت جهانی آن، تضمین

 تاریگی مرکز با پیوند در شهر کاشبدی-یفضای هویت و ساختار ترمیم

های ناکارآمد، حاشیه و تاریگی سازی شهر به ویژه بافتهمدان، ایمن
های حم  سازی زیرساختدر برابر مگاطرات طبیعی و انسانی، ایمن

های ها و انتقال و ساماندهی فعاشیتو نق  عمومی، پاشایش فعاشیت
و افزایش گرایش و تمای  مزاحم و ناهمگوان به محی  شهر، توسعه 

به استفاده از حم  و نق  عمومی در بین شهروندان، هوشمندسازی 
 ها،نظان مدیریت حم  و نق  عمومی، توسعه و گسترش زیرساخت

امکانات و تسهیلات فراغتی متناسب با نیازهای شهروندان، 
 ستیز  یبرخوردار از محسازی اجتماعی، اقتصادی و مدیریتی، ظرفیت
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 انداز شهر همدانموثر بر چشم یجهان اسیانداز در مقمهم چشم یمحورها

آنها اشزاماً مشهههابه با هم و با نظان  یاشههههرها، تجارم برنامه نیا یزیرو برنامه یتیرینظان مد یتوجه به تفاوت ماهو بها
ه با مشاب یتا حدود ندیبا فرا یابرنامه یشهرها همچون بوستون دارا نیاز ا ینبوده است. برخ رانیا یشهرها یزیربرنامه

 یتوجه است  و قاب  اشگو بردار انیشهرها شا نیدر ا یاندازسازکه در حوزه چشم هحال آنچ نیبرنامه حاضهر هسهتند؛ با ا
 شود: یداد م شینما ۵در جدول باشد یم

 انداز شهرهای خارجی مطالعه شدهفته شده در چشم. مفاهیم به کارگر1جدول 

 همدان شهر اندازچشم بر موثر ملی مقیاس در اندازچشم مهم محورهای

به صههورت خلاصه ۷توان در جدول اندازسهازی قاب   کر اسهت را میوص چشهمآنچه که از تجارم این شههرها در خصه
 مشاهده نمود:

 عناصر جایگاه و نقش ، تقویتزگردهایاز ر یو عار داریپا ساشم و

کاشبدی در  و اجتماعی توسعه اقتصادی، کاتاشیزور و گردشگرپذیر
ها و مناطق فرسوده و ناکارآمد، ایفای نقش شهر همدان به عنوان محله

اکز ها و مرحلقه واس  و اتصال شهرها و مناطق مرکزی کشور با استان
جهت تعام  با کشور عراق و سوریه، ارتقای  شهری مرزی غرم کشور

توسعه نقش شهر همدان به عنوان مرکز فناوری و مدیریت منابع 
ه بنیان، توسعاستان و کانون صنایع دانش های کشاورزیفعاشیت

استانی دارای تعام  فعال در "انداز دیپلماسی شهری در راستای چشم
ی و ب مدرن و سنت، تبدی  شدن به مرکز اصلی ط"اشمللیسط  بین

اراله خدمات برتر و تگصصی پزشکی و درمانی در منطقه غرم کشور، 
پایدارسازی اقتصادی مجموعه شهری همدان به ویژه با تأکید بر 
توسعه پایدار بگش گردشگری، توسعه مراکز پردازش و بازیافت 
پسماند شهری شمال استان در سایت مدیریت پسماند شهر همدان، 

 ها و ایجاد منابع درآمدی پایدار برای شهرداریشهرداریپذیری برنامه
 

 مفاهیم کلیدی چشم انداز شهر ردیف

 بوستون 1

ها، شهر حامی، شهر اجتماع، شهر مقاون، شهر باز، شهر قاب  دسترس، شهر عادل، شهر ایمن، شهر ساشم، شهر محله
عاری از کربن، شهر آینده، شهر آماده،  نگر، شهر یادگیری، شهرآور، شهر اعتماد، شهر مشارکت، شهر آیندهشهر تام

پذیر، شهر فضاهای عمومی، شهر شادام، شهر چاشاک، شهر خانواده، شهر ها، شهر دسترسشهر سبز، شهر پارک
پذیر، شهر دیجیتال، شهر همکاری، شهر ها، شهر متص ، شهر دوچرخه، شهر روان، شهر هوشمند، شهر برنامهبچه

 ، شهر فرهن ، شهر هنر، شهر همگان، شهر عمومی، شهر سازگارتجارم، شهر خلاق، شهر نوآور

 کپنهاگ 8

 ساشم، شهر نوآور، شهر پایدار، شهر ماهر، شهر رشد، شهر همکاری، شهر پذیر،سرمایه شهر دانش، شهر جهانی، شهر
 شهر رواب ، شهر پذیرا، شهر کیفیت، شهر هوشمند، شهر تگصص، شهر خلاق، شهر سبز، شهر شراکت، شهر
 رشه دسترس،قاب  شهر عادل، شهر زندگی، شهر منسجم، شهر آسایش، و رفاه شهر زیستی،هم شهر پذیر،رقابت
 کیفیت

 پاشرمو 8
 شه،مباد شهر یکپارچه، شهر نوین، شهر پایدار، شهر فناوری، شهر اجتماع، شهر فرهن ، شهر باز، شهر هوشمند، شهر
 دسترس قاب  شهر دوچرخه، شهر راه،پیاده شهر

 آتن 0
 هرش دیجیتال، شهر نوآور، و خلاق شهر شهروندمدار، شهر تاریگی، شهر توسعه گر، شهر سبز، شهر پاسگگو، شهر
 شهر دسترس، قاب  شهر عادل، شهر جهانی، شهر اقلیم، با سازگار شهر پویا، شهر فعال، شهر امن، شهر آور،تام
 پذیررقابت

 استانبول ۵
 رشه زیست،محی  با سازگار شهر نوآور، شهر آور،تام شهر پذیر،زیست شهر ادل،ع شهر زندگی، شهر جهانی، شهر
 یکپارچه شهر دسترس، قاب  شهر همگانی، شهر دیجیتال، شهر نگر،آینده شهر پویا، شهر پایدار،
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 انداز شهرهای داخلی مطالعه شدهمفاهیم به کارگرفته شده در چشم .۰جدول 

 
 انداز همدانمشترک جهت کاربست در چشم یو استخراج الگوها یقیتطب لیتحل

 یموفق مل یدر اسناد فرادست و تجربه شهرها یمشترک و پرتکرار یدهنده اشگوهانشهان ۷و  ۵، 0مند جداول نظان مرور
 سهیااند. مقانداز شهر همدان مورد استفاده قرار گرفتهچشم نیدر تدو یلیو تحل یعنوان خوراک فکراسهت که به یو جهان

 کلان است: یاز سه اشگو یحاک میمفاه نیا
بوستون، کپنهاگ و استانبول(  ری نظ یخارج یشهرها ی(: در تمامیمسل  جهان ی اشگو یو هوشمند یآورتام ،یداری. پا1
 میمفاه نیمشهود است. ا (تالیجیشهر هوشمند/د ، و (از کربن یشههر سبز/عار ، (آورشههر تام چون  یمیبر مفاه دیتأک

همدان  اندازدر چشم ماًیاند، مستقشده ( اشزانیهوشمندساز یهاستوراشعم پاک و د ی مانند قانون هوا زین یکه در اسناد مل
بازتام  (فناورانه و هوشههمند تیریمد و  (سههاشم سههتیز  یمح ، (آور در برابر مگاطراتشهههر تام چون  یمیدر قاشب مفاه

 است. افتهی
ن شان زیو تبر رازیمانند اصفهان، ش یی(: تجربه شهرهایداخل یمسل  شهرها ی اشگو یشهر یو برندساز یمدارتی. هو8
انداز چشم ی( محور اصلیشهر گردشگر ،یگیشههر تار ت،ی شههر باهو یو فرهنگ یگیتار یهاتیبر مز هیکه تک دهدیم

غرم  یو تمدن، و قطب گردشههگر خیتار تگتیبر پا دی تأک دسهتهمدان در اسههناد فرا گاهیاشگو، با توجه به جا نیاسهت. ا
 یعیطب یگردشگر یهاتوسعه قطب  ،(یتمدن-یگیتار تیهو  یازسصورت برجستهانداز همدان بهچشم هیانیکشهور(، در ب

 است. افتهی یتجل (یو فرامل یانقش منطقه یفایا و  (یو فرهنگ
شهر عادل، شهر همگان،  بر  یو خارج یداخل یمشترک(: هر دو گروه شهرها ی اشگو یریپذستیو ز یمحور. شههروند8

 (، شاشوده بگش ییو فضا ی گسترش عداشت اجتماع یبا اسناد باشادست وندیپ مؤشفه در نیدارند. ا دیتأک (و سرزنده یمشارکت
 (یمشههارکت یحکمران و  (یحقوق شهههروند نیتضههم  ،(یاجتماع یسههازتیظرف بر  دیانداز همدان را با تأکچشههم یاجتماع

 شک  داده است.

 مفاهیم کلیدی چشم انداز شهر ردیف

 تهران 1
 شهر روان، شهر منسجم، شهر پایدار، شهر ایمن، شهر سرزنده، و شادام شهر سبز، شهر محور،دانش و هوشمند شهر باهویت، شهر
 چندکارکردی شهر پذیری،رقابت شهر مدرن، شهر جهانی، شهر آرامش، و رفاه شهر عادل،

 اصفهان 8
 نشاط، با شهر خلاق، شهر ارزش، شهر عادل، شهر مدار،مردن شهر محور،حکمت شهر نماد، شهر بگش،اشهان شهر باهویت، شهر
 لم،ع شهر رفاه، شهر پویا، شهر مدرن، شهر ساشم، شهر هوشمند، شهر ایمن، شهر انداز،چشم شهر پذیر،ئوشیتمس شهر اشگو، شهر
 زندگی شهر جهانی، شهر

 مشهد 8
 چندکارکردی، شهر پایدار، شهر ملی، شهر باهویت، شهر جهانی، شهر ایمن، شهر شادابی، شهر آرامش، شهر محور،فناوری شهر
 خاطره شهر ،زندگی شهر فعال، شهر

 شیراز 0
 شهر چندکارکردی، شهر خلاق، شهر میعاد، شهر اشگو، شهر میزبان، شهر پذیر،رقابت شهر اخلاق، شهر جهانی، شهر راز، شهر

 شهر پذیر،زیست شهر مدار،هویت شهر شاد، شهر آفرین،ارزش شهر رویداد، شهر محی ، دوستدار شهر مدرن، شهر هوشمند،
 مشارکت شهر کارآمد،

 قزوین ۵
 شهر ایمن، شهر هوشمند، شهر خلاق، شهر سبز، شهر شاد، شهر ها،محله شهر محور،انسان شهر مدار،هویت شهر ها،باغ

 محورفناوری شهر اشگو، شهر عادل، شهر روان، شهر پاسگگو، شهر پذیر،برنامه شهر بگش،انسجان

 تبریز ۷
 هرش بنیان،دانش شهر ساشم، شهر فرهنگی،-تاریگی شهر متعادل، شهر ویت،ه با شهر منسجم، شهر سرزنده، شهر آور،تام شهر
 اشگو شهر جهانی، شهر یکپارچه، شهر پایدار، شهر گردشگری، شهر سبز،

 کرمان ۶
 هوشمند، شهر زیبا، شهر جهانی، شهر پایدار، شهر محور،دانش شهر آور،تام شهر سرزنده، شهر محور،انسان شهر یکپارچه، شهر
 و مقاومت شهر شهروندمحور، شهر ایمن، شهر خلاق، شهر زالرپذیر، شهر گردشگری، شهر مدرن، شهر پویا، شهر دانشگاهی، شهر
 ساشم شهر ایرانی، هنر

2 
شهر 
 کرد

 شهر پایدار، شهر فرهنگی، شهر خلاق، شهر هوشمند، شهر رویدادمحور، شهر گردشگری، شهر دستی، صنایع شهر ساشم، شهر
 شهر با،زی شهر مدار،قانون شهر یکپارچه، شهر سبز، شهر زیست،محی  با سازگار شهر شهروندمحور، شهر ورزشی، رشه پذیر،زیست

 شاد شهر کشاورزی، غنی منابع با شهری برخوردار، شهر مشارکتی،
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 (د فرادستاسنا یاشزامات قانون  یِه تلاقبلکه نقط ست؛ین یآرمان یانشا کیانداز شههر همدان، صهرفاً چشهم هیانیواقع، ب در
 یرقابت یهاتیمز ( و یآورو تام ی هوشههمندسههاز (یجهان نینو یاشگوها در منطقه غرم کشههور(،  ینیآفر مانند نقش

 شده است. یسازیجداول استگراج و بوم نیا یقیتطب  ی( است که از دل تحلیو گردشگر یگیتار تی هو (یبوم
 

 گام دوم پژوهششده در  افتی میمفاه

نفر از  1۶0گان در چهار دور، سه دور مصاحبه با  نیشده، ا افتی نیدر مضام ییو محتوا یبه اشباع نظر یابیدسهت  یبرا
کد اخذ شههده   در گان  دون  ۵111از مردن صههورت گرفت. از مجموع   یعموم یدور نظر سههنج کیو  یخبرگان شهههر
 "مربوط به مضههمون  یفراوان زانیم نیشههتریاول  ب هبه ها، در مرحلها و مصههاحپرسههشههنامه یمحتوا  یپژوهش از تحل

نقطه نظرات  "کدها مرتب  با مضههمون یفراوان نیو کمتر  باشههد، یم %8۷با  "شهههر همدان یمشههکلات فعل نیمهمتر
 :باشد یاخذ شده م یکدها یفراوان زانیم یایگو 8است. در مرحله اول نمودار  %0 زانیبا م "یلیتکم

 

 
 اخذ شده در دور اول یکدها یفراوان زانی. م0شماره نمودار

 

 زانیبا م "یشههر گردشگر "با مضهمون یمربوط به کد 8طبق نمودار یفراوان زانیم نیشهتریدور دون مصهاحبه ها، ب در
 18.1۷ یفراوان زانیبا م "ریپذ تیآران با شهروندان قانونمند و مسئوش یشهر "با مضمون یدرصد و پس از آن کد 18.۷۵

درصد مرتب   1.۷8 زانیبا م "و تمدن خیتار تگتیپا"ضهمونبا م یبه کد یفراوان زانیم نیکمتر نیرصهد اسهت. همچند
 .  باشد یم
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 اخذ شده در دور دوم یکدها یفراوان زانی. م0نمودار

 

 ییاو محتو یشباع نظربه ا یابیکه نشان دهنده دست د،یمشابه دور دون اخذ گرد نیدور سهون مصاحبه ها کدها و مضام در
بدسههت  ییمورد تازه و ناآشههنا د،یجد یآن اسههت که با انجان مصههاحبه ها یایمفهون گو نیاسههت. ا نیدر کدها و مضههام

 قاب  مشاهده است:  ینمودار   رمستگرج در دور سون مصاحبه ها د نیو مضام دکدهایآینم
  

 
 سوماخذ شده در دور  یکدها یفراوان زانی. م0نمودار
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مربوط به کد با  یفراوان نیشههتری، ب۵توسهه  مردن، طبق نمودار یعموم یدور چهارن از گان دون پژوهش، در نظر سههنج در
 .باشد یم "یشهر فرهنگ "با مضمون یمربوط به کد یفراوان نیو کمتر "یشهر گردشگر "مضمون

 

 
 چهارماخذ شده در دور  یکدها یفراوان زانی. م1نمودار

 

 شده در گام سوم پژوهش افتی میمفاه
و شهههروندان صههورت گرفت که  نیبا اقشههار مگتل  اعم از مسههئوش یدیجد یهادر گان سههون پژوهش حاضههر، مصههاحبه

 هیانیب سینوشیشک  است که ابتدا پ نیکار گان سون پژوهش به ا وهیصورت گرفته قب  باشد. ش یهابر گان یختامحسن
آن  یانداز و اجزاچشم نِیمراح  تدو ،یحضور یاجلسه درخبرگان قرار گرفته و سپس  اریانداز و پروتک  پن  در اختچشم
شدند و انتقاداتِ   یتحل MAXQDAافزار ها به کمک نرنداده ،ییزدااشکال یهاپن  انیداده شهده است. با پا  یتوضه

 :گرددینمون مرخ ریصورت نمودار زپرتکرار، به

 
 مضامین استخراج شده از پنل های اشکال زدایی)گام سوم( یفراوان زانی. م۰ نمودار
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بگش، اشهان دیانداز باچشههم کیکه  میافتیتراز دراسههناد فرادسههت و هم ،یها، نظرسههنجمصههاحبه یبا بررسهه ت،ینها در
شهر در  کند که میرا ترس یاندهیاز آ یکل ریو تصو شودیم یباشهد که تمان اهداف شهر از آن ناش یو مرجع زیبرانگچاشش

 تحقق آن است. یپ
بوده  یتمشارک دیبا نیفهم باشد. همچنمسئوشان و عمون مردن قاب  یمگتصر، سرراست و برا دیانداز بااساس، چشم نیا بر

مشههگص باشههد و از  یافق و محدوده زمان یدارا دیانداز با. چشههمردیشهههر را در برگ نفعانیتمان سههاکنان و   یو آرزوها
س باشد؛ دسترو قاب  نانهیبواقع دیبا ن،یباشد. علاوه بر ا زیمتما اند،امعهج کی ییو غا یشهگیهم یهاهها که خواسهتآرمان
انداز مکاررفته در چش. عناصر بهردیصرف فاصله بگ یپردازآلدهیمعنا که امکان تحقق آن وجود داشهته باشهد و از ا نیبه ا
فرد و ربهمنحص دیانداز هر شهر باچشم ت،یو مرتب  باشند و در نهاشههر متناسب  یطیو مح ییایجغراف یهایژگیبا و دیبا

پن    یبهتر آزاد کند.متعاقب مصاحبه ها و تشک یاندهیبه آ یابیدست یآن را برا یها یخاص همان شههر باشهد تا پتانسه
اراله  ریکه به شرح زشد  نیانداز شهر همدان تدوچشم هیانیگان سهون پژوهش ب انیانجان گرفته در پا ییاشهکال زدا یها
 :رددگ یم
 است؛ شهری 1088 افق در همدان، شهرِ باغ ران،یو تمدن ا خیتار تگتیپا
 سرزنده و با نشاط ،یرانیا یاسلام یمحقق کننده سبک زندگ .1
 ندهیبه آ یگیشکوه تار یاشوند و گسترنده  یتام آور همپا .8
 برتر عیو صنا یبر خدمات برتر همچون گردشگر یمبتن یرقابت یهوشمند با اقتصاد ان،یدانش بن یشهر .8
 با فضاهای عمومی متنوع و گسترده منیو پاک، آران و ا بایز ر،پذی بون شهری دسترس .0
 و جو مند، مشارکتبا مدیریت شهریِ خلاق، بهره ور و شفاف و شهروندانی قانون یتراز انقلام اسلام یشهری با حکمران .۵

 پذیر مسئوشیت
 

 انداز دور سومچشم هیانیر ها و لغات به کار گرفته شده در بکاراکت حیتشر

 یهامؤشفه ،یشناختانداز توسعه شهر همدان و پاسخ به ملاحظات روشچشم هیانیکاررفته در ببه میمفاه قیتدق یدر راسهتا
صاحبه با پژوهش  م یهاشده از دادهو شواهد استگراج یباشادست یمتناظر، اسناد رسم ینظر اتیبر اساس ادب هیانیب یدیکل

 :گرددیم نییتب ری( به شرح زیشهروند یخبرگان و نظرسنج
شده است  نیتدو (ی برند( شهر ژندیو و یتینشهانه هو  کیدر نقش  هیانیعبارت در ب نی: ارانیو تمدن ا خیتار تگتی. پا1

  یر در تعرکشو یو اسناد رسم اناتیبر ب یمفهون مبتن نیدهد. ا شیشههر را افزا تیهو ییو خوانا ییفضها یریزپذیتا تما
در مصاحبه  (کهن راثیم مرتب  با  یتکرار فراوان کدها نی( و همچن1828همدان  دفتر حفظ و نشر آثار،  یگیتار گاهیجا

 گلکار،  شهر است یتیهو یهاتیبا روا یساختار کاشبد وندیدهنده ضرورت پانتگام شهده است که بازتام یبا خبرگان بوم
1820.) 

 یدورهایبر حفظ کر دیبا تأک داریتوسعه پا کیاکوشوژ یاشگو کیسند به عنوان  نیشهر در اشههرِ همدان: مفهون باغباغ. 8
 ییزدااشکال یینها یهامفهون در پن  نی. اشودیشهر معنا م یرامونیبا باغات پ یبافت مسکون افتهیسازمان وندیو پ یعیطب

وسههعه مقابله با ت یبرا یکاشبد یراهبرد یریگجهت کیشهههر همدان، به عنوان  یعیطب نهیشههی دور سههون( و با اتکا به پ
 (.18۳8 ،ییو رضا یبیو درج شده است  حب  یتعر یکیزیمتصلب ف

 یو طراح یاتعاملات محله ،یدر رفتار اجتماع یبوم یاشگوها گاهیواژه بهه جا نی: ایرانیا-یاسهههلهام ی. سهههبهک زنهدگ8
 یعموم یفضههاها یطراح رینظ یاتیمفهون به ابعاد عمل نیحاضههر، ا هیانیارد. در باشههاره د یشهههر یمدار فضههاهاانسههان
وم کشور  مص یبر اساس اسناد توسعه فرهنگ داریمصهرف پا یو اشگوها یاجتماع یهاگروه ییفضها تیمحور، امنخانواده
 (.18۳۵و همکاران،  یمحمد پور ابدیب یکاشبد یابیارز تی( ترجمه شده است تا قابل1018 ،یانقلام فرهنگ یعاش یشورا
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از  ییافض یو رفع خمودگ یاجتماع ستیز تیفیک یارتقا ،یشههروند شیمایپ یهاداده  یو نشهاط: در تحل ی. سهرزندگ0
چون  ییهابر شاخص یمتک ،یشهر یزیربرنامه اتیدر ادب یشهر یمردن اسهتگراج شد. سرزندگ یهاتیاوشو نیتریاصهل

 John et؛ 1018و همکاران،  رادیی رضهها شههودیم  یسههاعته فضههاها تعر 80 یریپذتیشو فعا یریپذادهیپ ،یتنوع کاربر

al., 2015هیانیر بد یاستیضرورت س کیبه عنوان  ،یشهروندان در نظرسنج میواژه با اسهتناد به مطاشبات مسهتق نی(. ا 
 قرار گرفت.

 ها وشهر در مواجهه با شوک یو اجتماع یاداقتصه ،یکیزیف یهارسهاختیز تیبه ظرف یآوراشوند: تام یآور همپا. تام۵
به  نیمفهون، علاوه بر اشاره نماد نیدر کنار ا (اشوند  ییایسهاز اشهاره دارد. استناد به واژه جغرافانسهان ای یعیطب یهاتنش
 انداز صهورت گرفته است  رهبر وچشهم هیانیب (بودن یو انحصهار یمندمکان اصه   یراسهتا رشههر، د یگیتار یداریپا

 (.McPhearson et al., 2017؛ 18۳8همکاران، 
توسههعه   و (یباسههتان راثیحفاظت از م  انیم یپ  مفهوم کیعبارت به عنوان  نی: اندهیبه آ یگی. گسههترنده شههکوه تار۷
  یشدن مطلق شهر و تبد یااز موزه یریشگیپ کردیرو نیهدفِ ا ،یتوسعه شهر اتی. در ادبشودیم  یتعر (یشهر نینو

 Radosavljević etاست   ندهیآ یهانس  یبرا نینو یتیوو ه یاقتصاد یهاشرانیگذشهته به پ نینماد یهاهیسهرما

al., 2020.) 
طلاعات ا یفناور یریمحور و به کارگاقتصاد دانش ،ینقش نوآور یبر ارتقا میمفاه نیو هوشمند: ا انیبندانش ی. شههر۶

عه از اسناد توس ماً یمضمون مستق نیدارند. ا دیمحور تأکداده یریگمیو تصم یخدمات عموم  ی( در تسهICTو ارتباطات  
آن  ینظر ینگبگان استگراج شده و مبنا یهامصاحبه  ی( و تحل1011 ن،استان همدا یاستان  سند علم و فناور یفناور

 (.Nam, 2013؛ 1010 پور،یو صادق رادییمحور استوار است  رضاداده یمشارکت شهروند هوشمند و حکمران یبر ارتقا
 یرقابت یهاتیزم هیبر پا یاقتصاد ییگرابند بر تگصص نای(: …و  یبر خدمات برتر  گردشگر یمبتن ی. اقتصهاد رقابت2

باشا،  یو خدمات وابسته با فراوان یپژوهش نشان داد که رسته گردشگر یکدها یفیک  یشههر همدان متمرکز اسهت. تحل
و  یامنطقه یخلاق، خدمات پزشههک یشههام  گردشههگر تران اسههت. خدمات براول شهههروندان و نگبگ یمحرک اقتصههاد

ت، معدن و صنع شیشناخته شده است  سند آما تیبه رسم زیمنطقه ن یباشادسهت یکاشا اسهت که در اسهناد رسهم تیترانز
 (.1011تجارت منطقه سه، 

و توسعه  یانرژ یورپسماند، بهره نهیبه تیریمد ،یطیمحستیز داریپا یریگدهنده جهتشهر نشانشهر: مفهون بون. بون۳
مربوط به منابع آم  یهاها، چاششمصاحبه یهاشهر است. در داده کیاکوشوژ یسبز در جهت کاهش ردپا یهارسهاختیز

ه است نمود هیانداز توجچشم یاز ارکان اصل یکیرا به عنوان  یمفهون نظر نیا هضرورت استناد ب ،یطیمح یهایو آشودگ
 (.John et al., 2015؛ 1018 پور،یو سلار یباغ زاده حسن
گام انت  یریپذعبارات مبهم، واژه دسههترس ینیگزیحم  و نق  و جا یواژگان فن قیتدق ی: در راسههتاریپذ. دسههترس11
ه همه اقشار جامعه ب یها و سهوشت دسترسعادشانه فرصت عیتوز یبه معنا یشههر یزیردر برنامه یریپذ. دسهترسدیگرد
 & Simon, 2016; Davidو زمان اسههت   نهیهز نیبا کمتر یشهههر یو فضههاها یحم  و نق  همگان ها،یکاربر

David, 2017.) 
اشاره دارد.  یشهر ستیز یمح تیفیو ک یکاشبد یآراستگ ،یمنظر شهر یفیبه ابعاد ک یزوج مفهوم نیو پاک: ا بای. ز11

 یاصل یهااز دغدغه یطیمحستیو مسال  ز یظر شههرو من مایسه یهاییپژوهش، نارسها نیا ینظرسهنج یطبق خروج
 داریپا یتوسعه گردشگر یاساس ازینشیپ  ،یمح داشتو به یمنظر شهر یارتقا ،ینظر یشههروندان است. بر اساس مبان

 (.Feleki et al., 2020؛ 1018و همکاران،  رادییاست  رضا هیو جذم سرما
ر د یشده و آرامش روانادراک تیحس امن جادیبند بر ضرورت ا نیترده: امتنوع و گس یعموم یبا فضاها منی. آران و ا18

 یمحله تا شهههر( برا اسی از مق منداسیمق یجمع یهایکاربر جادیا یبه معنا یعموم یدارد. تنوع فضههاها دیشهههر تأک
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؛ 18۳۷ ،ینیو حس عهی ش گرددیو سلامت روان شهروندان م یجتماعا هیسرما یاسهت که بسهترساز ارتقا یتعاملات اجتماع
Guo et al., 2020.) 

و ضههرورت گذار به  یشهههر تیریسههاختار مد گاهیبند به جا نیور و شههفاف: اخلاق، بهره یشهههر تیریو مد ی. حکمران18
 یهابه چاشش یخلاق، به عنوان پاسههگ تیریو مد ینهاد ییکارا ت،یشههفاف میاشههاره دارد. مفاه (یخوم شهههر یحکمران 

و  یچندسههطح یریگمیتصههم یهابا مدل ماًیآن مسههتق ینظر یو مبان اندهها درج شههدمصههاحبه شههده درمطرح یسههاختار
 (.18۳۶ ،یو احمد انیعی؛ رف18۳2و همکاران،  یدارد  بو رجمهر یهمگوان ینهاد ییپاسگگو

در  (یاجتماع هیسرما و  (یجامعه مدن  یواژگان بر نقش محور نی: اریپذتیجو و مسئوشمند، مشارکت. شهروندان قانون10
و  یریپذتیمسههئوش ،ییبدون همسههو یاندازچشههم چیه ن،ینو یراهبرد یزیردارند. در برنامه دیتحقق اهداف توسههعه تأک
 یرتوسعه شه یمشارکت یزیربرنامه اتینظر یبر مبنا یریگهتج نیمحقق نگواهد شهد؛ ا یمشهارکت فعال جامعه محل

 (.18۳۵و همکاران،  یمد؛ پورمح18۳1زاده، و ملک یاستوار است  اشرف
 

 گیری و پیشنهادنتیجه

 ندهیمشترک از آ یریبه تصو یدههمدان و شک  یشهر تیریمجموعه مد یانداز براچشم هیانیب نیپژوهش، تدو نیا هدف
 اننفعی  گریخبرگان و د ران،یشهروندان، مد یهاها و آرمانخواسته ازها،یدهنده نکه بازتام یریمطلوم شهر بود؛ تصو

رتر به مؤث یدهو جهت یانسجان سازمان شیاقدامات، افزا ییسوهم هب تواندیم یمشترک ریتصو نیباشد. وجود چن یهرش
 کمک کند. یتوسعه شهر یهاو برنامه هامیتصم

و تجربه  یبررس یو محل یاستان ،یسند مل ۷1و در سه گان انجان شد. در گان نگست،  گتهیآم یکردیحاضر با رو پژوهش
 رینظ ییهانشان داد که مؤشفه یقیتطب یبررس نیا جیشد. نتا  یتحل یو هشت شهر منتگب داخل یر منتگب جهانپنج شه

موفق  یانداز شهرهاپرتکرار در چشم میاز مفاه ،یریپذو دسترس یزندگ تیفیک ،یداریپا ،یآورتام ،ینوآور ،یمکان تیهو
 هیانیب نیتدو یاز مبان یعنوان بگشو مسال  شهر همدان، به هاتیفظر ها،یژگیبا توجه به و م،یمفاه نی. اشوندیمحسوم م

 انداز مورد استفاده قرار گرفتند.چشم
پرسشنامه در دو قاشب  عیتوز افته،یساختارمهیمصاحبه ن 121از  شیب قیشهروندان و خبرگان از طر یهادگاهیگان دون، د در

نشان  هاافتهیشد.   یاستگراج و تحل MAXQDAافزار فاده از نرنکد با است ۵111از  شیب  یو تحل یکیو اشکترون یچاپ
 نیمضام انیحال، در م نیکنندگان بوده است؛ در عمشارکت یهادغدغه نیترشهر، از مهم یداد که مسال  و مشکلات جار

 سینوشین سون، پرا به خود اختصاص داد. در گا یفراوان نیشتریب «یشهر گردشگر»مطلوم همدان، مفهون  ندهیمرتب  با آ
 شد. شیاصلاح و پاشا ،یبررس ینظران شهرنفر از خبرگان و صاحب 11۵و با حضور  یپن  تگصص ۳ یط هیانیب
 ،یدنو تم یگیتار تیبا هو یاست که همدان را در افق مورد نظر، شهر یاهیانیب نیتدو ،یامرحلهسه ندیفرا نیا ندیبرآ

در  ن،یچن. همکندیم میترس ریپذهوشمند و دسترس ان،یبنآور، دانشرزنده، تامس ،یو باغ یعیطب یهاتیبرخوردار از ظرف
با اتکا  ه،یانیب کاررفته دربه میشده است. مفاه دیگو تأکو پاسخ ریپذمشارکت اف،کارآمد، شف یشهر یبر حکمران هیانیب نیا

 ها،استیبه س یدهجهت یبرا ییمبنا توانندیاند و مو نظر خبرگان انتگام شده شدهیپژوهش، اسناد بررس یهاافتهیبه 
 همدان باشند. یشهر تیریمد ییها و اقدامات اجرابرنامه

همدان،  یو فرهنگ یگیتار تیهو انیاست. نگست، تلاش شده است م تیاهم یاز چند منظر دارا شدهنیتدو هیانیب
 یهادگاهید قیحاص  تلف هیانیبرقرار شود. دون، ب ندویپ محورندهیآ یازهایشهر، اشزامات توسعه معاصر و ن یعیطب یهاتیظرف

شده مطرح می. سون، مفاهستیگروه خاص استوار ن کی  یترج ایبرداشت  راسناد است و صرفاً ب یشهروندان، خبرگان و بررس
 را دارند. یابیارز یهاو شاخص دارتیاوشو یهاپروژه ،ییاجرا یهااستیس ،یشدن به اهداف راهبرد  یتبد تیدر آن قابل

و  یزیربرنامه ،یتیریمد یندهایفرااستفاده از آن را در  تواندیم هیانیب یخاطرسپاربه تیو قابل یچهارن، اختصار، وضوح نسب
 کند.  یارتباط با شهروندان تسه
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ض منافع عارو ت هایریگمیتصم یپراکندگ ،یتیریمد راتییتغ ،یسازمان یواحدها انیم یناهماهنگ ،یشهر یمنظر حکمران از
پژوهش، با مشارکت  نی. در ارودیبه شمار م یبلندمدت شهر یهامهم در تحقق برنامه یهااز چاشش نفعان،ی  انیم
نظر خبرگان و  ،یشهروند یهاداده انیمتعدد م یهاوبرگشتترف ینفر در مراح  مگتل  و برگزار 1111به  کینزد
 کردیرو نیمطلوم شهر فراهم شود. ا ندهیفهم مشترک از آ یریگشک  یبرا یانهیتلاش شد زم ،یتگصص یهاپن 

در مراح   تارکتداون مش حال،نیکند؛ باا تیآن را تقو یبه اجرا نفعانیو تعهد   هیانیب یاجتماع تیمقبوش تواندیم یمشارکت
 است. یضرور زین یو بازنگر شیاجرا، پا

 
 پژوهش یهاتیمحدود

به  جیمواجه بوده است. نگست، نتا ییهاتیبا محدود ها،افتهیو اعتبار  تیجامع شیافزا یحاضر، با وجود تلاش برا ژوهشپ
 ییایبا توجه به پو رو،نیشهر همدان در زمان انجان پژوهش وابسته است. ازا یو نهاد یتیریمد ،یاقتصاد ،یاجتماع  یشرا
 یهادوره یتح ایشهرها  گریبه د هافتهای میمستق میتعم ،یتیریو تحوشات مد نشهروندا یهاتیاوشو رییتغ ،یشهر  یشرا
 انجان شود. اطیبا احت دیمتفاوت در همدان با یزمان
به دست آمده است. هرچند  یفیک یمحتوا  یمصاحبه، پرسشنامه و تحل قیپژوهش از طر یهااز داده یبگش مهم دون،
 یفیک یامحتو  یاستفاده شد، تحل یصصتگ یهامند و پن نظان یمتنوع، کدگذار یااز منابع داده ،یریکاهش سوگ یبرا

  از حاص یِکم یهاداده ن،یپژوهشگر باشد. همچن ریو تفس انکنندگمتأثر از برداشت مشارکت یتا حد تواندیهمواره م
 ،ینیعاد عاب یپژوهش هستند و شزوماً تمام یدهندگان در مقطع زمانپاسخ تیو اوشو  یادراک، ترج انگریها عمدتاً بپرسشنامه

 .دهندیشهر را پوشش نم یو عملکرد ییافض
و  یستیز یمح ،یاجتماع ،یاقتصاد یلیتفص یهاداده ژهیوروز، بهبه یهاداده یبه برخ یدر دسترس تیمحدود سون،

 هیانیب ن،یانداز را محدود کرده است. افزون بر اچشم یهاتحقق همه مؤشفه تیقابل ترقیامکان سنجش دق ،یعملکرد
 ،ییاجرا یهاهبه برنام یکل میمفاه  یآن به نحوه تبد یو اثربگش ستیتحقق اهداف ن کنندهنیتضم ییتنهاانداز بهچشم
 وابسته است. یابیو استمرار ارز یبگشنیب یمنابع، هماهنگ نیتأم
 
 شنهادهایپ

راهبردها،  ،یاهداف راهبرد انداز بهچشم هیانیب یهادواژهیو کل میدر مرحله بعد، مفاه شودیم شنهادیپژوهش، پ جیاساس نتا رب
 یاگونهبه دیاب ندیفرا نیشوند. ا  یقاب  سنجش تبد یفیو ک یکم   یهاو شاخص دارتیاوشو یهاپروژه ،یاتیعمل یهابرنامه

 مشگص شود. یدهو سازوکار گزارش ازیمنابع مورد ن ،یبندزمان ،ییهر هدف، مسئول اجرا یباشد که برا
 تواندیسازوکار م نیشود. ا جادیانداز اتحقق چشم زانیمستمر م شیپا یبرا ینهاد یزوکارسا شودیم شنهادیپ ن،یهمچن

ساشانه عملکرد و  یابیو شهروندان، ارز رانیبه مد یادوره یهااراله گزارش ،یشهر یهاداشبورد شاخص نیشام  تدو
 ،یبگش خصوص ،یمدن ین، نهادها. مشارکت مستمر شهروندااشدمتناسب با تحوشات شهر ب هیانیب یادوره یبازنگر
 .ابدیتداون  یابیفراتر رفته و در مراح  اجرا و ارز نیاز مرحله تدو دیبا زین یتگصص یهاها و گروهدانشگاه

 یسازمیماز تص یبانیها و پشتداده  یتحل ،یکردن چارچوم علمفراهم ند،یفرا نینقش پژوهشگران و مشاوران در ا ت،ینها در
 شیوابسته خواهد بود. استقرار نظان پا یشهر رانیگمیو تصم رانیو تعهد مد یانداز به اراده، هماهنگشماست؛ اما تحقق چ

از  هیانیب نیا  یاز اشزامات تبد ،یتیریمد یوستگیو حفظ پ یبگشانیم یهماهنگ تیومنابع متناسب، تق صیتگص ،یابیو ارز
 و متوازن شهر همدان است. داریتوسعه پا یبرا یاتیعمل ییدهنده به راهنماسند جهت کی
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 هابحث و تفسیر یافته

 اندازگانه چشمها با کارکردهای سه. تطبیق یافته5

دهی(،  انگیزشی( و  هماهنگی( را ایفا کند انداز کارآمد باید سه کارکرد اصلی  جهتبر اساس مبانی نظری، یک چشم

 Bryson, 2018 ؛John et al., 2015 ؛Klijn & Koppenjan, 2020شده برای شهر (. بیانیه نهایی استگراج
 دقت پاسگگوی این سه کارکرد است:همدان، به

آوری(، مسیر تگصیص منابع های گردشگری( و  تامدهی: بندهای مرتب  با  هوشمندسازی(،  توسعه قطبجهت -1
 سازد.رو روشن میاقتصادی شهرداری را در افق پیش-های توسعه کاشبدیو اوشویت

ا تحریک تمدنی(، ب-پذیری( و افتگار به  هویت تاریگیی: تأکید بر  تضمین حقوق شهروندی(،  زیستانگیزش -8
 حس تعلق مکانی، موتور محرک مشارکت شهروندان در تحقق اهداف است.

بگشی عم  کرده و تمامی عنوان یک محور میانهماهنگی: قرار دادن مفهون  گردشگری( در کانون بیانیه، به -8
 کند.گرا میزیست تا نهادهای فرهنگی و اقتصادی( را پیرامون یک هدف واحد همنفع  از محی نهادهای  ی

 
 گرایی جهانی و مطالعات پیشینانداز همدان در طیف هم. جایگاه چشم0

ترک بند مشآور( و  شهر هوشمند( به ترجیعدهد که مفاهیمی نظیر  شهر تامتحلی  جداول پیشینه و اسناد تطبیقی نشان می
گرایی جهانی( دهنده یک  هماند. این تکرار گسترده، نشاناسناد شهری از بوستون و کپنهاگ تا تهران و اصفهان تبدی  شده

برداری انداز همدان یک کپی تغییرات اقلیمی و انقلام دیجیتال( است. با این حال، چشم 81های قرن در پاسخ به ابرچاشش
 های خاص محلی ترکیب کرده است.نی/بومی، مفاهیم عان جهانی را با مزیتصرف نیست؛ بلکه در یک طی ِ جها

زاده و حسن Piura( در شهر Schroeder, 2020های این پژوهش با مطاشعه  در مقایسه با مطاشعات پیشین، یافته
زی یگی به  هسته مرکهای طبیعی و تارراستاست؛ چرا که در تمامی این موارد، پتانسی باغی و همکاران در بندرانزشی هم

هایی نظیر ساوه یا سرخس، در انداز همدان با نمونهاند. اما تفاوت عمده چشمتوسعه اقتصادی  گردشگری(( تبدی  شده
 محور، فناورانه و مبتنی بر اقتصاد هویت( است.ترانزیتی( به نگاهِ  خدمات-چرخش از نگاهِ صرفاً  صنعتی

 
 مان رسمی و ادراک عمومی. واکاوی یک تناقض: شکاف میان گفت0

برانگیز این پژوهش، رتبه اول  شهر توریستی( در مقاب  جایگاه پایین  شهر فرهنگی( های غیرمنتظره و تأم یکی از یافته
دهنده سنجی خبرگان و شهروندان بود. برای شهری با شقب رسمی  پایتگت تاریخ و تمدن(، این یافته نشاندر اوشویت

دهد که در های واقعی و زیسته مردن( است. این تناقض نشان می گفتمان رسمی باشادستی( و  اوشویت شکافی معنادار میان
عنوان یک مقوشه انتزاعیِ فرهنگی، بلکه مستقیماً از دریچه اقتصاد شهری و خلق سط  ادراک عمومی، هویت تاریگی نه به

با  های رسمی هموارهکند که روایتازسازی گوشزد میاندهای چشمشود. این یافته به مدلثروت  گردشگری( تفسیر می
 سو نیستند و فرآیندهای مشارکتی نیازمند سازوکارهایی برای آشتی دادن این دو شایه هستند.خوانش مردمی هم

 
 اندازسازی. پیامدهای نظری پژوهش برای ادبیات چشم0

در  اندازسازی در شهرهایرای بس  ادبیات چشماین پژوهش، فراتر از تدوین یک سند محلی، پیامدهای نظری مشگصی ب
 حال توسعه دارد:

-ها نشان داد در شهرهای تاریگی میانی ایران، هویت گردشگریکننده(: یافتهعنوان  محور یکپارچهگردشگری به -1
ی( را اختمحیطی، زیرسکننده عم  کند که سایر ابعاد  اقتصادی، زیستعنوان یک محور یکپارچهتواند بهتاریگی می

 .کنددهی میحول خود سازمان
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های محلی غربی است( در ها دموکراسیهای مشارکتی  که خاستگاه آنسازی مدلپیاده :چارچوممشارکت درون -8
های کلان باشادستی، نیازمند بازنگری است. استناد گسترده به اسناد بستر نظان حکمرانی متمرکزتر و دارای گفتمان

رکت دهد که فرآیند مشاآوری(، نشان میدهی به مفاهیمی نظیر  سبک زندگی( و  تامشک ملی و بیانات رهبری در 
ان شود. این امر مفهون جدیدی تحت عنوای از انطباق با گفتمان رسمی ترکیب میهایی در عم  با شایهدر چنین بافت

دهد؛ جایی که پیشنهاد میاندازسازی چارچوم( را به ادبیات جهانی چشم مشارکت مشروط( یا  مشارکت درون
 شود.های ساختاریِ پیشین بازتوشید و هدایت میمشارکت عمومی درون مرزهای گفتمان

 

 تقدیر و تشکر

ان جهوسیله از شهرداری همدان به عنوان حامی ماشی و اجرایی این پژوهش، و از پژوهشگران مهندسین مشاور نقشبدین
اند، صمیمانه تقدیر و های فرادست را مورد بررسی قرار دادهه و مطاشعات طرحهای ادوار گذشتپارس که بگشی از مصاحبه

 آید.تشکر به عم  می

 منابع
فصلنامه جغرافیا اندازسازی شهری با رویکرد مشارکتی، مطاشعه موردی: شهر مراغه. (. چشم18۳1زاده، داود.  اشرفی، یوس  و ملک-1

 .ریزی شهریو برنامه
شفافیت، مشارکت و حاکمیت باز، راهکارهای نوین (. 18۳2. رجایی، سهیلا، ثنایی، مهدی، هرندی، یاسمن بو رجمهری، حسین،-8

 10-۵(، 0 ۳. سیاست نامه علم و فناوریسازی حاکمیت. چابک
. تهران: ریزی راهبردی شهری با رویکرد مشارکتیبرنامه(. 18۳۵اشله.  نژاد، حسین و زیاری، کرامتپورمحمدی، محمدرضا؛ حاتمی-8

 انتشارات دانشگاه تهران.
معماری و  -نشریه هنرهای زیبا انداز شهری و نقش آن در توسعه پایدار. (. چشم18۳8حبیبی، کیومرث و رضایی، محمدرضا.  -0

 .8۷–88،(1 12شهرسازی، 
انداز توسعه شهری، مطاشعه موردی: (. بررسی عوام  تاثیرگذار بر تعیین چشم1018پور، احمدعلی.  زاده باغی، بهروز و ساشاریحسن-۵

. 1۷۳–10۳،(1 11ریزی شهری، های جغرافیای برنامهپژوهششهر بندر انزشی. 
https://doi.org/11.881۵۳/JURBANGEO.8188.8۵۷2۶۵.121۶ 

اشعظمی (. بیانات در دیدار مردن استان همدان. دفتر حفظ و نشر آثار حضرت آیت اشله1828(، سید علی.  اشعاشیای  مدظلهخامنه-۷
 ای.خامنه

ساختار  نیی(. تب1011فاطمه   دهیس ،یو امام ب،یحب ،یچنار یآقا، فرزانه، محمودجان یرینص ،یمحمدعل نژاد،یگانیش پوریمیرح-۶
 مطاشعه  یهرش داریپا تیریمد تیمحور جهت تقومشارکت کردیبا رو یاندازسازنظور چشمبه م لانیاستان گ یشهر ینواح ییفضا
. 181-118(، 8 8 ،یساحل ینواح ییایمطاشعات جغراف(. سراومعهاطاقور، چوبر، ص ی: شهرهایمورد

https://doi.org/11.88180/gscaj.8188.81۵8۶.1100 

شهر فردا.  یمشارکت شهروند هوشمند، در شهرها شیافزا یراهکارها نییتب(. 1010طرشان .  ،پور یو صادق یهاد،راد ییرضا-2
 doi: 4.022.01/future.2.2200222. ۵8-8۵،(1 1،یبوم شهیاند نده،یآ

نگستین شناسایی عوام  موثر بر افزایش مشارکت مردن در تحقق شهر هوشمند،(. 1011 .رضایی راد، هادی و صادقی پور، طرشان-۳
 ،یزده اندیشه بومیهمایش ملی شهرآیند

تبیین کمی عوام  مؤثر بر افزایش مشارکت شهروندی (. 1018 رضایی راد هادی، صادقی پور طرشان، قاضی میرسعید سیدعلی. -11
 1۶1-1۵1( :0۶  18 ;1018. مطاشعات محیطی هفت حصاردر زیباسازی کلانشهر تهران. 

فصلنامه جغرافیا و توسعه، شهری و مشارکت شهروندی در ایران.  (. حکمرانی خوم18۳۶رفیعیان، مجتبی و احمدی، فرهاد.  -11
1۷ ۵1)،2۳–112. 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jv

fc
.ir

 o
n 

20
26

-1
0-

02
 ]

 

                            27 / 29

https://doi.org/10.22059/JURBANGEO.2023.356875.1807
http://jvfc.ir/article-1-520-en.html


  5021 بهار(، 01، پیاپی )اول، شماره هفتمفصلنامه چشم انداز شهرهای آینده، دوره                                                       5۱0

ساشه  ۵انداز و اهداف برنامه (. ارزیابی میزان تحقق چشم1011آبادی، فرشته.  رهبرنیا، گلناز؛ سعیدی رضوانی، نوید و دوشت-18
. 810–82۶،(0۶ 18ریزی شهری، نامهفصلنامه پژوهش و بر(. 18۳۶–18۳8های راهبردی عملیاتی شهر شیراز  سال

https://doi.org/11.810۳۵/jupm.8188.8۶110.8۶02 
جهت نگاه . رهیافتی بر هستی شناسی اقتصاد مقاومتی؛ تلاشی در (18۳8  .رهبر فرهاد، سی  اشدین امیرعلی، رهبر امیرحسین-18

-18۵. شماره (۶2 1۳. پژوهشی روش شناسی علون انسانی -فصلنامه علمی اجتماعی.  -اسلامی به گذر سیستم های اقتصادی
1۷1. 

 .جغرافیا و توسعهنفعان. انداز شهر سرخس با تأکید بر مشارکت  ی(. تدوین چشم18۳۳رهنما، محمدرحیم و شاددل، مهدی.  -10
انداز توسعه در ناحیه روستایی هزارجریب (. عوام  مؤثر بر تهیه برنامه چشم18۳2فرید و قاسمیان، زهرا.   ریاحی، وحید؛ عزیزپور،-1۵

 https://doi.org/11.88180gp./8181.112۵۶. 8۳1–8۷۶،(۶8 80ریزی، نشریه علمی جغرافیا و برنامه شرق مازندران(. 
اندازسازی شهر جدید هزارجریب با رویکرد حکمرانی خوم (. چشم1011ریاحی، وحید؛ رضایی، محمدرضا و پوراحمد، احمد.  -1۷

 .مطاشعات شهریشهری. 
-۳81های همدان، کرمانشاه، ایلان و شرستان، صص(. شام  استان1011سند آمایش صنعت، معدن و تجارت منطقه سه کشوری.  -1۶

۳88 

 ( مصوم شورای اداری استان ها1011سند علم و فناوری استان همدان -12

 . تهران: انتشارات دانشگاه شهید بهشتی.سرمایه اجتماعی و توسعه شهری پایدار(. 18۳۷شیعه، اسماعی  و حسینی، سیدعلی.  -1۳
رهای نشریه هنرت بندی بیانیه چشم انداز. (. چشم انداز شهر/ محله پیشنهاد یک چارچوم مفهومی برای صو1820گلکار کورش.  -81

 .8۷-8۵/ 80. شماره زیبا
در شهرهای مرزی  مطاشعه موردی: شهر مرزی  CDSاندازسازی مشارکتی مبتنی بر راهبرد (. چشم18۳۳هوشیار، هادی.  -81

 https://www.sid.ir/paper/011۷80/fa. 811–1۶1،(0 ۳فصلنامه علمی علون و فنون مرزی، اشنویه(. 

 
Aina, Y. A., Wafer, A., Ahmed, F., & Alshuwaikhat, H. M. (2019). Top-down sustainable urban 

development? Urban governance transformation in Saudi Arabia. Cities, 90, 272–281. 

https://doi.org/10.1016/j.cities.2019.03.003 

Bryson, J. M. (2018). Strategic planning for public and nonprofit organizations: A guide to 

strengthening and sustaining organizational achievement (5th ed.). Wiley. 

David, & David. (2017). Strategic Management: A Competitive Advantage Approach, Concepts 

and Cases (16th ed.). Pearson. 

Dixon, T., Montgomery, J., Horton-Baker, N., & Farrelly, L. (2018). Using urban foresight 

techniques in city visioning: Lessons from the Reading 2050 vision. Local Economy, 33(8), 

777–799. https://doi.org/10.1177/0269094218800677 

Feleki, E., Vlachokostas, C., & Moussiopoulos, N. (2020). Characterisation of sustainability in 

urban areas: An analysis of assessment tools with emphasis on European cities. Sustainable 

Cities and Society, 43, 563-577. 

Filep, S., Law, A., DeLacy, T., Wiranatha, A. S., Hendriyetty, N., & Filep, C. V. (2015). Host 

community visioning: The case of Bali. Tourism Recreation Research, 40(3), 303–315. 

https://doi.org/10.1080/02508281.2015.1087690 

Filep, S., Macnaughton, J., & Glover, P. (2015). Tourism and gratitude: Valuing acts of kindness. 

Annals of Tourism Research, 52, 28-30. 

Guo, Y., Zhang, J., Zhang, Y., & Zheng, C. (2020). Examining the relationship between social 

capital and community residents’ perceived resilience in tourism destinations. Journal of 

Sustainable Tourism, 28(8), 1-21. 

John, B., Keeler, L. W., Wiek, A., & Lang, D. J. (2015). How much sustainability substance is in 

urban visions? An analysis of visioning projects in urban planning. Cities, 48, 86–98. 

https://doi.org/10.1016/j.cities.2015.06.001 

Klijn, E. H., & Koppenjan, J. (2020). Governance networks in the public sector (2nd ed.). 

Routledge. 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jv

fc
.ir

 o
n 

20
26

-1
0-

02
 ]

 

                            28 / 29

https://doi.org/10.30495/jupm.2022.27014.3748
https://doi.org/10.22034/gp.2020.10857
https://www.sid.ir/paper/410634/fa
https://doi.org/10.1177/0269094218800677
https://doi.org/10.1080/02508281.2015.1087690
https://doi.org/10.1016/j.cities.2015.06.001
http://jvfc.ir/article-1-520-en.html


 5۱0                                                                            ... تدوین بیانیه چشم انداز شهر و/ رضایی راد، صادقی پور و همکاران

McPhearson, T., Iwaniec, D. M., & Bai, X. (2016). Positive visions for guiding urban 

transformations toward sustainable futures. Current Opinion in Environmental 

Sustainability, 22, 1–8. https://doi.org/10.1016/j.cosust.2017.04.004 

Nam, T. (2013). Citizen participation in visioning a progressive city: A case study of Albany 

2030. International Review of Public Administration, 18(3), 117–139. 

https://doi.org/10.1080/12294659.2013.10805267 

Nenonen, S. (2015). The nature of the workplace for knowledge creation. Tampere University of 

Technology. 

Ortegon-Sanchez, A., McEwan, C., & Mawdsley, E. (2016). Mainstreaming the environment in 

international development cooperation: Experiences from La Mosquitia, Honduras. World 

Development, 85, 114-129. 

Radosavljević, U., Vukmirović, M., & Gavrilović, S. (2020). Urban identity in the context of 

post-socialist transformation: The case of New Belgrade. Cities, 103, 102766. 

Schroeder, P. (2020). Participatory city visioning in Piura, Peru: Citizen-defined urban futures. 

Habitat International, 97, 102-115. 

Simon,David.(2016). RETHINKING SUSTAINABLE CITIES, Accessible, Green and Fair; 

publish in POLICY PROCESS POLICY & PRACTICE 

Tuiskunen, S., Rytkönen, E., & Nenonen, S. (2015). Urban vision – a static destination or a 

dynamic process? Procedia Economics and Finance, 21, 346–354. 

https://doi.org/10.1016/S2212-5671(15)00186-0 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jv

fc
.ir

 o
n 

20
26

-1
0-

02
 ]

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            29 / 29

https://doi.org/10.1016/j.cosust.2017.04.004
https://doi.org/10.1080/12294659.2013.10805267
https://doi.org/10.1016/S2212-5671\(15\)00186-0
http://jvfc.ir/article-1-520-en.html
http://www.tcpdf.org

