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Abstract A R T I C L E I N F O 

This study, focusing on the “vision of sustainable urban revenues in 

tourism development for Khaf toward the 1420 horizon,” seeks to 

explain policy pathways for transforming the city’s tourism capacities 

into reliable financial resources for urban management. The research is 

developmental–applied in purpose and adopts a mixed (quantitative–

qualitative) approach. Data were collected through documentary review 

(to extract the policy and indicator framework) and a survey 

(questionnaires completed by experts and managers/specialists in urban 

management, tourism, cultural heritage, and local investment). Data 

analysis employed a one-sample t-test in SPSS (with the test value set at 

3 on the Likert scale) and the Analytic Network Process (ANP) in Super 

Decisions to weight and prioritize policies. ANP results indicated that 

the highest priorities for achieving the 1420 horizon are: “upgrading 

infrastructure and specialized facilities to attract private investment in 

tourism” (W6), “preparing long-term tourism development plans with 

the participation of government, investors, and the public” (W7), and 

“formulating an urban tourism vision through consultation with local 

residents” (W8). Next in priority were “regulating the costs and prices 

of accommodation and catering services” (W10) and “establishing 

mechanisms to address the requests of residents and investors” (W9). 

However, the t-test results showed that the mean scores of most policies 

were below 3, indicating a significant implementation gap in the current 

situation; only the policy on reviving local traditions and handicrafts 

(W17) showed a relatively more favorable status. Overall, the findings 

suggest that achieving a tourism-oriented vision of sustainable urban 

revenues in Khaf toward the 1420 horizon requires phased and targeted 

action to close the infrastructure–investment gap, institutionalize 

participatory long-term planning, strengthen institutional 

responsiveness, and regulate the tourism services market. 
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Extended Abstract 
 
Introduction 

Municipalities increasingly face rising costs of 

urban service provision, maintenance, and 

infrastructure upgrading, while many still rely on 

unstable revenue sources (e.g., construction-

related fees and building permits). This 

dependence makes urban management 

financially vulnerable to economic cycles, 

weakens service continuity, and limits long-term 

planning. Strengthening sustainable municipal 

revenues is therefore a core requirement for 

resilient urban management, enabling steady 

investment in public infrastructure, improved 

urban spaces, and higher urban livability. In 

cities with distinctive cultural–historical assets, 

urban tourism—particularly heritage- and 

culture-based tourism—can provide an 

operational pathway toward revenue 

sustainability. However, tourism-based revenues 

do not emerge automatically from the presence 

of attractions; they depend on an enabling 

institutional and policy environment. Urban 

tourism and destination management literature 

emphasizes that tourism contributes to 

sustainable urban development when it is 

planned and managed within an integrated 

governance framework that balances resident and 

visitor needs, protects local identity, and ensures 

effective regulation and coordination. 

Accordingly, the quality of good urban 

governance—participation, transparency, 

accountability, responsiveness, strategic vision, 

and inter-institutional coordination—becomes 

decisive in transforming tourism potential into 

stable economic outcomes. 
Khaf City, located in Razavi Khorasan Province, 

has substantial potential for heritage-based 

tourism due to its unique cultural and 

technological assets, most notably the Nishtifan 

windmills, alongside other heritage sites that can 

support diversified cultural routes and extend 

tourists’ length of stay. At the same time, 

experiences in heritage settings indicate that 

unmanaged urban expansion and irregular 

construction can undermine authenticity and 

long-term attractiveness. This highlights the need 

for governance mechanisms capable of aligning 

municipal authorities, heritage institutions, 

private investors, and local communities. Within 

this context, the present study examines how 

governance policies can support the vision of 

sustainable municipal revenues for tourism 

development in Khaf toward the 1420 horizon, 

and identifies priority policies and existing 

implementation gaps. 

 
Methodology 

This study employed an expert-based analytical 

approach. Data were collected through a 

structured questionnaire completed by specialists 

and informed practitioners in urban management 

and tourism. The questionnaire evaluated 

governance-related policies (coded W1–W24) 

and enabled both (i) prioritization of policies and 

(ii) assessment of their current status in Khaf. 

Policy prioritization was conducted using the 

Analytic Network Process (ANP). Respondents 

performed pairwise comparisons on a 1–9 

importance scale, considering interdependencies 

among criteria. Judgment reliability was ensured 

by checking the consistency ratio (CR < 0.10); 

inconsistent responses were removed. Valid 

judgments were aggregated, matrices 

normalized, and final policy weights computed. 
To assess the current condition of the governance 

policies, a one-sample t-test was applied. Given 

the Likert-scale measurement, the test value was 

set at 3 (midpoint). Mean values above 3 indicate 

a relatively favorable status for supporting 

tourism development and revenue sustainability, 

while means below 3 indicate an unfavorable 

condition. Statistical tests determined whether 

observed means differed significantly from the 

benchmark and identified policies requiring 

priority attention for the 1420 horizon. 

 

Results and Discussion  

The ANP results indicate that experts assign 

unequal influence to good governance policies in 

strengthening sustainable municipal revenues 

through tourism. The highest priorities were: 

enhancing tourism-related infrastructure and 

providing facilities/incentives to attract private 

investment (W6) and preparing long-term 

tourism development plans through cooperation 

among public institutions, private investors, and 

local communities (W7). This suggests that, for 
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Khaf’s 1420 revenue vision, the most effective 

pathway combines (i) investment-enabling 

conditions (infrastructure and facilitation) and 

(ii) strategic, long-term, collaborative planning. 

Next priorities included developing a tourism 

vision with participation of local residents (W8) 

and regulating and monitoring the prices/costs of 

accommodation and hospitality services through 

responsible authorities with community 

involvement (W10). Collectively, the 

prioritization highlights that sustainable revenue 

generation through tourism requires not only 

physical improvements, but also participatory 

visioning and effective market regulation to 

maintain destination competitiveness. 
The one-sample t-test results (benchmark = 3) 

show that nearly all policies score below the 

midpoint, indicating an overall unfavorable 

current condition for tourism-oriented 

governance in Khaf. Importantly, several of the 

highest-priority policies in ANP also exhibit 

weak performance in practice, revealing a critical 

implementation gap between what is most 

essential for sustainable tourism-based revenues 

and what is currently operationalized. Key weak 

areas include: inadequate tourism infrastructure 

and investment-oriented facilities, insufficient 

incentives for private-sector entry, and limited 

operational capacity and delegation for local-

level tourism planning and implementation. This 

gap implies that achieving the 1420 horizon 

vision will require systematic reforms rather than 

isolated projects. 
Beyond technical considerations, the findings 

also reflect governance constraints that can 

weaken long-term coherence, accountability, and 

professionalism in local decision-making. Where 

managerial selection and coordination are 

influenced by informal preferences rather than 

merit-based processes, strategic consistency may 

decline, accountability can weaken, and 

institutional responsiveness becomes limited. 

Under such conditions, even cities with strong 

tourism potential may struggle to convert 

heritage assets into stable municipal revenue 

streams. From a destination perspective, Khaf’s 

heritage assets can support diversified routes and 

increased tourist spending, yet unmanaged 

expansion and irregular development may 

threaten authenticity, reducing the city’s long-

term competitiveness. Hence, Khaf’s central 

challenge is not attraction scarcity, but weak 

destination governance and inter-institutional 

coordination, which keeps tourism value chains 

fragile and revenues unstable. 

 
Conclusion 

Khaf has considerable potential for urban and 

heritage-based tourism; however, the major 

barrier to translating this potential into 

sustainable municipal revenues toward the 1420 

horizon is not the lack of attractions, but the 

quality of governance and destination 

management. ANP results show that the most 

influential governance policies for strengthening 

sustainable revenues through tourism are those 

that (i) enable private-sector participation 

through strengthened tourism infrastructure and 

investment-oriented facilities (W6) and (ii) 

institutionalize long-term, collaborative planning 

involving public institutions, investors, and local 

communities (W7). Nevertheless, the one-sample 

t-test indicates that most policies currently 

perform below the acceptable midpoint 

benchmark, reflecting an unfavorable governance 

condition for tourism-led revenue sustainability. 
Accordingly, progress toward the 1420 vision 

requires institutional improvements and 

governance reforms rather than purely 

promotional or short-term technical 

interventions. Priority actions include: upgrading 

tourism infrastructure and designing effective 

investment incentives; strengthening local 

operational capacity and delegated authority for 

tourism planning and implementation; 

establishing formal coordination mechanisms 

among the municipality, city council, cultural 

heritage authorities, and other stakeholders; and 

institutionalizing participatory processes so that 

long-term tourism visions and plans reflect local 

identity and gain social acceptance. In parallel, 

transparency, accountability, and effective 

regulation—especially controlling irregular 

development and ensuring service quality and 

pricing discipline—are essential to protect 

heritage authenticity and maintain destination 

competitiveness. Overall, strengthening good 

urban governance provides the practical 

foundation for converting Khaf’s heritage assets 

into sustainable tourism development and, 
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ultimately, a more stable and resilient municipal revenue structure aligned with the 1420 horizon.
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 خواف ۰۲۴۱چشم انداز درآمدهای پایدار شهری  در توسعه گردشگری افق 

 

 .1گاوه  غاخفاد و باشدمه ریز  ش ا   هخشتکده عل م  غاخفادی   هخشتگده ا خرزم  ت اخخ  خیاخخ خسفده:  علی شماعی

 .ده ا خرزم  ت اخخ  خیاخخهخشتج   هکفاخ  غاخفاد و باشدمه ریز  ش ا   هخشتکده عل م  غاخفادی   هخشتگ:  محمد ایامی

 .کدرشندس  خرشد  غاخفاد و باشدمه ریز  ش ا   هخشتکده عل م  غاخفادی   هخشتگده ا خرزم  ت اخخ  خیاخخ هخشسج  :  علی حیدری نیانائینی

 

 55/60/5061 :تاریخ پذیرش            60/60/5061تاریخ دریافت:  

 

 چکیده
کعشدد ، می«خدعا  50۴6مدهای پایددار شدیری در تعهدگر شردشداری افد  انداز درآچشم»این پژوهش با تمرکز بر 

های شردشاری شیر بر منابع مالی قابل اتکدا بدرای مددیریت شدیری را تبیدین کندد  مسیرهای هیاهتیِ تبدیل ظرفیت

 هدا بدر روش اهدنادی )بدرایکیفی( اهدت  داده–کاربردی و از نظر رویکرد ترکیبی )کمی–پژوهش از نظر هد  شناختی

نامر خبرشان و مدیران/کارشناهدان مدرتبب بدا مددیریت ها( و پیمایشی )پرهشها و شاخصاهتخراج چارچعب هیاهت

افزار نمعنر در نرمها از آزمعن تی تکشذاری( شردآوری شد  برای تحلیل دادهشیری، شردشاری، میراث فرهنای و هرمایر

SPSS  ها از فرایند تحلیدل شدبکربندی هیاهتهی و اولعیتددر طیف لیکرت( و برای وزن 0)با مقدار مبنا( ایANP در )

ها و تسدییلات ویدژه تجییز زیرهداخت»های نشان داد هیاهت ANPاهتفاده شد  نتایج  Super Decisionsافزار نرم

 های بلندمدت تعهگر شردشاری با مشارکت دولت،تییر طرح»(، W6« )شذاری خصعصی در شردشاریبرای جلب هرمایر

( بالداترین W8« )انداز تعهگر شردشاری بدا نظرخدعاهی از مدردم بدعمیتدوین چشم»( و W7« )شذاران و مردمهرمایر

( و W10« )ها و قیمت خددمات اقامدت و پدذیراییشری هزینرتنظیم»دارند؛ پس از آن،  50۴6اهمیت را برای تحق  اف  

های بگدی قرار شرفتندد  بدا ایدن حدا ، ( در اولعیتW9« )نشذاراایجاد هازوکار رهیدشی بر درخعاهت مردم و هرمایر»

اهت و بیانار وجعد شکا  اجرایی مگنادار در وضگیت معجعد اهت؛  0ها کمتر از آزمعن تی نشان داد میاناین اکثر هیاهت

تحقد  ها حاکی اهت تری نشان داد  برآیند یافتر( وضگیت مناهبW17دهتی )تنیا هیاهت احیای هنن بعمی و صنایع

شده بر رفع شکا  بندیمستلزم تمرکز مرحلر 50۴6محعر در خعا  تا اف  انداز درآمدهای پایدار شیریِ شردشاریچشم

شدری بدازار ریزی بلندمدت مشارکتی، تقعیت پاهخاعیی نیدادی و تنظیمهازی برنامرشذاری، نیادینرهرمایر–زیرهاختی

 خدمات شردشاری اهت 

 

 ش اا خر  1241خفق   هرآمدپدیدخر  صنعی گاهشگا   ز ت  خشدخ واژشان کلیدی:

 

                                                           
 Email: shamai@khu.ac.ir         نعیسنده مسئع : 5

 

 نعع مقالر: پژوهشی

 ندهیآ یفصلنامه چشم انداز شهرها

www.jvfc.ir 

 ۰۲۱1 تابستان، (۴2) یاپی، پدوم، شماره هفتم دوره

 ۰-۴۱ صص
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  5061(، تابستان ۴0فصلنامر چشم انداز شیرهای آینده، دوره هفتم، شماره دوم، پیاپی )                                                      ۴

 

 قدمرم

اد  شب ا   اد  شگ دخشی و ت سعه زیاسدایزمدخ بد خفزخیش ازینهش شد که ا خماوزه ش ااد هر شاخیط  مدیایی م 
فزخیش پذیا   عدخلی فضدی  و کدرآمد  مدیایی ش ا  شاز رو به خخشفظدرخت ش اوشدخخ خز کانای ادمدت عم م   زیسی

ریز  بلندمبدت رخ مدت و شدپدیدخر  ظافابی باشدمبهخسی. هر  نان وضعاف   ختکد  مدیایی ش ا  به مندبع هرآمد  ک تده
سبدزه. خهبابدت پذیا م خ  و ش سدشدت ببدزخر آسبا اد  ب ه هکند و ش ا رخ هر باخبا رک هاد  خقفصده   ش کتضعاف م 

بخت  به مندبع مدل  و تق یی هرآمداد  مسفلزم تن ع«   ت سعه ش ا  پدیدخرتأمان مدل»کند که ت سعه ش ا  تأکاد م 
آور  مدل  ش ااد  مسبفقامد  ببه خفبی کانابی ابدمدت  تع یبق قدبل ختکد و پدیدخر هر سطح محل  خسی؛ زیاخ کداش تدب

خیبن رو  بحب   (. خزUN-Habitat 2023خشجدمبد  اد  ضاور  و تتدید مسدئل خ فمدع  و کدلابد  م گذخر سامدیه
اد  رخااباه  خ  شاسی  بلکبه ببه یکب  خز اسبفههیگا صافد  م ض ع  حسدبدخر  ید ب ه ه« هرآمداد  پدیدخر ش ا »

خشدخز ت سبعه اب ه رخ هر ت خشبد  تب کند شب ا تبد  به حبد م خ  که تعاان م حکماخش  ش ا  تادیل شده خسی؛ اسفه
 مدت و بلندمدت محقق کند.اد  مادخخفق

اد  بخت  خقفصده محل  و تق یی پدیهاد   د  باخ  تن ععن خخ یک  خز گزینهن  در  ب  گاهشگا  ش ا  بههر اما
ت خشبد خز رایبق خفبزخیش تقدضبد بباخ  ابدمدت شب ا   روشبق هرآمد  ش ااد مطاح شده خسبی؛ زیباخ گاهشبگا  م 

  هرآمبد  مسبفقا  و راامسبفقا   ببه ابداد و خیجبده  ایدخگذخر  هر زیاسدایوکدراد  محل   تحایک سامدیهکس 
هابد بخبش گاهشبگا  پب  خز شب ک پدیدخر  مدل  ش ا کمک کند. هر سطح   دش  شابز روشبداد  خاابا شتبدخ م 

 International Tourism»خ  کبه رابق گبزخر  گ شبهساعی هر مساا بدزیبدب  قباخر گاففبه خسبی؛ بهگاا   بهامه

Highlights 2024»مالابدره وروه گاهشبگا رسباده و هرآمبداد   1.2ببه حبدوه  4142هر سدل خلملل    گاهشگا  بان
(.  نبان روشبد  شتبدخ UN Tourism 2024گاا  بدزگتبفه خسبی  گاهشگا  شاز به سطح  شزهیک به پاش خز امه

اد و مح ر اسبفند  هر صب رت فباخا  بب هخ زیاسبدایاد  مااخث   فاانگ  و تجابههاد ش اادی  که هخرخ  مزییم 
ت خشند س   باتفا  خز  ایدخ گاهشگا  رخ  ذب و آخ رخ به خاام  باخ  تق یی خقفصده وکدراد  مدیایف  مندس   م سدز

 و هرآمد پدیدخر ش ا  تادیل کنند.
کننده ت سبعه به ا ه  ا ه تضبمان« گاهشگا »کند که اد  سادسف  و پژوات  تأکاد م بد و  ه خین ظافای  تجابه

ریز  یکپدر ه و مدیایی مقصبد خشجبدم شب ه  آمد  شاسی. ت سعه گاهشگا  ش ا  خگا بدوخ باشدمهپدیدخر ید پدیدخر  هر
رسدش   باوز تعدرضدت خ فمبدع   یبد تماکبز منبدفع هر اد  ادمدتاد  ش ا   خفزخیش ازینهت خشد فتدر با زیاسدایم 

دسف  گاهشگا  شب ا  ببا ضباورت خهربدم اد  سااد  محدوه رخ به هشادل هخشفه بدشد. خز امان رو  ت صاههسی گاوه
بختب  پذیا  و خیجده سدزوکدراد  امدانگ  بانگاهشگا  با زیسیریز  ش ا   مدیایی خثاخت گاهشگا  هر باشدمه

هرآمبد »عن خخ خببزخر ت خشد خز گاهشبگا  ببه(. به بادخ هیگا  ش ا زمدش  م UNWTO 2019هر سطح ش ا تأکاد هخره  
گاهشگا  هر قدل  یک رخاااه ش ا ِ مافن  با باشدمبه  ظافابی ش بده   زیاسبدای و متبدرکی  ب اه بگااه که« پدیدخر
 مدت.اد  پاخکنده و ک تدهشنعدخ مدیایی ش ه  شه هر قدل  خقدخمذ 

ابد  اد  م   مااخث فاانگ  و فندور  ب م  هر شاق خیاخخ  خز ظافایعن خخ یک  خز کدش خهر خین مادخ  ش ا ا خر به
اد  خرزشبمند مااخث  باا رهخر خسبی. ویژگب  شبداو اب خر  و ب ه مجم عبه–اخ  ت سعه گاهشگا  فاانگ ممفدز ب

رخ هخرشبد. « باشبد مقصبد»اد  تدریخ  پااخم ش  خسی که قدبلای تابدیل ببه اد  بده  سنف ( و شاز  دذبهآسادهاد  آسادب
خشد و هر مبفن اخث   دش  ی شسک  معاف  شبدههر ف اسی م قی ما« آسادهاد  خیاخخ»خامای خین مااخث تد آشجدسی که 

اد  با سبفه عن خخ شم شبهاد  شداوِ آسبادهاد  شتبفاندخ هر مجبدورت شب ا اب خر ببهمعاف  خین پاوشده  به شم شه
.(.  نبان  دیگبدا  شتبدخ UNESCO World Heritage Centre n.dآسادهاد  مح ر عمب ه  خشبدره شبده خسبی  

اد  ب م    دیگده فاختا خز مقادس محل  پادخ کنبد و ببد هر بدزخر گاهشگا  مااخث و فندور ت خشد هاد ا خر بدلق ه م م 
 اد  پدیدخر بدزهید رخ شکل هاد.اد  قدبل عاضه   ایدخراخح  روخیی مقصد  مساااد  گاهشگا  و تجابه
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شب ه؛ زیباخ تابدیل شم  «پدیدخر  مبدل  شب ا »لزومد  به « ظافای گاهشگا »بد خین حدل  مسئله خسدس  خین خسی که 
تادیل مزیی گاهشگا  به هرآمد پدیدخر  شادزمند پدسخ روشن به  ند پاسش رخاااه  خسی: ش ا هر خفق بلندمدت  خینجبد 

 ه تص یا  خز مندبع هرآمد  پدیدخر ا ه هخره؟ ساد هرآمد  مطل ب  گ شه بدید مفنب ع شب ه تبد اب  خمکبدخ ( 1241خفق 
گاهشگا  و ش ا  فاخا  گاهه و ا  وخبسفگ  به مندبع پاش سبدخ کبداش یدببد؟ کبدخم  اد گذخر  هر زیاسدایسامدیه
عن خخ م لد خرز  و هرآمد پدیدخر زخ  بلکه بهعن خخ ازینهاد و خقدخمدت بدید هر خول یی قاخر گااشد تد گاهشگا  شه بهسادسی

صب رت شبندر  قدببل   ماتاط ببد گاهشبگا  بهعمل کند؟ و ش دیفد    ه تاتاادت مدیایف  و ش ده  لدزم خسی تد هرآمداد
« بابدخ مسبئله»اد امبدخ بان  و قدبل ختکد  هر ادمی خرتقد  کانای ش ا و تجابه گاهشگا قاخر گااه؟ خین پاسبشپاش

خشدخز روشبن خز هرآمبداد  پدیبدخر هاند: ا خر هر مساا ت سعه گاهشگا   بدوخ تاسا   تب پژواش حدضا رخ شکل م 
اد  مااخث  و ت خخ مدل  مبدیایی   بد اطا تدخوم شکدر مادخ ظافای1241ان مساا تحقق آخ تد خفق ش ا  و بدوخ تعا

اد  کداش کانای ادمدت  و هر ش دیی کداش قبدرت ت خشد به کند  ت سعه زیاسدایش ا  م خ ه خسی؛ شکدف  که م 
 پذیا  مقصد بانجدمد.رقدبی

ببه معنبد  تاسبا  یبک « اب خر 1241 ا  هر ت سعه گاهشگا  خفق خشدخز هرآمداد  پدیدخر ش ت »هر خین  در  ب  
اد  لدزم بباخ  حاکبی خز وضبعای م  ب ه ببه وضبعای اد و سادسیتص یا ادفمند خز آینده مدل  ش ا و تعاان پاتاخخ

 مدشنبد  اد  بدثابدتویژه خز مساا پدیبهمطل ب خسی. خهبادت مدلاه ش ا  تأکاد هخره که ب ا ه هرآمداد  پدیدخر ش ا   به
 Worldریز  رخاااه  خسی  هرآمداد  ماتاط بد هخرخی  و زمان( شادزمند تتخاو ش ده   تق یی شظدم خرلدعدت  و باشدمه

Bank 2022 سدای یک ساد هرآمبد  پدیبدخر»(. اا ند تماکز مقدله حدضا با گاهشگا  خسی  خمد منطق کلدخ آخ با »
سدز  خقفصده محلب   ا  هرآمد مسفقا  خیجده کند و ا  خز رایق فعدل ت خشدخسف خر خسی؛ ساد  که هر آخ گاهشگا  م 

خ  راخحبب  شبب ه کببه ابب  گ شببهبدیببد به 1241خشدخز اد  هرآمببد  هیگببا رخ تق یببی شمدیببد. بببدین تاتابب    تبب پدیببه
رخ ببه اد  زیاسداف  و ش ده  م ره شادز ت سعه گاهشگا  رخ پ شش هاد و ا  سدزوکدراد  هرآمد  ش ا گذخر سامدیه

 پذیا  و عدخلی ادخیی کند.بان سمی ثادت  پاش
بندباخین  خامای م ض ع پژواش خز  ند   ی قدبل ت ضاح خسی. شخسی  ا خر بباخ  تابدیل شبدخ ببه مقصبد پدیبدخر 
گاهشگا   به زیاسدای  ادمدت ش ا  و مدیایی یکپدر ه مقصد شادز هخره و تحقق خین م خره بدوخ منبدبع مبدل  پدیبدخر 

تاشد که بف خشند تجاببه گاهشبگا رخ ببد کانابی ابدمدت و خسی. هوم  هر فضد  رقدبف  گاهشگا   ش اادی  م فقهش خر 
(. UNWTO 2019گذخر  مسبفما و قدببل ختکدسبی  رخسفدی  شادزمند سامدیهرخسفد کنند و خین ا پذیا  ش ا ا زیسی

ت خشد س   ا خر رخ خز  ایبدخ مح ر م ریز  آیندهدمهشگا  و باشس م  بد ت  ه به روشداد    دش  خحاد  گاهشگا   خفق
 UN Tourismگاهشگا  خفزخیش هاد  متاوط به آشکه مساااد  تحققِ مدل  و مدیایف ِ آخ خز پباش راخحب  شب ه  

مبدت فاختبا اد  ک تدهاد خز سطح ت صباهکند که سادسیخین خمکدخ رخ فاخا  م  1241(. هر ش دیی  تماکز با خفق 2024
بند  و اد  هرآمد پدیدخر ش ا  هر پتفاادش  خز ت سعه گاهشگا  ا خر ص رتو هر قدل  یک شگده رخاااه   پاتاخخروه 

 بخش بدشد.ت خشد باخ  ش ااد  متدبه شاز خل دمبند  ش ه؛ خما  که م خول یی
 
 بانی نظری م

 پیشینر تحقی 

  اد  خصل  پژواتگاخخ حب زه  خااا  به یک  خز هردرههویژه هر هو هااد هر خیاخخ  بهم ض ع پدیدخر  مدل  ش اهخر 

اد  خیاخخ به هرآمبداد  خزحد ش اهخر خشد که ختکد  باشمدیایی ش ا  تادیل شده خسی. مطدلعدت مفعده  شتدخ هخهه

فه خسبی اد رخ بد بحاخخ مدل  و شدرضدیف  شب اوشدخخ م خ به سبداوسدز  آخشدپدیدخر شظاا ع خرض سدافمدش  و  اخئ  سدای

هر خین رخسفد  پژواتگاخخ ام خره ببه هشابدل شندسبدی  (. 1211؛ کدظم  لدکسدر  12۳4خله  ؛ زیدر  کاخمی12۳۱ س اخب   

ابد  تاین رو بند  م  هر پژوات  بد ادر شندسدی  و رتاه( 12۳۱خشد. س اخب   مندبع هرآمد  پدیدخر و  دیگزین ب هه
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خله گاا   ندمعادره هر ش اهخر  امدخخ خسفندهه کاهه خسی. زیدر  کاخمی خ تصما تأمان هرآمد  پدیدخر ش اهخر   خز فن

اد ببد   رخاکدرابدی  بباخ  ب اب ه پدیبدخر  هرآمبد شب اهخر خ  به شندای منبدبع مبدل  و خرخئبهشاز هر مطدلعه( 12۳4 

اد  به ختکد  مندبع مدل  ش اهخر هر بارس  مازخخ پدیدخر  ( 1211م رهپژوا  ش ا م دبده پاهخافه خسی. کدظم  لدکسدر  

بخت  به مندبع هرآمد  وسدز خشدره کاهه و با لزوم تن عاد  خیاخخ به هرآمد شدش  خز سدایخزحد بسادر  خز ش اهخر باش

عن خخ آفاین ِ بخش گاهشگا  ببهاد مغن ل مدشده  تااان شقشتأکاد ورزیده خسی. بد خین حدل  آشچه هر خرل  خین پژواش

ر رکل  عادرت   خین مطدلعدت عمبدتد  ببه شندسبدی  منبدبع هرآمبد  ببهادسی؛ بهاع هرآمد  پدیدخر باخ  ش اهخر یک من

  گاهشگا  هر ش ااد  تبدریخ  تب     ابدا هخشبفه بدشبند  آقبدزخهه و اد  ویژهخشد  بدوخ آشکه به ظافایپاهخافه

  خقفصبده  شب ااد  تبدریخ  ش گاهشگا  هر ت سعهاد  مفعده  به شقاد  خااا  پژواشهر سدل (.1211امکدرخخ  

شقش حکماوخی  ا ب ش ا  با هرآمداد  پدیدخر گاهشبگا  »هر پژوات  بد عن خخ ( 1212خشد. خیزهشژخه و ملک   پاهخافه

  گاهشگا  پاهخافه   به تحلال شقش حکماوخی  ا ب ش ا  با خرتقد  هرآمد پدیدخر ش ا  خز رایق ت سعه«ش ا خا خز

گاا  امدانگ  کدرخی  و شندفای باتفاین وزخ و خول یی رخ هخرشد. شبمدع  و ادی  شظاا   یخشد که شداوخ هخههو شتد

تحلال شقش حکماوخی  ا ب ش ا  با هرآمداد  پدیدخر گاهشگا   م ره مطدلعبه: »ی سن  بدبده  هر پژوات  بد عن خخ 

خشبد. و پدیدخر  هرآمداد  حدصل خز گاهشبگا  پاهخافه  مادخ حکماوخی  ش ا  به بارس  رخبطه« ش ا مسجدسلامدخ(

  ببه خیبن شکفبه «خ  با هرآمد پدیبدخرتحلال  با حکماوخی  ا ب ش ا  و منطقه»خ  هیگا بد عن خخ امچنان  هر مطدلعه

اد  گاهشگا  منجا به خیجده هرآمد خرز   خفبزخیش هرآمبد و خشبفغدل هر کتب ر مازببدخ   فعدلایخشدره شده که ت سعه

اد  مفعده  بد رویکباه ببدزآفاین  شب ا  خشجبدم اد  تدریخ   پژواش  گاهشگا  ش ا  هر بدفیگاهه. هر ح زهم 

  گاهشگا  ش ا  و خفزخیش هرآمداد  پدیدخر  با بدزآفاین  ت اخخ بد ادر ت سعه 11  خ  هر منطقهشده خسی. مطدلعه

عه گاهشگا  شب ا  ببد رویکباه خفبزخیش هرآمبداد  پدیبدخر  بنداد  بدخرز  فاانگ  و تدریخ  تأکاد هخشفه خسی  ت س

( ببه ANPخ     گلا در خصن دخ بد خسفندهه خز مدل تحلال شاکهامچنان  پژوات  هر م ره بدفی تدریخ  محله(. 12۳۱

خ  زخهه و امکبدرخ  گاهشگا  پاهخافه خسی  تقب بند  رخاااهاد  بدزآفاین  بدفی تدریخ    ی ت سعهتدوین و خول یی

ابد    گاهشبگا  هر ببدزآفاین  بدفیهر پژوات  متدبه  با تأثاا بسبزخ  ت سبعه( 1211زخهه و امکدرخخ  تق (. 1211

  یبزه ببد رویکباه ابدی  شظابا مطدلعبهخلمللب  شابز  پژواشخشبد. هر سبطح باناد تأکابد کاههتدریخ  و رفع مسدئل آخ

 A Multi-Stakeholder Perspective onخشبد  اهخافه  گاهشبگا  هر منبدرق تبدریخ  پشنا  ببه ت سبعه نبدذ 

Tourism Development in Historic Urban Districts: The Case of Yazd, Iran  414۲ .)  امچنبان

  مجده تطااق   با پفدشسال خیبن بندابد هر ادی  هر م ره خحاد  کدروخشساخاد  تدریخ  امدخخ بد رویکاه خسفندههپژواش

 :Revitalizing Golshan and Sharifieh caravanseraisخشد  دیدخر باخ  ش ااد  تدریخ  تأکاد هخشفهخیجده هرآمد پ

a study in adaptive reuse and urban preservation  4142 .)اد با خبعده کدلابد   بد و  ه خین مطدلعدت  خرل  آخ

اد  گاهشبگا  و تحقبق کمّ ِ شسبای مابدخ سادسبیخشد و کمفا به سنجش خ فمدع  و فاانگ  بدزآفاین  مفماکز ب هه

ماز  مادش  شظاا ا خر هر خیبن خهبابدت پژواتب  -ویژه   دیگده ش ااد  تدریخ خشد. بههرآمداد  پدیدخر ش ا  پاهخافه

اد    گاهشبگا   خسبفندهه خز مبدلاد  ت سبعهبنبد  سادسبی  خول ییر ر  د  مغنب ل مدشبده خسبی. هر حب زهبه

اد  خاابا رشبد  تبمگاا  هخشبفه ( هر سبدلANPخ   ویژه فاخیند تحلال شاکه( بهMCDMدمعادره  گاا   نتصما 

  مب ره :   گاهشگا  بد رویکاه پدیدخر  مطدلعبهبند  رخاااهاد  ت سعهتدوین و خول یی»خ  بد عن خخ خسی. هر مطدلعه

اد  زیسبف   ش بده  و زیاسبدایمحاطفاانگب   -  پژواتگاخخ بد شندسدی  پنج شداو خقفصده   خ فمبدع «کدشدخ(

 Developed andخشبد  پاهخافه ANP  گاهشگا  پدیدخر ببا خسبدس رو  بند  رخاااهاد  ت سعهفازیک   به خول یی

prioritize strategies for tourism development with a sustainable approach (Case study: Kashan)  
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تاین ع خمل خز م  «   کدلداد و ادمدتخفزخیش ازینه»و « خیجده شغل و هرآمد»خه که شفدیج خین پژواش شتدخ ه(. 411۱

شظدرت با قامی کدلدابد هر فصبل خو  »و « اد  سنا هر مادخ ماهم  کدرآمد و ادفمند خز مت قخسفندهه»کننده و تارا 

  راخحب  رخاااهابد  ت سبعه»خخ خشد. هر پژوات  هیگبا ببد عنب عن خخ رخاااهاد  مندس  پاتن ده شدهبه« گاهشگا 

  خز مبدل تاکااب  «شب ا ت باخخ(  م ره : بدفی تدریخ  کلدخ مطدلعه SWOT-ANPگاهشگا  بد خسفندهه خز تکناک 

SWOT  وANP گاهشگا  هر بدفی تدریخ  ت اخخ خسفندهه شده خسبی بند  رخاااهاد  ت سعهباخ  تدوین و خول یی  

 Designing Strategies of Tourism Development Using SWOT-ANP Technique (Case Study: 

Historical Context of Tehran Metropolis)  4141 .)سببدز  و یکپدر ه»اد شتببدخ هخه کببه رخاااهاببد  یدففببه

ابد  ها  ببه منطقبه هر راحخول یبی»و « آم ز  مندبع خشسدش  مفخصو گاهشگا »  «امدانگ  تصمامدت مدیایف 

خ  هر ش ااد  تدریخ   مطدلعبه ANP  کدرباه خز باتفاین خول یی باا رهخرشد. هر زمانه« ریز  ش اهخر ش رخ  باشدمه

گابا  خز تکنابک   گاهشگا  ش ا  هر بدفی تدریخ  شب ا قبزوین ببد ب اهبند  رخاااهاد  ت سعهخول یی»بد عن خخ 

SWOT  وANP »ش ا  هر بدفی تبدریخ  شب ا قبزوین   بند  رخاااهاد  ت سعه گاهشگا خشجدم شده خسی  خول یی

  گاهشگا  هر خسفدخ ااخسدخ  ن ب  بد   شم شهخشفخدب منطقه»هر پژوات  بد عن خخ ( 12۳۱امچنان  شجن   (. 12۳۱

مسباح  و شجنب   خ  شزهیک به اب خر پاهخافبه خسبی  ماخه به کدرباه خین رو  هر منطقه« ANPخسفندهه خز تکناک 

  ( شاز هر ح زهANPو  DEMATEL تاکا   DANPاد  هیگا  شظاا ژواتگاخخ خز رو   پANPعلدوه با (. 12۳۱

اد  کانابی بنبد  مللنبهخرزیبدب  و خول یی»خ  بد عنب خخ عن خخ شم شه  هر مطدلعهخشد؛ بهگاهشگا  ش ا  خسفندهه کاهه

هاب  و بباخ  وزخ DANP  خز رو  «  م ره : ش ا خا خز(محاط ش ا  هر تاویج گاهشگا  ورزش  ش ا   مطدلعه

 Evaluation and prioritization of urbanاد با خسدس شظاخت اااگبدخ خسبفندهه شبده خسبی  بند  شداوخول یی

environment quality components in promoting urban sports tourism  414۱ .) بد و  ه گسفاهگ  کبدرباه

زمبدخ هو شگبده شب ه  تلنابق ا ابد هیبده شم خیبن پژواش   گاهشگا   آشچبه هر خرلب هر ح زه MCDMاد  مدل

 سنجش شبکدر خ اخیب  هر شباخیط « مح روضعای»رو( و بند  با خسدس خامای باخ  خفق پاش خول یی« شگاخشهآینده»

 شبکدر»زمدخ خین هو مللنه پاهخافه تد بف خشبد تصب یا   بدمع خز خ  به سنجش ا عادرت   کمفا مطدلعهم   ه( خسی. به

هابد کبه خگا به ابا   تحقاق شتدخ م ماور پاتانه (.12۳۱اد خرخئه هاد  قم  خویل   سادسی« مادخ خامای و وضعای

اد  کبدرباه مبدل»و « خقفصبده گاهشبگا  هر شب ااد  تبدریخ »  «هرآمبداد  پدیبدخر شب ا »  یک خز سه حب زه

خ  ببه خشد  خمد خولبد   ابام مطدلعبهه مطدلعه قاخر گاففهر ر مجزخ م ربه« ادبند  سادسیگاا   ندمعادره هر خول ییتصما 

مبدت شپاهخافبه خسبی. خرلب  ماز ِ مادش  ببد خفبق زمبدش  مادخ-مند خین سه ح زه هر بسفا یک ش ا تدریخ تلناق شظدم

قب ( و  خشد  شظاا ت اخخ  خا خز  خصن دخ( ید با ش ااد  مبذاا   شظاباش ااد مفماکز ب ههاد  م   ه ید با کلدخپژواش

ماز   امچ خ ا خر  هر خهبادت پژواتب  ابدل  مدشبده خسبی. -تا و مادش ِ هخرخ  بدفی تدریخ  دیگده ش ااد  ک  ک

زمبدخِ اد خکفنبد کباهه و ببه سبنجش ا بنبد  سادسبیاد ید خول ییاد  پاتان به شندسدی  پفدشسالثدشاد   باتفا پژواش

عادرت   متبخو شاسبی کبدخم یبک خز خشد؛ ببهاد ت  ه شدخشفهسادسی «وضعای خ اخی  م   ه»و « شگاخشهخامای آینده»

اد  تباین ضبعفش شد  هر شاخیط کن ش  ببد بزر رو حادت  تتخاو هخهه م اد  گاهشگا  که باخ  خفق پاشسادسی

ابد  ایماز  ااخسدخ رضب   ببد ظاف-عن خخ یک  خز ش ااد  تدریخ   ش ا ا خر بهخشد. ثدلثد   هر ح زهخ اخی  م خ ه

  مابدخ اد  تدریخ  و قااسفدخ بدسبفدش (  تبدکن خ پژواتب  کبه ببه تاابان رخبطبهت  ه  خز  مله ربدطگاهشگا ِ قدبل

پژوادشبه پاهخافبه بدشبد  خشجبدم شتبده خسبی. خیبن   گاهشگا  و تحقق هرآمداد  پدیدخر ش ا  بد رویکاه آیندهت سعه

 بباخ   ANPابد  کنبد؛ پژواتب  کبه ببد تلنابق رو ت  اه م گدشه  ضاورت خشجدم پژواش حدضا رخ اد  سهشکدر
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اد( و آزم خ ت   باخ  سنجش وضعای خ اخی  م   ه(  به هشادل شندسبدی  شبکدر   سادسیشگاخشهسنجش خامای آینده

 خسی. 1241اد  هرآمدزخی  گاهشگا  هر ا خر تد خفق مادخ خامای و وضعای سادسی

 نظریر ها و رویکردها

اب خر  هر شقطبه تلبدق  سبه حب زه شظبا  قباخر  1241هر ت سعه گاهشگا ِ خفق « رآمداد  پدیدخر ش ا ه»خشدخز  ت 

بخت  به ساد هرآمد   کداش ختکد  ش اهخر  به مندبع گااه: شخسی خهبادت مدلاه و پدیدخر  مدل  ش ا  که با تن عم 

م خهبابدت گاهشبگا  شب ا  و مبدیایی مقصبد کبه آور  مدل  تأکاد هخره؛ هوبان  و تدبشدپدیدخر و خفزخیش قدبلای پاش

گذخر  یکپدر به و هخشد و م فقای آخ رخ وخبسفه ببه سادسبیگاهشگا  رخ یک ساسف  ش ا ِ  ندبدزیگا و  ندبخت  م 

خشدخزمح ر که به  د  تماکز صار با گذشبفه و ریز   ت پژوا  و باشدمهشمدره؛ و س م خهبادت آیندهظافای خ اخی  م 

اد و راخحب  رخ بد خبزخراد  سندری شگدر   شندسدی  پاتباخخ« آینده مطل ب»به « خکن خ» ه  مساا حاکی خز وضعای م  

صافد  یبک شبعدر زمبدش  شاسبی  بلکبه یبک منطبق « 1241خشدخز  ت »کند. هر خین  در  ب  بند  م شقته رخه ص رت

شاط تحقق ت سبعه گاهشبگا  و خرتقبد  کانابی شب ا عن خخ پاشریز  خسی که بدید هر آخ  مندبع مدل  پدیدخر بهباشدمه

 (.UN-Habitat 2023تعایف ش شد  

بان  بدشبند و س  قدبل ختکد و قدبل پاشش ه که خز یکمعم لد  به مندبع  خرلدق م « هرآمد پدیدخر»هر رویکاه مدلاه ش ا   

دشند؛ به امان هلال  خهبادت بدشک   دش  اد  خرخئه ادمدت رخ هخشفه بخز س   هیگا ظافای اماخا  بد رشد ش ا و ازینه

هرآمبداد  مافنب  ببا هخرخیب  و زمبان  مدشنبد مدلابدتدع خرض هخرخیب (  ویژه با ضاورت تق یی هرآمداد  ا همناع  به

ریز  اد  باشدمبهکنبد؛ زیباخ ببدوخ خیبن پدیبهاد  خرلدعدت  و خرتقد  شظدم تتخاو و وص ل تأکاد م سدز  پدیگدهشندر

خشدخزسدز  باخ  اب خر  خیبن (. خز منظا  ت World Bank 2022ش ه  ص رت سدافدر  شکننده م ا  بهبلندمدت ش 

تن د زمبدش  « پدیدخر  مدل  ش ا »عن خخ م ت ر خقفصده محل  خشفخدب ش ه  هلدلی م   رخ هخره که حف  خگا گاهشگا  به

اد  هرآمد  پدیدخر رخ تق یی کند؛ یعنب  خفبزخیش یهیدبد که گاهشگا  بف خشد به شکل مسفقا  ید راامسفقا  پدتحقق م 

ابد و هر ش دیبی خفبزخیش ظافابی اد  خقفصده  رسبم   ب اب ه خرز  هخرخی کانای فضد و ادمدت ش ا   روشق فعدلای

 هرآمد  پدیدخر ش ا.

ب هر ح زه گاهشگا  ش ا   رویکاهاد   دیبد ببا خیبن شکفبه تأکابد هخرشبد کبه ت سبعه گاهشبگا  بدیبد هر  بدر  

بند  ش ه؛ زیاخ گاهشگا  ش ا  بدوخ مدیایی خثاخت و بدوخ ت  به ببه و رضدیی سدکندخ ص رت« پذیا  ش ازیسی»

اد  ثابدت سبدزه. ت صباهاد  خقفصده  رخ شاز ب اد  خ فمدع  و کدلاد  ت لاد کند و مزییت خشد ازینهتجابه سدکن  م 

ریز  شب ا   مبدیایی    با خهردم گاهشبگا  هر باشدمبهسادسف  سدزمدخ   دش  گاهشگا  هر زمانه گاهشگا  ش ا

 UNWTOکنبد  شنعدخ تأکابد م بخت  و متدرکی ذ پادمداد با فضداد  عم م  و خیجده سدزوکدراد  امدانگ  بان

« پدیبدخر  مقصبد»زمبدخ ببد بدیبد ا « هرآمد پدیدخر»به معند  آخ خسی که  1241(. خین شگده  باخ  ا خر هر خفق 2019

اد  ابدمدت ش ه؛ یعن  هرآمداد  ماتاط بد گاهشگا   مسفقا  ید راامسفقا ( بدید هر ادمی خرتقبد  زیاسبدایراخح  

 کننده مادخ کانای مقصد و تقدضد  گاهشگا  شکل بگااه.خ  تق ییش ا  و حندظی مااخث قاخر گااه تد  ااه

پذیا شاز ماند  شظا  م م  فباخا  ا زیسی  رویکاه ش «پدیدخر  ت سعه گاهشگا »و « کانای ش ا»باخ  پا شد هخهخ 

کاهخ  محاطب  خمبن  کند. هر خین رویکاه  ش اِ مطل ب ش ا  خسی که ا  باخ  زیسفن و ا  باخ  بدزهید و تجاببهم 

پذیا  مقصد و شادز رقدبیمثدبه پاشپذیا  بهکدرآمد و باا رهخر خز ادمدت و زیاسدای مندس  هخشفه بدشد؛ بندباخین زیسی

پذیا  و هاد زیسیپ ر هر تااان خین خیده شتدخ م ش ه. سدسدخکاه صحاح مندبع ش ا  تلق  م مثدبه شفاجه ازینهبهشاز 

خقفصبده ( –ت سعه پدیدخر بد ا  پا شد  شزهیک هخرشد و ب ا ه کانای محاط ش ا   خعب  خز زیاسبدای و خبعبده خ فمبدع 
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 7                                خعا         50۴6اف   یدر تعهگر شردشار یشیر داریپا یچشم انداز درآمدها/  انشماعی و همکار

خشدخز شفاجه شظا ِ قدبل خسفندهه باخ  ا خر آخ خسی که  ت (. Sasanpour 2017شاط حاکی به سمی پدیدخر  خسی  

پذیا  و کانای تجابه مقصبد گباه بخب ره؛ زیباخ ببدوخ ص رت صایح بد خادخر خرتقد  زیسیهرآمد پدیدخر ش ا  بدید به

آمد پدیدخر ت خشد به  ایدخ پدیدخر تادیل ش ه و بدوخ  ایدخ پدیدخر  هرب ا ه کانای محاط ش ا  و ادمدت  گاهشگا  شم 

 گااه.شاز شکل شم 

ریز  رخااباه  و خسبی  لبدزم خسبی مابدش  شظبا  ببه خهبابدت باشدمبه« خشدخز تب »خز س   هیگا    خ م ض ع مقدله 

 City«  رخاااه ت سبعه شب ا »اد  ماتاط هر خین ح زه  رویکاه خشدخزمح ر ش ا  شاز تکاه کند. یک  خز  در  ب ت 

Development Strategy باند و هر کندر ت سعه خقفصده   به ب ا ه حکماخش  که ش ا رخ م ت ر رشد خقفصده  م ( خسی

اد  اد و مللنبهپ ر خشجبدم شبده  شبداوخشدیتد. هر پژوات  که بد متدرکی سدسدخپذیا  م و کانای ادمدت و رقدبی

اد  شب ه کبه باشدمبهدخ هخهه م رخاااه ت سعه ش ا  بد تأکاد با حکماوخی  ا ب ش ا  م ره وخکدو  قاخر گاففه و شتب

–ب هه و با پا شد مادخ ب اب ه حکماخش دمبدیایی شب ا  و ت سبعه خقفصبده « خشدخزمح ر ت »رخاااه  ش ا   مداافد  

م ب   1241(. خین هلدلبی بباخ  اب خر هر خفبق Khazaee, Sasanpour, and Fathi 2023ادمدت  ش ا تأکاد هخرشد  

دید هر قدل  یک رخاااه ش ا  قدبل خ اخ تعایف ش ه  شه صافد  یک ف اسی مندبع هرآمبد ؛ خشدخز هرآمد پدیدخر بخسی:  ت 

اد  مدیایی مقصد  و سدزوکدراد  خ اخیب  و ش بده  اد  زیاسداف   سادسیاد  مدل  بد پاوژهیعن  بدید پا شد سادسی

 روشن بدشد.

  و سبندری شگدر  پتبف خشه کلابد  مابدش  شظبا  پژوایک خفق بلندمدت خسی  خهبادت آینده 1241هر ش دیی    خ خفق 

ریز  بدیبد ببد ت  به ببه پژوا  با خین خصل خسف خر خسی که آینده وخحد و قطع  شاسبی و باشدمبهش ه. آیندهمحس ب م 

اد  مساااد  بدیل رخ بارس  کاهه و باخ  اا مساا  خقدخمدت مندس  رخ راخح  کند. هر امان رخسفد  پبژواش قطعایعدم

ت خخ بد سندری پاهخز  و تحلال مساااد  محفمل  هاد م پ ر خشجدم شده  شتدخ م خ  که بد متدرکی سدسدخ شگدرخشهسندری

 Hatami etتا سدای  باندشهاد  آینده وخقعگاا  ش ا  رخ باخ  خفقحاکی کاه و تصما « پدیدخر  ا شمند»به سمی 

al. 2023خشدخز هرآمداد  پدیدخر ش ا  هر ت سعه گاهشگا  عندسی که  ت (. خشفقدل خین منطق به م ض ع ا خر بدین م

گذخر   تغااباخت اد  کلاد   مدشند ش سدشدت تقدضد  گاهشگا   ظافای سبامدیهقطعایبدید علدوه با تعاان خادخر  عدم

شبده بند   شقته رخاب  منعطبف و ماحله1241اد  زیاسداف ( رخ شاز لحدظ کند و باخ  تحقق خفق ش ده   ید محدوهیی

 خرخئه هاد.

خشدخز هرآمداد  پدیبدخر شب ا  هر ت سبعه گاهشبگا  خفبق  ت »هاد که بند  مادش  شظا  مقدله حدضا شتدخ م  مع

آور  زمدخ باقاخر کند: پا شد هرآمبد پدیبدخر ببد تبدبانگدم  خز شظا شظا  منسج  خسی که سه پا شد رخ ا « ا خر 1241

ببد  1241پذیا  ش ا ؛ و پا شبد خفبق پا شد ت سعه گاهشگا  بد مدیایی مقصد و زیسیمدل  و شظدم هرآمد  قدبل ختکد؛ 

سدزه که هر آخ گاهشگا  شه صبافد  خشدخزمح ر. خین سه پا شد   در  ب  م ریز   ت پژوا   سندری پاهخز  و باشدمهآینده

 تقد  کانای ش ا هر خفق آینده خسی.یک فعدلای خقفصده   بلکه یک سدزوکدر رخاااه  باخ  تق یی هرآمد پدیدخر و خر
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 )معرد مطالگر: خعا ( 50۴6انداز درآمدهای پایدار شیری در تعهگر شردشاری اف  چارچعب چشم: 5جدو  شماره 

 دار و درآمدمحعر(ها/اقدامات )اف هیاهت اصع 

 متدرکی عم م 

W1 ابد  گاهشبگا  و ابدمدت ص صب  ببه پاوژهگذخرخخ بخبش ااد  مدل  و حق ق  باخ  وروه سامدیهخیجده مت ق
ریز  و خ باخ  وخگبذخر  خافابدرخت باشدمبه W2 .1241اد  هرآمد  پدیدخر ش اهخر  تد خفق وخبسفه  بد ادر خفزخیش پدیه

خ دبخت ( اماخه بد شظدرت سط ح بدلدتا  به منظ ر خفبزخیش تاین سطح ممکن  محل دمحلهاد  گاهشگا  به پدیانپاوژه
 .خ و تق یی مندبع هرآمد  پدیدخرکدرآمد  خ ا

گاا    ی
 امدانگ

W3    تتکال کمافهدکدرگاوه ت سعه گاهشگا  و هرآمداد  پدیدخر ش ا  بد متدرکی ش اهخر   شب رخ  ماباخث فاانگب
راخحب  سبدزوکدر امکبدر  ش بده  ببان سبدزمدخ ماباخث فاانگب  و  W4 .بخش اص ص  و شمدیندگدخ  دمعه محلب 

گذخر  و خفبزخیش ببدزهه خقفصبده  اد  ملثا باخ  تس ال سبامدیهخه و ش اسدز  و سدیا هسفگدهگاهشگا   ش اهخر   ر
ملب  و ت سبعه امکبدر  فاخبختب  بباخ  –خ منطقبه–خیجده امدانگ  بان سط ح مبدیایی شب ا  W5 .گاهشگا 

 ابز و خرتقبد  تج W6 .1241گذخر  شب ا  خفبق اد  مبدل  و سبامدیهاد  گاهشگا  ببد باشدمبهرخسفدسدز  پاوژها 
و تس الدت گاهشگا   هسفاس   ادمدت ش ا   خرلدعبدت گاهشبگا ( ببد ابدر خفبزخیش  بذب  اد  خمکدشدتزیاسدای
 .اد  پدیدخر هرآمد  ش اگذخر  اص ص  و تق یی  ایدخسامدیه

 هید رخاااه 
W7 هابد  هولفب   اد  بلندمدت ت سبعه گاهشبگا  و هرآمبداد  پدیبدخر شب ا  اب خر ببد متبدرکی ش دتدوین راح
خشدخز ت سبعه ت ابه  تب  W8 .1241مدتدبلندمدت( تد خفق مدتدمادخبند   ک تدهگذخرخخ و ماهم  مافن  با ماحلهسامدیه

 .1241شنعدخ محل  تد خفق مح ر( بد شظاا خا  خز ماهم ب م  و ذ گاهشگا  ش ا  و ساد هرآمد  پدیدخر  ش اهخر 

ها  به پدسخ
 س دمدخرخخ

W9 اد  شبکدیدت و پاتبن دهاد  مباهم و زوکدراد  رسبم  و قدببل هسبفاس بباخ  رسبادگ  ببه هرا خسبیخیجده سبد
گبا  و کنفبال تنظا  W10 .گذخرخخ هر ح زه گاهشگا  و هرآمداد  مباتاط  پنجباه وخحددسبدمدشه پدسبخگ ی (سامدیه
پذیا  مقصد و پدیبدخر    حنظ رقدبیاد و ادمدت پذیاخی  بد متدرکی مسئ لدخ و ماهم باخاد  خقدمفگدهاد و قامیازینه

 . ایدخ هرآمد گاهشگا 

 خثابخت 

W11 اد  رسدش  باخ  ش اوشدخخ هربدره خادخر  مندفع و پادمداد  خقفصده  پاوژهبخت  و خرلدعاد  آگدا خ اخ  باشدمه
گا  به مبدیایی اد  ت سعه گاهشتن یض خافادرخت خ اخ  سادسی W12 .گاهشگا  و شقش آخ هر هرآمد پدیدخر ش ا 

پذیا  مبدل  و اد  کلدخ هر سطح مل  تعایف شده و خ اخ  محلب  آخ ببد مسبئ لایش ا  ا خر  به شح   که سادسی
بدزشگا  هر شاح وظدیف مدیایی ش ا  و خفزخیش خافادرخت سطح  W13 .خ اخی  ش اهخر  و ش دهاد  محل  خشجدم ش ه

 .1241ح زه گاهشگا  تد خفق  اد  هرآمدزخ و پدیدخر هرمحل  باخ  تحقق پاوژه

 کدرخی 

W14 زخ بدزهه ید ازینبهاد  ک محاط  ت سعه گاهشگا  و  ل گاا  خز پاوژهاد  مدل  و زیسیکنفال و مدیایی ازینه
اد بباخ  خفبزخیش مدشبدگدر  گاهشبگا  اد  خفزخیش خمکدشدت و تس الدت هر  دذبهتدوین و خ اخ  راح W15 .باخ  ش ا

اد  تق یی امکدر  شب اهخر  و شب رخ  شب ا ببد سبدزمدخ W16 .اه و تق یی هرآمداد  پدیدخر ش ا کخفزخیش ازینه
خحاد  سنن ب م    W17 .اد  ویژه باخ  ت سعه گاهشگا   تأمان مدل  و هرآمداد  پدیدخر ش ا بخت  خز رایق کمافه

 .اد  هرآمد  پدیدخرر خیجده  ایدخعن خخ محص ل گاهشگا  و تق یی خقفصده محل  بد ادهسف  بهاد و صندیعآیان

 پذیا مسئ لای
W18 گذخرخخ اص ص  شسای به خقدخمدت گاهشگا  و خلزخم به خرزیبدب  و پبدیش پدسخگ  کاهخ مسئ لدخ هولف  و سامدیه

خیجبده ش دهابد  خرزیبدب  و بدزرسب  بباخ   W19 .اد ت سط ش رخ و ش دهاد  مدش محاط  و خ فمدع  پاوژهخثاخت زیسی
 .اد هر شسای بد هرآمداد  پدیدخر ش ا پاوژه« شنع عم م »و سنجش  گذخرخخاد و سامدیهعملکاه هسفگده سنجش

 شندفای

W20 گذخر  گاهشگا  و اد  سامدیهاد  ض خبط  ق خشان و بسفهرسدش  هربدره راحاد  شندر خرلدعتدوین و خ اخ  رویه
وسدز و تغاابا کبدربا  هر عدت زماندخملدک و کنفال روشد سدایخیجده بدشک خرلد W21 .شح ه تخصاو هرآمداد  ماتاط

خیجبده وخحبداد   W22 .و حندظی خز مندفع عم م  و هرآمبداد  پدیبدخر اد  گاهشگا  باخ   ل گاا  خز رخشیمحدوهه
 .گاهشگا اد  مقصد باخ  ب ا ه تجابه گاهشگا و تق یی بدزخر رسدش   ثدبیدسادر( و ت زیع شقته و باوش ر و هخههخرلدع

 باخبا 
W23 ابد  ت سبعه اد  محلب ( خز منبدفع و پاوژهوکدراد  گاوهشنعدخ  سدکندخ  کس مند  عدهلدشه امه ذ تضمان ب اه

 .1241گاهشگا  و سدزوکدراد  هرآمد  ماتاط تد خفق 

 حدکمای قدش خ
W24 ابد  مباتاط  ببه منظب ر فعدلای شنع هر ت سعه گاهشبگا  وشن ذ و ذ ص رت یکسدخ با خفاخه ذ خعمدل قدش خ به

 .پاتگاا  خز فسده  رخشی و خشحاخر هرآمداد  ش ا 

 یدففه اد  پژواشدمحققدخمناع: 
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 روش تحقی 

 محدوده معرد مطالگر

شاق  مت د  ماکز خسفدخ ااخسدخ رض    هر گبذرگده تبدریخ   بدهه کال مفا   ن ب 4۱4  ش اسفدخ ا خر هر فدصله

خیبن (. 1211رففه خسی  بدعقاده و امکدرخخ  خز ماخکز م   تجدر  و فاانگ  خیاخخ به شمدر م خبایت  قاخر گاففه خسی و 

اد  بسادر مندسا  باخ   ذب گاهشبگاخخ شده  خز ظافایخثا تدریخ  شندسدی  211ش اسفدخ ماز  بد هخرخ ب هخ باش خز 

خثا هر ف اسی آثدر مل  خیاخخ به ثای  11۲ثدر  خز مجم ع خین آ(. 1212 ف و امکدرخخ  و مسدفاخخ باا رهخر خسی  ب اخم 

 بف و رساده و هو خثا  شدمل آسادهاد  ا خر و ش ا تبدریخ  زوزخ  هر ف اسبی م قبی ی شسبک  قباخر هخرشبد  ب اخم 

اد  تباین مجم عبهاد  بده    دخ و یکب  خز بزر تاین آسادبعن خخ قدیم آسادهاد  شتفاندخ  به(. 1212امکدرخخ  

ب  خز هورخخ صن یه(  مدرسبه رادثابه ااگباه  خز بندابد  شبداو هوره تامب ر ( و مسبجد ملبک زوزخ خز اتف  و   

اد    زیاسبدایهر حب زه (.1211روشبد  بدعقابده و امکبدرخخ  شبمدر م اد  تدریخ  خین ش اسفدخ بهتاین  دذبهم  

ابد  شنا ش  خسی. با خسدس گزخر  2۲1ای گاه  بد ظافخقدمفگده ب م 11خقدمف   ش اسفدخ ا خر هر حدل حدضا هخرخ  

اد تکمال شبده و حضب ر گاهشبگاخخ هر خیبن ماخکبز هرصد ظافای خین خقدمفگده ۱۲تد  ۱1حدوه  1212رسم   هر ش روز 

هرصد  گاهشگاخخ هخال  هر خین ش اسبفدخ گبزخر   1۱هرصد رشد هخشفه خسی. امچنان  رشد  4۲شسای به سدل قال 

اد  تبدریخ  و گاهشبگا ابدر   خز  دذببه 111خ ابدر   شابز  خز خبفبدخ  سبدل  بدر  شده خسی. هر بخش گاهشبگاخ

باخبا خفزخیش یدففه خسی. خین گاهشگاخخ خز کت راد  مخفلبف  ۲خشد که شسای به سدل قال گاهشگا  ا خر بدزهید کاهه

خشبد. حضب ر دشکد به ا خر سبنا کاههلخز  مله مکزیک  آلمدخ  فاخشسه   ان  ی شدخ  خشگلسفدخ  کدشدهخ  خسفاخلاد  اند و سا 

ر ر خافصدص  باخ  شناه خز خین گاهشگاخخ به 1۲حد   تمگاا ب هه که ت راد  گاهشگاخخ ادر   هر خین ش اسفدخ به

هابد شده شتبدخ م اد  علم  خشجدمخشد. پژواشبدزهید خز آسادهاد  شتفاندخ و مدرسه رادثاه ااگاه به ا خر سنا کاهه

ویژه ش اسفدخ ا خر  خیند کنبد و فضدی  مندرق ماز   به-ت خشد شقش م م  هر تحقق پدیدخر  زیسف که گاهشگا  م 

زیسبی و تق یبی روخببط ابد  فاانگب   حندظبی خز محاطاد  شبغل   خفبزخیش آگدا خثاخت مثاف  شظاا خیجده فاصی

اد  یک پژواش هیگا حدک  خز آخ خسی امچنان  یدففه(. 1212 ف و امکدرخخ  خلملل به اماخه هخشفه بدشد  ب اخم بان

 ز شداو هسفاس  ببه ش اسبفدخ و اد  گاهشگا  فاانگ  خز هید گاهشگاخخ هر ش اسفدخ ا خر  بهکه امه شداو

    گاهشبگا  فاانگب   شابدز ببه ت سبعهرسدش  به گاهشگاخخ  هر وضعای مطل ب  قاخر هخرشد و بباخ  ت سبعهادمدت

خز س   هیگا  پژواتگاخخ معفقدشد هر خیاخخ (. 1212ش ه  بدعقاده و امکدرخخ  سدس م اد هر خین ش اسفدخ خحزیاسدای

ابد  مفعبده  آثبدر فاانگادی  مثل ا خر  به هلال و  ه ااههویژه هر ش اسفدخ  گاهشگا  فاانگ  بهخمکدخ ت سعه

 (.1211هسف   و  ه هخره  بدعقاده و امکدرخخ  فاانگ  و انا  رن  و خصدلی صندیع
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 داده و روش کار

اد بباخ  هسبفادب  ببه ابدف  وتحلال منطق  آخآور  ساسفمدتاک خرلدعدت و شاز شا ه تجزیهکلاه وسدیل و ماخحل  مع

  پژواش حدضا تااان و تاسا  (. بد ت  ه به خینکه ادر خصل۱  12۱۱شدمند  شا   م « رو  تحقاق علم »متخو رخ 

ش ا ا خر خسی  خیبن پبژواش خز حاب   1241خشدخز هرآمداد  پدیدخر ش ا  هر پتفاادش  خز ت سعه گاهشگا  خفق  ت 

ابد  هر زمباه شگا مسبئله و شب ع هخههش ه و خز شظا رویکاه  بد ختکبد ببه مداابی آینبدهکدرباه  تلق  م –ادر  شنداف 

خ  اد به هو شا ه خسبنده دکفدبخدشهگااه. هر خین مطدلعه  رخاااه گاهآور  هخههن ( قاخر م کا–اد  تاکاا   کم پژواش

اد  خثاگذخر با هرآمبد اد و سادسیش ه؛ بدین ص رت که باخ  تدوین مادش  شظا   خسفخاخ  شداوو پامدیت  خشجدم م 

  مندبع علم  هخال  و ابدر    خسبنده 1241خشدخز خفق پدیدخر ش ا  و ت سعه گاهشگا   و تنظا   در  ب من  م   ت 

اد  ماتاط م ره مطدلعه قاخر گافی و رو  خسنده  به کدر گاففه شد. امچنان  هر بخبش پامدیتب   بدلدهسف  و گزخر 

شدمه و خاذ شظاخت اااگدخ  مدیاخخ و کدرشندسدخ ماتاط بد مدیایی ش ا   گاهشبگا   اد  مادخش  خز رایق پاسشهخهه

ابد  اد و ظافایس  وضعای م   ه سادسیش ه تد خز یکآور  م گذخر  محل  هر ا خر  مع  و سامدیهمااخث فاانگ

اد  کلابد  بباخ  اد  سادسف  و پاتباخختحقق هرآمد پدیدخر و ت سعه گاهشگا  سنجاده ش ه و خز س   هیگا  خول یی

 خسفخاخ  گاهه. 1241خشدخز تحقق  ت 

اد و ش ه. هر سطح شخسی  به منظ ر سنجش وضعای شبداواد  خز هو سطح تحلال خسفندهه م هخهه وتحلالباخ  تجزیه

اد هربدره فدصله وضعای م   ه بد وضعای مطل ب  خز آمدر خسفنادر  و به ر ر متخو آزمب خ تب  آزم خ معندهخر  یدففه

تبد متبخو شب ه مابدشگان خرزیبدب   شب هخسبفندهه م  SPSSخفبزخر ( هر محباط شامOne-Sample t-testشم شبه  تک

شسبای ببه مقبدخر مانبد « هرآمد پدیدخر ش ا ِ پتبفاادخ گاهشبگا »اد  ماتاط بد اد و شداوهاندگدخ خز سادسیپدسخ

رخ شتبدخ « شکدر خ اخی دعملکباه »ر ر مسفقا   مادشگان شظا  راف لاکات( هر  ه وضعاف  قاخر هخره. خین ماحله به

شادزمند مدخاله  1241اد هر وضعاف  کمفا خز حد مطل ب قاخر هخرشد و هر خفق اد و ظافایسادسی هاد؛ یعن  خینکه کدخمم 

اد هر تحقبق بند  و تعاان خامابی شسبا  معادرابد و سادسبیها   خول ییمنظ ر وزخو تق یی اسفند. هر سطح هوم  به

ویژه فاخینبد تحلابل گابا   نبدمعادره و ببهاد  تصبما خشدخز هرآمداد  پدیدخر ش ا  و ت سعه گاهشگا   خز مدل ت 

 Superخفبزخر خ  معادرابد خز رایبق شامابد و روخببط شباکهش ه و محدسادت ماب ط به وزخ( خسفندهه م ANPخ   شاکه
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Decisions  خشجدم ا خاد شد. خشفخدبANP  گذخر  بلندمدت  روخبط خشدخز و سادسیخز آخ   ی خسی که هر راخح   ت

(  معم لد  مفقدببل و وخبسبفه خسبی و …ریز   شندفای وشنعدخ  باشدمهگذخر   متدرکی ذ اسدای  سامدیهبان ع خمل  زی

ابد  صبافد  خ  شسبای ببه رو زمدخ ببا  نبد عدمبل هیگبا خثبا بگبذخره؛ بنبدباخین رو  شباکهت خشد ا یک عدمل م 

 هخره. 1241اد  خفق ییبند  خول گاخی  باتفا  باخ  ص رتپذیا  و وخقعماختا   خشعطدرسلسله

ها  اد  مابزخخ پ شبشش ه؛ بدین معند که کمای و کانای گ یبهروخی  خبزخر پژواش مافن  با روخی  محف خی  تعاان م 

اد  من  م   تندس  خهبادت و وض ح سلخلدت  بد شظا اااگدخ و مفخصصبدخ حب زه مبدیایی شب ا  و گاهشبگا  سدزه

اد  زو ب  هر  بدر  ب ی  باخ  شندسدی  روخبط مادخ معادرابد و خشجبدم مقدیسبهگاهه. هر گدم شخسبارس  و خصلدح م 

ANP گاباه تبد پب  خز رسبادخ ببه خشبادع شدمه تخصص  هر خافادر اااگدخ و شخاگدخ ماتاط قباخر م پاسش 1۲  تعدخه

 ر سبنجش منظاد  تخصص   وزخ شسا  اا معادر خسفخاخ  ش ه. سپ  هر گبدم بعبد  ببهشظا دعلم  و تثاای قضدوت

 1۲هر ا خر  تعبدخه « هرآمد پدیدخر ش ا  هر ت سعه گاهشگا »اد هر رخسفد  تحقق اد و شداووضعای خ اخ  سادسی

شدمه شاز خز رایق ضبای  آلنبد  کاوشابد  ش ه. پدیدی  پاسششدمه هیگا هر قدل  راف لاکات تدوین و تکمال م پاسش

گاا  و ثابدت هروشب  هانده پدیدی  قدبل قا ل خبزخر خشبدخزهکه شتدخ به هسی آمده خسی 1د۱2ش ه و مقدخر آخسنجاده م 

 ادسی.گ یه

ریز  رخااباه    دمعبه اد  ماتاط بد مدیایی ش ا  و باشدمبههر خشفخدب شم شه  بد ت  ه به خینکه هر بسادر  خز پژواش

گاا  ابد  شم شبهه  خسفندهه خز رو شده ید ف اسی هر هسفاس و  دمع شدخرآمدر  اااگدخ معم لد   در  ب کدملد  شندافه

کبه هر خهبابدت رو  تحقابق شابز آمبده خسبی ااگبده  دمعبه فدقبد  بدر  ب تا بدشد؛  ندخت خشد منطق رااتصدهف  م 

(. 1۱4  12۱۳شابد ابد  رااتصبدهف  و خشفخبدب  خسبفندهه کباه  حدفظت خخ خز رو شده ید قدبل هسفاس بدشد  م شندافه

کنندگدخ با خسدس معادرادی  ش ه و متدرکیص رت ادفمند  قضدوت ( خشجدم م گاا  بهدضا شم شهرو  هر پژواش حخزخین

گذخر  محل  و آشندی  بد ریز  ش ا   مااخث فاانگ   سامدیهمدشند سدبقه فعدلای هر مدیایی ش ا   گاهشگا   باشدمه

و « ادخول یی»  «وضع م   ه»خشد به شکل معندهخر اد  آشدخ بف ش شد تد هیدگدهسدزوکدراد  هرآمد  ش اهخر  خشفخدب م 

 رخ بدزشمدی  کند.« ا خر 1241خشدخز هرآمد پدیدخر ش ا  هر ت سعه گاهشگا  خفق مساااد  تحقق  ت »

 های تحقی یافتر

خشدخز هرآمبداد  پدیبدخر شب ا  هر پتبفاادش  خز ت سبعه هر خین بخش  بد ت  ه به ادر پژواش که تاسا  و تحلال  ت 

ش شد. منطق تحلال به خین صب رت خسبی کبه شده تحلال م اد  گاهآور ش ا ا خر خسی  هخهه 1241اهشگا  خفق گ

گاهه تعاان م  1241خشدخز اد باخ  تحقق  ت (  خامای و خول یی سادسیANPخ   خبفدخ بد خسفندهه خز فاخیند تحلال شاکه

شب ه. بنبدباخین ااو ب  اد هر شاخیط م  ب ه سبنجاده م یشم شه  وضعای خ اخ  امان سادسو سپ  بد آزم خ ت  تک

اد باخ  خفبق خامای سادسی»اد  کلاد  مادخ اد شاسی  بلکه شندسدی  شکدربند  سادسیخصل  خین بخش  صافد  رتاه

 خسی.« اد هر زمدخ حدلوضعای خ اخ  آخ»و « 1241
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انداز درآمدهای پایدار شیریِ پشتیبان تعهگر تبیین چشم ها( دررابطر هیاهت–مد  مفیعمی هاختاری )نقشر تأثیر: ۴شکل 

 خعا  50۴6شردشاری اف  

اد  زو   هر رو    امدشند مقدیسهANPخشد و هر ها  شدهاد  خصل  سدمدخاد هر قدل  ا شه  سادسی4مطدبق شکل 

شب شد. پب  خز تکمابل سبه م مقدی ۳تبد  1ماختا   عندصا تصما  بد ت  ه به روخببط هروشب  و بااوشب   هر هخمنبه سلسله

اد  هخرخ  ضبای  پاستندمه ت سط مفخصصدخ  شاط شدسدزگدر  شاز کنفال شبده خسبی؛ ببه خیبن معنبد کبه پاستبندمه

اد سدز  شد تد وزخدخول یبی ش بدی  سادسبیمدشده تجماع و شامدلاد  بدق حذر شدشد و قضدوت 1د1شدسدزگدر  بدلدتا خز 

خرخئبه  1خسبی کبه هر شمب هخر  1241خشدخز خفبق اد باخ  تحقبق  تب بند  سادسیاهحدصل گاهه. ااو   خین ماحله  رت

 ش ه.م 

 

خعا   50۴6انداز درآمدهای پایدار شیری در تعهگر شردشاری اف  ها برای تحق  چشمبندی اهمیت هیاهترتبر: 5نمعدار 

 (ANP)خروجی 

هرآمداد  پدیدخر ش ا  هر ت سعه گاهشگا  ا خر تد خفبق خشدخز   خز هیدگده اااگدخ  باخ  تحقق  ت 1با خسدس شم هخر 

( W6«  گذخر  اص ص  هر گاهشگا اد  خمکدشدت و تس الدت ویژه باخ   ل  سامدیهتج از زیاسدای»  سادسی 1241

( W7«  گذخرخخ اص صب  و مباهماد  بلندمدت ت سعه گاهشگا  بد امکدر  ش دهابد  هولفب   سبامدیهت اه راح»و 

خشدخز ت سعه گاهشگا  شب ا  ببد شظااب خا  خز مباهم ت اه  ت »اد  ل یی رخ هخرشد. پ  خز خین هو  سادسیبدلدتاین خو
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خیجبده سبدزوکدر رسبادگ  ببه »( و W10«  اد و ابدمدت پبذیاخی اد  خقدمفگدهاد و قامیکنفال ازینه»(  W8«  ب م 

بنبد  شتبدخ گااشد. خین رتاهد  بعد  قاخر م ا( هر خول ییW9«  گذخرخخ هر بخش گاهشگا هرا خسی ماهم و سامدیه

گذخر  زیاسبداف   باش خز اا  از وخبسبفه ببه سبامدیه 1241هاد اااگدخ  تحقق هرآمداد  پدیدخر ش ا  رخ هر خفق م 

ادی  که مسبفقامد  ببا هخشند؛ یعن  سادسیگا  بدزخر ادمدت گاهشگا  م ریز  بلندمدت  متدرکی محل  و تنظا باشدمه

 گذخرشد.خثا م « تادیل آخ به هرآمد قدبل ختکد»و « خر   ایدخ گاهشگاپدید»

شم شبه خسبفندهه شبده خشدخز  خز آزم خ تب  تکهر گدم بعد  باخ  سنجش وضعای م   ه و فدصله آخ بد سطح مطل بِ  ت 

ببه معنبد   2دلبدتا خز هر شظا گاففه شد  حد مادشه رابف لاکبات(. بنبدباخین مابدشگان ب 2خسی. هر خین آزم خ  مقدخر ماند 

به معند  وضعای شدمطل ب و و  ه شکدر خ اخیب   2تا خز خشدخز  و مادشگان پدیانرخسفد بد  ت وضعای شسافد  مطل ب و ا 

 خسی.

در ( 0ها نسبت بر هطح مطلعب )مبنای نمعنر برای هنجش وضگیت معجعد هیاهتنتایج آزمعن تی تک: ۴جدو  

 عا خ 50۴6انداز اف  راهتای چشم

One-Sample Test 

شاخص 

 ها

Test Value = 3 

t df Mean 
Std. 

Deviation 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

w1 -2.0 23 1.55 1.096 .010 -1.45 -1.09 .00 

w2 -1.0 23 1.6 .000 .000 -1.4 .00 .07 

w3 -6.0 23 1.9 .000 .000 -1.1 -1.00 .00 

w4 -1.0 23 2.15 1.000 .069 -0.85 -1.04 .04 

w5 -3.0 22 2.32 .000 .001 -0.68 -1.07 .00 

w6 -3.0 23 1.26 1.000 .001 -1.74 -1.00 .00 

w7 .000 23 1.14 1.000 .000 -1.86 .00 .00 

w8 -11 23 2.9 .000 .000 -0.1 -1.00 -1.09 

w9 -3.0 23 2.16 .000 .003 -0.84 -1.07 .00 

w10 -3.0 23 2.15 1.076 .001 -0.85 -1.00 .00 

w11 -6.0 23 2.48 .000 .000 -0.52 -1.00 .00 

w12 -2.0 23 1.26 1.000 .010 -1.74 -1.00 .00 

w13 -3.0 23 2.31 1.007 .004 -0.69 -1.09 .00 

w14 -3.0 23 1.98 1.000 .003 -1.02 -1.00 .00 

w15 -4.0 23 1.54 .000 .000 -1.46 -1.00 .00 

w16 -1.0 23 1.68 1.056 .095 -1.32 .00 .07 

w17 1.0 23 3.2 1.000 .000 0.2 .00 .00 

w18 -5.0 23 1.35 .000 .000 -1.65 -1.00 .00 

w19 -5.0 23 2.65 .000 .000 -0.35 -1.00 .00 

w20 -4.04 23 2.11 1.000 .001 -0.89 -1 .00 

w21 -2 23 2.8 1.022 .025 -0.2 .00 -.07 

w22 -5 23 2.65 .000 .000 -0.35 -1 .00 

w23 -5 23 1.99 .000 .000 -1.01 -1.00 .00 

w24 -4 23 2 1.042 .000 -1 -1.00 .00 

 

( هخرشبد و خز 2 تا خز حد ماند ( مادشگان  پدیانW17سادسی  بجز  42سادسی   42هاد خز مجم ع شتدخ م  4شفدیج  دول 

هانبد. بباخ  بارسب  خامابی عملب  ( خافلدر معندهخر شتبدخ م Sig. < 0.05سادسی هر سطح معندهخر    41خین مادخ  

 W10و  W6 (d= -1.74)  W7 (d= -1.86)اد  کلاد  محدساه شد: ( باخ  سادسیCohen's d  خثا  شکدر  خشدخزه

(d= -0.79) ر ر متبخو  ت  ه خسبی. ببه  تد مف سط و و  ه شکدر خ اخی  قدبل  خثا بزرکه امگ  حدک  خز خشدخزه
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(  هر W9و  W6  W7  W10هخشبفند   1241بدلبدتاین خامابی رخ بباخ  خفبق  ANPبنبد  ادی  کبه هر خول ییسادسی

هر هو  ویژهتا خز حد مطل ب قاخر هخرشد و خین شکدر  ببه  پدیان1۱د4و  1۲د4  12د1  4۱د1اد  وضعای م   ه بد مادشگان

  عماق مادخ خامای رخاااه  و وضعای خ اخی  خسی. هر مقدببل  تن بد   خثا بزر (  بادشگا فدصلهسادسی خول  بد خشدخزه

W17 تا  هخره. بد عندیبی ببه حجب  شم شبه  وضعای شسافد  مطل ب4د2هسف ( بد مادشگان  خحاد  سنن ب م  و صندیع  

تا  خز شده هر خهخمه  تص یا هقابقپذیاه و مدتای  شکدر خرخئهخحفادط ص رت م اد بد پذیا  یدففهمحدوه اااگدخ  تعما 

تا اد مادشگان  پدیانهاد تقایاد  تمدم  سادسیشتدخ م  4شفدیج  دول کند. تاسا  م  1241خشدخز اد  تحقق  ت گل گده

اد  هاندگدخ  خ باخ  سادسبیهیبدگده پدسبخ هخرشد و هر خرل  م خره خین خافلدر بد مقدخر ماند معندهخر خسی؛ یعنب  خز 2خز 

خشدخز هرآمداد  پدیدخر ش ا  هر ت سعه گاهشگا   هر وضعای م   ه بد ضبعف م خ به خسبی. ضاور  باخ  تحقق  ت 

شابز  بزو  4خشد  هر  دول هخشفه 1241بدلدتاین خامای رخ باخ  خفق  1ادی  که هر شم هخر شکفه کلاد  آخ خسی که سادسی

 W6تا خز سبطح مطلب ب گبزخر  شبده خسبی. ببه رب ر متبخو  اد پدیانسفند که وضعای خ اخ  آخادی  اسادسی

تا خز حد مادشبه قباخر ( امگ  پدیان1۱د4 مادشگان  W9( و 1۲د4 مادشگان  W10(  12د1 مادشگان  W7(  4۱د1 مادشگان 

گا  ابدمدت تنظا »  «یز  بلندمدترباشدمه»  «گذخر  گاهشگا زیاسدای و تس الدت سامدیه»هاند هخرشد و شتدخ م 

شابز ببد  W8هخرشبد.  1241هر شاخیط م   ه  شکدر  د  تد سطح مطل ب خفق « شنعدخپدسخگ ی  به ذ »و « ادو قامی

تا خز سطح مطل ب خرزیدب  شده و بادشگا آخ خسی که تا خسی  خمد امچندخ پدیاناا ند به حد مادشه شزهیک ۳1د4مادشگان 

( وضبعای 4د2 مابدشگان  W17سدز  آخ  شادزمند تق یی خسی. هر مقدبل  تن بد سدز  متدرکف  و ش دهینهخشدخزفاآیند  ت 

مح ر و خقفصبده عن خخ یک  خز شقدط ختکد  م   ه باخ  ت سعه گاهشبگا  تجاببهت خشد بههاد و م تا  شتدخ م مندس 

شزهیک ش ه  تاکا  شفدیج « 1241خشدخز  ت »ه زبدخ گاا  خین بخش هقاقد  بباخ  خینکه شفاجه محل  هر شظا گاففه ش ه.

خامابی »اد  شب ه تبد سادسبی وضعای م   ه( هر یک مدتای  شکدر شمبدیش هخهه م  4 خامای( و  دول  1شم هخر 

 متخو ش شد. 1241خشدخز اد  خصل  تحقق  ت عن خخ گل گدهبه« بدلددوضعای پدیان

 

 
انداز درآمدهای پایدار شیری در تعهگر شردشاری رای تحق  چشمها بوضگیت هیاهت–: ماتریس اهمیت0شکل 

 )خعا ( 50۴6اف  
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انداز درآمدهای پایدار شیری در تعهگر شردشاری ها برای تحق  چشموضگیت هیاهت–: ماتریس اهمیت0شکل 

 )خعا ( 50۴6اف  

 
خ  بباخ  تحقبق اد  مدخالهشد  خول ییگااقاخر م « خامای بدلددوضعای پدیان»ادی  که هر ربع   سادسی2مطدبق شکل 

اد  بسادر م   و هر عبان حبدل هخرخ  وضبعای هر مادخ سادسی W7و  W6اسفند. قاخر گاففن  1241خشدخز خفق  ت 

ریز  بلندمبدت اد  لدزم و ضعف باشدمبهخشدخز  کما ه زیاسدایهاد شخسفان گل گده تحقق  ت م   ه ضعاف  شتدخ م 

اد  م ب   بابدشگا آخ خسبی کبه ببدوخ پدسبخگ ی  ش بده  ببه هر مادخ سادسی W10و  W9خسی؛ امچنان حض ر 

گا  بدزخر ادمدت گاهشگا   پدیدخر   ایدخ گاهشگا و تادیل آخ به هرآمبد پدیبدخر گذخرخخ و ماهم و بدوخ تنظا سامدیه

دخز هرآمداد  پدیبدخر شب ا ِ خشهاد تحقق  ت اد  پژواش شتدخ م رو ا خاد شد. هر شفاجه  یدففهش ا  بد  دلش روبه

مدتدبلندمبدت( ببا رفبع مدتدمادخشده  ک تدهبند   مسفلزم تماکز ماحله1241پتفاادخ ت سعه گاهشگا  ا خر تد خفق 

خشدخزسبدز  متبدرکف  و خرتقبد  ریز  بلندمدت  تق یبی  ت سدز  باشدمهگذخر   ش دهینهسامدیه–اد  زیاسداف شکدر

 مدت گاهشگا  خسی.گا  ادپدسخگ ی  و تنظا 

 شیری و پیشنیادنتیجر

بلکبه شبکدر مابدخ ظافابی « کما ه  دذبه»شه  1241هاد مسئله خصل  ا خر هر خفق بند  خین پژواش شتدخ م  مع
زمدخ به مااخث مند ش ا باخ  تادیل گاهشگا  به  ایدخ پدیدخر هرآمد ش ا  خسی. ا خر بد ختکد  ا مقصد و ت خخ شظدم

ت خشد هر راقبه مقدصبد آم زش   شظاا مدرسه رادثاه ااگاه( م –   آسادهاد  شتفاندخ( و مااخث تدریخ فاانگ–فندورخشه
ببه شبار  ممکبن  1241 دیگده ممفدز  پادخ کند؛ بد خین حدل  تحقق خین ظافای هر خفق « گاهشگا  مااخث و تجابه»

خرتقبد  تجاببه گاهشبگا و  →اد زیاسبدایخسی که ش ا بف خشد یک  ااه پدیدخر خیجده کند: ب ا ه کانابی ابدمدت و 
گذخر  بدزسامدیه →خفزخیش هرآمداد  مسفقا  و راامسفقا  ش ا   →خفزخیش تقدضد و مدشدگدر   →رضدیی سدکندخ 

هرآمداد هر زیاسدای و حندظی مااخث. خهبادت سادسف  گاهشگا  ش ا  شاز هقاقد  با امان منطق تأکابد هخره و ت سبعه 
پذیا  و ریز  یکپدر ه ش ا   مدیایی خثاخت ببا زیسبیهخشد که هر  در  ب باشدمهدش  پدیدخر م گاهشگا  ش ا  رخ زم

زمبدخ هر ا خر بدید ا « خشدخز هرآمداد  پدیدخر ش ا  ت »(. بندباخین UNWTO 2019شنعدخ خشجدم ش ه  متدرکی ذ 
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سدافن یک سدزوکدر قدببل ختکبد و بلندمبدت  ادر شاسی  بلکه« خفزخیش هرآمد»مدل   ش ده  و مکدش  بدشد؛ یعن  صافد  
 (.UN-Habitat 2023باخ  تأمان مدل  کانای ش ا و حندظی خز مقصد ادر خسی  

هاد ( شتدخ م ANPها   زمدخ خامای ویژه هخرشد: خول خینکه شفدیج وزخاد  کم  پژواش  هو ااو   ا خز منظا یدففه
اد و گااشبد: تج ابز زیاسبدایاد قاخر م هر صدر خول یی 1241خز خفق خشداد  کلاد  تحقق  ت خز هید اااگدخ  سادسی

اد  بلندمبدت ت سبعه گاهشبگا  ببد (  ت اه راحW6گذخر  اص ص  هر گاهشگا   تس الدت لدزم باخ   ذب سامدیه
( و W8خشدخز ت سعه گاهشگا  بد شظااب خا  خز مباهم بب م   (  تدوین  ت W7گذخرخخ و ماهم  امکدر  هولی  سامدیه

اد و مسبدئل ( و خیجده سبدزوکدر رسبادگ  ببه هرا خسبیW10گا  قامیدازینه ادمدت خقدمی و پذیاخی   سپ  تنظا 
هاببد هر وضببعای م  بب ه  خرزیببدب  شم شببه شتببدخ م (. هوم خینکببه شفببدیج آزمبب خ تبب  تکW9گذخرخخ و مبباهم  سببامدیه
تا خز سبطح مطلب ب خسبی؛ ببه بابدخ هیگبا  امبدخ اناد پبدیهاندگدخ خز خ اخ  بخش قدبل ت     خز خین سادسیپدسخ

خامابی بدلددوضبعای »رو اسفند. خین تاکاب ِ خکن خ بد شکدر خ اخی  روبهتاشد  ا م   1241ادی  که باخ  خفق سادسی
ببه هرآمبداد  پدیبدخر  1241خشدخز یبک پابدم روشبن هخره: خگبا شب ا بخ خابد هر خفبق ریز   تب خز شظا باشدمه« پدیان

گذخر  بگبذخره؛ زیباخ هر اد  زیاسداف   ش ده  و سامدیهمح ر باسد  بدید تماکز سادسف  ا ه رخ با رفع گل گده گاهشگا
شب ه تابدیل م « مزیی خقفصده  پدیدخر»مدشد و شه به بدق  م « قدبلای بدلق ه»اد  مااخث  هر حد راا خین ص رت  مزیی

 UNWTO 2019; UN Tourism 2024.) 

بند  کباه. شخسبی  خ اخیب  صب رت–گاا  پژواش رخ هر قدل    در گبزخره علمب ت خخ شفاجهطق  م با خسدس خین من
ادی  کبه اد  ت خشمندسدز شادز هخره؛ یعن  سادسبیخشدخز هرآمد پدیدخر ش ا  هر گاهشگا   قال خز اا  از به سادسی ت 

کنند. خول یی بدلبد  فزخیش مدشدگدر  رخ فاخا  م گاا  بدزخر ادمدت  خرتقد  کانای تجابه و خگذخر   شکلخمکدخ سامدیه
W6  اد  پدیه  هسفاس   ابدمدت عمب م   خرلدعبدت گاهشبگا   هاد بدوخ زیاسدایو وضعای شدمطل ب آخ شتدخ م

گاباه  زیباخ هرآمبد پدیبدخر تبدبع سدمدشدا  فضداد  مقصد و مدیایی محاط (  اام سدزوکدر هرآمد  پدیدخر  شکل شم 
ریز  بلندمبدت و ببدوخ باشدمبه 1241خسبی. هوم  تحقبق خفبق « پدیبدخر  عاضبه ابدمدت»و « تقدضدحج  و کانای »

خشدخز متدرکف  قدبل تحقق شاسی؛ زیاخ گاهشگا  مااخث  هر ذخت ا ه شادزمند زمدخ  حندظی  خسفدشدخرهسدز  تجاببه   ت 
هاد الأ خصل  ا خر یبک شتدخ م  زمدخ ضعف وضع م   ه و ا  W8و  W7و باشدسدز  تدریج  خسی. خول یی بدلد  

خسبی؛ ببدوخ خیبن هو  خقبدخمدت پاخکنبده و « خشدخز مافنب  ببا خ مبدع خ فمبدع  ت »و یک « راح بلندمدت قدبل خ اخ»
گا  بدزخر ابدمدت و مح ر بدوخ تنظا ش شد. س م  هرآمد پدیدخر گاهشگا خ   به هرآمد پدیدخر منجا شم اد   زیاهپاوژه

پبذیا  مقصبد رخ ت خشبد رقدبی( م W10اد و کانابی ابدمدت  شتدخ قامیشکننده خسی؛ زیاخ کنفالپدسخگ ی  ش ده  
( ازینبه مادهلبه و ریسبک W9گذخرخخ  کداش هاد و شا ه سدزوکدر رسادگ  ببه مطدلابدت و متبکلدت مباهم و سبامدیه

باخ  ا خر به تعدهل مادخ حندظی مااخث  ش ه.   درم  گاهشگا  پدیدخرگذخر  م باه و مدشع سامدیهشده رخ بدلد م خهرخک
ابد کنفبال شتب شد  اد ر  هابد یبد تغاابا کدربا ضدبطه هر خراخر  دذبهو ت سعه ش ا  شادز هخره؛ خگا ت سعه کدلاد  ب 

هابد؛ بنبدباخین ر ر مسبفقا  خرز  خقفصبده  گاهشبگا  مااخثب  رخ کبداش م ش ه و خین بهخصدلی مقصد تضعاف م 
( بدیبد  بز  W21و  W20اد  گاهشبگا   هر خمفبدخه وسبدز هر محبدوههلدعدت زمان و کنفال سدایشندفای  بدشک خر

اد  خین پژواش بد مطدلعبدت پاتبان   یدففهمقدیسه (.UN-Habitat 2023محس ب ش شد   1241خشدخز اد   ت بنادخ
اد  خیزهشبژخه و خ  که پژواشگ شهاد  کلاد  خسی؛ بهبند  سادسیت  ه هر سطح خول ییس ی  قدبل  ا هاندهشتدخ
 Developed and prioritize  کدشبدخ  هر خصبن دخ و مطدلعبه( 1211زخهه و امکبدرخخ  هر خا خز  تق ( 1212ملک   

strategies for tourism development with a sustainable approach, 2017 امگب  ببا ضباورت تج ابز )
شادزابد  تحقبق هرآمبداد  پدیبدخر عن خخ پاشگا  بدزخر ادمدت بهمتدرکف  و تنظا ریز  بلندمدت اد  باشدمهزیاسدای

اب خخ خسبی. ببد خیبن حبدل  هر پبژواش حدضبا کدملبد  ا  W10و  W6  W7ابد  خشد که بد خول ییش ا  تأکاد هخشفه
  مبذاا  یبد مطدلعبه-اد  فاانگ   ق  بد خول یی سادسیاد  متدبه  مدشند مطدلعهشده بد پژواشاد  متدادهتندوت
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اد  گاهشبگا   سبدافدر محاط ( عمدتد  شدش  خز تندوت هر مداابی  دذببهاد  زیسیااخسدخ  ن ب  بد خول یی شداو
شبکدر معنبدهخر مابدخ »اد  خین پژواش خز حا  تأکابد ببا ادسی. امچنان  یدففهمدیایی ش ا  و خفق زمدش  پژواش

بد شفدیج مطدلعدت شمدع  و ی سن  بدببده  هر مسجدسبلامدخ و بدعقابده و « هشگاخشه و وضعای خ اخی  م   خامای آینده
و تلنابق هو  1241پژوادشه بد خفبق س  خسی. و ه تمدیز خصل  پژواش حدضا  رویکاه آیندههر ا خر ا ( 1212امکدرخخ  

خشدخز رخ فباخا   ت اد  تحقق مند گل گدهخسی که خمکدخ شندسدی  شظدم IPAو آزم خ ت  هر قدل  مدتای   ANPرو  
ابد  گذخر   مزییاد  ت خشمندسبدز زیاسبداف   ش بده  و سبامدیهگذخره که بدوخ سادسیآورهه و با خین شکفه صحه م 

 تادیل شخ خاد شد.«  ایدخ پدیدخر هرآمد ش ا »بدق  ا خاد مدشد و به « قدبلای بدلق ه»مااخث  ا خر هر حد 
اد  عم م  فاختا روه و هر خ  تنظا  ش شد که خز سطح ت صاهگ شهپژواش بدید به بد تکاه با خین شفدیج  پاتن دهاد  خین

اد  مدت  خول یی بدید با بسفن شبکدرقدبل تادیل به باشدمه خ اخی  بدشد. هر خفق ک تده« 1241شقته رخه خفق »قدل  یک 
خر  ا خر بد امکدر  ش رخ  شب ا و ش ه ش اهگذخر  مفماکز ش ه. هر خین ماحله  پاتن ده م ش ده  و تس ال سامدیه

خیجده کند کبه مسبئ لای آخ پدسبخگ ی  و « گذخر  ش ا پنجاه وخحد گاهشگا  و سامدیه»خهخره مااخث فاانگ   یک 
خ  متبخو و حبل تعدرضبدت مابدخ هسبفگدا  اد  پاوژهگذخرخخ به بسفهتس ال فاخینداد  مج زها   ادخیی سامدیه

گذخر  هر ابدمدت و خسی و خثا آخ کبداش ازینبه مادهلبه و خفبزخیش خحفمبدل سبامدیه W9بدشد؛ خین خقدخم  تال ر عمل  
رخ مفندسب  ببد « گذخر مت ق سامدیه»اد  متخو زمدخ  ش اهخر  بدید بسفهاد  گاهشگا  ا خاد ب ه. ا زیاسدای

هخر هر د  زمبدخابت خشد شدمل تس ال صبدور مج زابد  صبنن  و ابدمدت   تخنافاد م ت خخ ش ا راخح  کند؛ مت ق
اد  پدیه  مدشند هسفاس  و ابدمدت شب ا  هر هخر  ید متدرکی هر تأمان زیاسدایاد  خول ییع خرض محل  باخ  پاوژه

اد زمبدش  متباوعای و کبدرخی  پابدخ رخسفد خسی. بدی   خسی خین مت قا  W6و  W1اد  مقصد( بدشد که بد محدوهه
د و هر  در  ب ض خبط ش ا  و مندفع عم م  تعایف ش ه؛ زیباخ شبندفای کنند که معادراد  تخصاو آخ شندر بدشم 

 (.UN-Habitat 2023اد  حمدیف   شاط پاتگاا  خز رخشی و خفزخیش خعفمده عم م  خسی  هر سادسی
 W7خسی؛ یعن  تا مه « ریز  بلندمدت و مدیایی مقصدباشدمه»سدز  مدت  پاتن ده خصل  پژواش ش دهینههر خفق مادخ

راح بلندمدت »ادی  بد شداو  پاوژه و تأمان مدل  متخو. هر خین ماحله  لدزم خسی ش ا ا خر یک به باشدمه W8و 
مح ر ابد  محصب لاد  زیاسداف  و اب  پاوژهتدوین کند که ا  پاوژه« ت سعه گاهشگا  و هرآمداد  پدیدخر ش ا 

ر ر روشن متدرکی متخو بدشد. خین راح بدید بهگاهشگا  رخ پ شش هاد و باخ  اا پاوژه  مناع تأمان مدل  و مدل 
ت خشبد خز گاهشبگا  کند: بخت  خز هرآمد م  ه ساد  خز هرآمداد  پدیدخر رخ هشادل م  1241تعاان کند که ش ا هر خفق 
ابد  شب ا  و فضبداد  عمب م   بباهخر  خز هخرخی مسفقا  حدصل ش ه  کدرمزه ابدمدت  ب اهبه شکل مسفقا  ید شاه

اد  مبدل  شب ا اد  متدرکی(  و بخت  هیگا خز رایق خثاخت راامسفقا  گاهشگا  ببا خقفصبده محلب  و پدیبهقاخرهخه
اد  و خفزخیش ظافای هرآمبد  پدیبدخر(. خهبابدت مدلابه وکدراد  خرتقد  خرز  هخرخی شدخ کس تق یی ش ه  خفزخیش رسم 

ق یی هرآمداد  ا همناع  خرتقد  شظدم خرلدعبدت  و تب خخ ش ا  شاز با خین شکفه تأکاد هخره که پدیدخر  مدل  ش ااد به ت
شب ه هر مادشبه رخه خفبق (. بنبدباخین  پاتبن ده م World Bank 2022ریز  رخاااه  وخبسفه خسبی  وص ل و شاز باشدمه

خیجده کند که حبدخقل شبدمل: آمبدر بدزهیدکننبدگدخ  « گاهشگا –شظدم هخهه و پدیش مدل »  ش اهخر  ا خر یک 1241
اد  مبدل  کاه  ظافای خقدمی و ادمدت  کانای ادمدت ش ا  هر مندرق مقصد و شابز شبداودگدر   خلگ   ازینهمدش

 ریز  مافن  با ش خاد.گا  بدزخر ادمدت و  ه هخره و شه خمکدخ باشدمهماتاط بدشد؛ زیاخ بدوخ هخهه  شه خمکدخ تنظا 
بدشبد. « پذیا  مقصبدرقدبی–کانای– ااه پدیدخرِ هرآمد»   ادر بدید رسادخ به یک(1241 شزهیک به  هر خفق بلندمدت

 د  ختکد به هرآمداد  شدپدیدخر  سدزوکدراد  هرآمد  پدیدخر رخ به شبکل  ش ه ش اهخر  ا خر بههر خین ماحله  ت صاه م 
شادزمند سبه خقبدخم سدز  معم لد  اد  مدیایی ش ا   آخ رخ مف قف شکند. خین ش دهینهش دهینه کند که تغااا مدیاخخ و هوره

اد  فاخبخت  گاهشگا  و هرآمد پدیدخر( هر قدل  مص بدت شب رخ و سدز  کمافهخسی: خول  تثاای تاتاادت ش ده  امدانگ
کاه بخت  خز هرآمداد  ماتاط بد گاهشگا  هر   ی حندظبی سدزوکدراد  رسم ؛ هوم  تعاان ق خعد روشن باخ  ازینه
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ابد  تجابه مقصد؛ و س م  تق یی شندفای و پدسخگ ی  بد خشفتدر عمب م  گزخر  مااخث  ب ا ه ادمدت ش ا  و خرتقد 
خسبی. تجاببه  W22تد  W18رخسفد بد محاط  گاهشگا   که ا زیسی–اد  هرآمداد و آثدر خ فمدع خ  هربدره پاوژههوره

هرآمبد »پا شبد  هاد یک  خز ع خمل کلابد  هوخم مقصبد  امبانسادسف  ش ااد  م فق هر گاهشگا  ش ا  شتدخ م 
خسی؛ زیاخ وقف  سدکندخ آثدر مثای رخ باانند  پبذیا  خ فمبدع  گاهشبگا  « ب ا ه ملم س کانای ش ا»بد « گاهشگا 
 (.UNWTO 2019ش ه  یدبد و  ااه رشد تق یی م خفزخیش م 

  اب خر و گاهشبگا  کند که بباخهر کندر خین شقته رخه زمدش   پژواش حدضا  ند پاتن ده محف خی ِ مکمل شاز خرخئه م 
تنساا « مدخاله قامف »اد( شادید صافد  به معند  اد و قامی کنفال ازینه W10مااخث  آخ حادت  خسی. شخسی  سادسی 
تادیل گاهه. هر مقصبداد  مااخثب   « سدز  قامیخسفدشدخرهسدز  کانای و شندر»ش ه؛ بلکه هر عمل بدید به یک شظدم 
ش ه یک شظدم سبدهه بلکه شدامگن  کانای و شا ه شندفای خسی؛ بندباخین پاتن ده م  متکل خصل  خرل  شه صافد  گاخش  

اد  بخش اص ص  و مدیایی ش ا  راخح  ش ه تد ا  کانابی بند  ادمدت خقدمی و پذیاخی   بد امکدر  ختحدهیهرتاه
عن خخ خرزیدب  شده  بدید ببهکه هر وضعای م   ه ب فا  W17پذیا  مقصد حنظ ش ه. هوم  سادسی بدلد باوه و ا  رقدبی

هسف  و سنن ب م  بدید خز سطح ت صاه فاانگب  یک شقطه ختکد  م   هر خقفصده محل  تق یی ش ه؛ یعن  خحاد  صندیع
خرتقد پادخ کند. خین کدر مسفلزم خیجده فضبداد  عاضبه هخئمب   رویبدخهاد  مبنظ  « زشجااه خرز  گاهشگا »به سطح 

کاه گاهشگا هر ش ا خفزخیش یدبد و هرآمبداد هسف  به مساااد  گاهشگا  خسی تد ازینهع فصل دسدلدشه(  و ختصدل صندی
شب ه خشدخز خسی؛ بنبدباخین پاتبن ده م پدیدخرتا ش ه. س م  حندظی خز مااخث و کنفال ت سعه کدلاد   شاط لدزم خین  ت 

بباخ  « بدشک خرلدعبدت زمبان»و  اد  حسدس گاهشگا  تعایف و خعمدل ش هوسدز هر محدوههض خبط کدربا  و سدای
(. UN-Habitat 2023؛ World Bank 2022اد  مکبدش  خیجبده گباهه  اد  مخاب و رخشیپاتگاا  خز تغااا کدربا 

اد  پاخکنده رشد کند  خمد هر بلندمدت خرز  مااخثب  اب ه رخ خز مدت بد پاوژهبدوخ خین کنفال  ش ا ممکن خسی هر ک تده
 ادخ خقفصده  گاهشگا  رخ تضعاف ا خاد کاه.هسی بداد و امان خما بن

و  ANPاد  ببد تاکاب  خز شظا علم   ش آور  خصل  پژواش حدضا هر خین خسی که به  د  خرخئه ف اسی کلب  سادسبی
اد فاخا  شده خسی؛ یعن  متخو شده کدخم سادسبی« خشدخزشقته شکدر تد  ت »اد به آزم خ ت   خمکدخ تادیل سادسی

هاند. خین هقاقد  امدخ هخشتب  خسبی کبه اااه  بدلد هخرشد و هر وضعای م   ه ضعف خ اخی  شتدخ م زمدخ خامای رخا 
خ  آخ روشبن ابد  مدخالبهخشدخز زمدش  مناد خسبی کبه خول ییضاور  خسی؛ زیاخ  ت ( 1241هخر  ریز  خفقباخ  باشدمه

اد  ثاف  ت اااگدخ و پاستندمه ب هه و به هخههاد مافن  با قضدوبدشد. هر عان حدل  محدوهیی پژواش آخ خسی که هخهه
اد  هقابق گاهشبگا  شب ا ( هقاق گاهشگا  و مدل   مدشند سا  زمدش  وروه گاهشگا  هرآمداد  ماتاط  ید حسبدب

اد  اد  آت   بد خیجده پدیگده هخهه ش ا  و خسفندهه خز هخههش ه هر پژواشهسفاس  مسفقا  شدخشفه خسی؛ لذخ پاتن ده م 
بد رویکاهاد  سندری شگدر  و تحلال حسدسای تق یی  1241خشدخز خفق وشقل  ادمدت(  مدل  ت   بدزخر  خقدمی  حملوخقع

شب ه تحقاقبدت آینبده  (. امچنبان ت صباه م UN Tourism 2024اد شاز ب فا پ شش هخهه ش شد  قطعایش ه تد عدم
تا اد  کمب  هقابق   مدشند هخرخیب  و زمبان( رخ ببد مبدلاد  مدل  پدیدخر ش اخرتادط مادخ هرآمداد  گاهشگا  و پدیه

 (.World Bank 2022تا ش ه  بارس  کنند تد مساااد  راامسفقا  خثاگذخر  گاهشگا  با هرآمد پدیدخر شاز روشن
خشدخز هرآمداد  پدیدخر ش ا  هر ت سعه گاهشگا  هاد ا خر باخ  تحقق  ت هر ش دیی  باآیند خین پژواش شتدخ م 

گذخر    بدید خز رویکاهاد  مقطع  فدصله بگااه و به سمی یک رخاااه یکپدر ه حاکی کند که هر آخ سامدیه1241خفق 
(  پدسخگ ی  ش ده  و کداش ازینه مادهله باخ  W8و  W7ریز  بلندمدت متدرکف   (  باشدمهW6زیاسداف   

عن خخ ( بهW10پذیا  و کانای مقصد  دبیگا  بدزخر ادمدت باخ  حنظ رق(  و تنظا W9گذخرخخ و ماهم  سامدیه
شده  بد سدزوکدراد  شندر و بند مح راد  خصل  شندافه ش شد. خین مح راد  کلاد   خگا هر قدل  شقته رخه زمدخ

کاه تادیل کنند و هر اد  پدیدخر بدزهید و ازینهاد  مااخث  ا خر رخ به  ایدخت خشند ظافایپدسخگ  خ اخ ش شد  م 
 1241مدت به سمی هرآمداد  قدبل ختکد و پدیدخر هر خفق اد  هرآمد  ش اهخر  رخ خز حدلی شدپدیدخر و ک تدهدیهش دیی  پ
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عن خخ خشجدمد و ا  به حندظی خز مااخث و تثاای  دیگده ا خر بهس ق هاند؛ مساا  که ا  به خرتقد  کانای ش ا م 
 خ  و مل .مقصد گاهشگا  مااخث  هر سطح منطقه

 
 منابع
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