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 چکيده
ت و ... موجب شده اس ی، سياسیفرهنگ ،یبه همراه وقوع تحولات اجتماع یفناور شتابان شهرها و رشد دهيچيپ تيماه

 هابه حل چالش راتييتغاين  ینتوانند همپا یشهر زانيبرنامه ر و گرفته قرار هاتکانه نيدتريشهرها مورد آماج شد

 ی که توجهشهر یزيدر برنامه ر هاافتين رهترياز مهم یکيعنوان به یراهبرد یزيراستا، برنامه ر ناي در. بپردازند

در  ندهيآ اهگيلازم است تا جا ن،يباشد. بنابراینم یطيمح نيدر چن تيضمانت کننده موفق گريد ،ای به آينده داردويژه

 نديفرآ در ندهيآ گاهيبه جا یبخشگردد. لذا هدف پژوهش صراحت نييتب یراهبرد یشهر یزيربرنامه نديارتباط با فرآ

ه هدف ب یابيدست یبرا بياز روش فراترک کيفی بوده و پژوهش حاضررويکرد . باشدیم یراهبرد یشهر یزيبرنامه ر

منبع  12 ان،يم نيدر ارتباط با پژوهش استخراج شده که از ا یسيو انگل یمنبع فارس 290است.  شدهمذکور استفاده 

 291شده اند. در مجموع  یکدگذار MAXQDA2020از نرم افزار  یريبا استفاده از روش کَسپ، غربال و با بهره گ

ازم ل یراهبرد یشهر یزيبرنامه ر نديآن است در فرآ یايپژوهش گو جنتاي. استآمده دستمقوله به 5مفهوم و 20 ،کد

های پنهان شهر مانند موضوعات و با بهره گيری از نگاهی نقادانه لايه شود ستهينگر ترقياست به موضوعات، عم

قتصادی، فرهنگی و سياسی مورد توجه قرار گيرند. زيرا که اين موضوعات، پيشران و مبنای دستيابی به اجتماعی، ا

صحيح از آيندۀ مطلوب هستند. همچنين راهبردها و اقدامات پيشنهادی علاوه بر نوآورانه بودن بايد در برگيرنده  بينیپيش

 يی کنند. تر پی جودستيابی به آيندۀ مطلوب را، واقع گرايانههای محتمل باشند تا بتوانند های مختلفی از آيندهگونه
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 مقدمه

دهی به تغییرات فضایی میلادی که از برنامه ریزی جامع به دلیل ناتوانی در شکل 1791برنامه ریزی شههری راهبردی از 
 خاص، فرایند باز و طوردر شههرها و ارتبا  ععی  آن با اجرا انتقاد شد، جایگزین آن شده است. برنامه ریزی راهبردی به

نفعان شهههر را برای دوره زمانی مشههرق برقرار های مرتبط با همۀ ذیمشههارکتی خلاقی اسههت که اسههاد فیوند فعالیت
ساز حضور موثر و فررونق برنامه  نهیزم ،یشهر یزیبرنامه ر یعمده در الگوها شی. دو گرا(Steinberg,2005) کندمی
 یدیکه به منطق درک جد ینینو یهاصهیخص بروزو  جامع یطرح ها ییو نارسا یناکام :دیگرد 1791در  یراهبرد یزیر
در  یدیکل یبه ابزار یراهبرد یزیر برنامه(. بدین ترتیب 1971)اجلالی و همکاران، داشهههت ازیخود ن تیفهم و هدا یبرا
 لیو... تبد یطیمحسهههتیز ی وفرهنگ ،یاجتماع یهاجنبه بهتر از ۀندیبه آ یابیو دسهههت یشههههر معضهههلاتبا  ییارویرو
هماهنگ  یتوسعه چشم انداز جهتدر سهراسهر جهان  یاندهیطور فزابه کردیرو نیا(. 1971زادگان،)دانیالی و شهری شهد
که  ریاخ یهاسههال ی. ط(Hersperger et al,2019)شههودیم دنبالمدت تا بلندمدت شهههر  انیتوسههعه م تیهدا یبرا
 ندهیآ تفکر در مواجهه با یراهبرد یزیر برنامه کردیرو یهاشد، نقق یزیر وارد برنامه یبه طور جد ینگار ندهیآ کردیرو
ی دگیچیبه نقق در مواجهه با ف توانیها مقنق نیا نیترشناخته شده و درباره آن بحث شده است. از مهم شتریب ینگار
 کردیرو کینبود  ،یزیرمدت برنامهکوتاه یهایریگجهت ،ینیبشیو ف ییگوشیف یههاتیهمحهدود رات،ییتغ ینهامعلوم و

 ندهیبه آ انداز چشم کردیرو یتوجهی و ب نفعانیذ نیموثر ب ینبود مشارکت و همکار ،یشهر ستمیبه س نگر کل جامع و
(. بدین ترتیب با وارد شهههدن ادبیات آینده نگاری به برنامه ریزی راهبردی، به نوعی 1979،همکاران دادفر و)اشهههاره نمود

 تکوین و تکامل این حوزه بوده ایم. شاهد
 ینوعمت  یط م،یسر و کار داشته باش ندهیآ کیآنکه با  یاسهت و به جا هاندهیهمههواره ححبهت از آ ینگار ندهیدر آ    
 ز،ین ندهیدر ارتبا  با واکنش به آ نیهمچن (.Kohler,2020)میرگییو مرجح را در نظر م یممکن، باورکردن هاینهدهیازآ

 یگذشههته اسههت و نوع یعلت و معلول جهینت ندهیمعنا که آ نی. بداسههت یدو نوع نگاه وجود دارد. واکنش اول، اکتشههاف
ته در نظر گرف ندهیانسان در ساخت آ یرویمعنا که ن نیاست. به ا یهنجار فنهان در آن وجههود دارد. نگاه دوم، ییجبرگرا

و  یمی. )نعوسهههتروبه ر ندهیداده و با مفهوم سهههاخت آ رییو مشهههاهده گر خود را تغ یرونیب گاهیو انسهههان جا شهههودیم
 دنیکاود و در مورد رسینامرتوم را م یهاندهیاست که آ ینظام ،ینگارهندیآ( 2112) 1به عقیده سیلوا (.1971،یفورمحمد

 ندهی(، آ2112) 2و بورماگلو تادیسار کند.یاکنون باشهد بحث م یهایریگ میمقصهد تصهم تواندیبه آنچه که م دنیرسه
 یاقدام تلق یبرا هااستیو توسهعه چشم اندازها و استررا  س ندهیکشه  و مطالعه منظم آ یروشهمند برا یرا راه ینگار
 یو آنچه م میبدان میتوان یدر مورد آنچه م یبا فروتن ینگر ندهیآ: »دارندیم انی( ب2121) 9پشهها یو ب نگی. بوئرکنندیم
. است یریگ میتصههم هایاز شهکسهت یاری. غرور در مورد قدرت بزرگ ما منشه  بسهکندیحهحبت م میده نجاما میتوان
 .«میخواهیطور که ما منه آن کندیرفتار م طور که هستبا جهان، آن ینگارندهیآ

وجود عدم  نیو همچن یتالیجیو د نینو یها یشههههرها، رشهههد و تحولات شهههتابان فناور دهیچیف تیماهکلی طوربه    
استا ر نیکند و در اطلب می ی شهریزیر برنامه یبرا را یانوآورانه یمتفاوت و ابزارها یکردهایرو ،گوناگون یهاتیقطع

 یاینیبشیف رقابلیغ طیمح نیدر چن تیموفق یبرا گرید اما هسههتند، لازمهنوز  برنامه ریزی راهبردی یهاتیاگرچه قابل
 یهاگاهدیرسد فاقد دیبه نظر م یسهنت راهبردی یزیبرنامه ر یابزارها. باشهندینمی اسهت، کاف یامر عاد کی ر،ییکه تغ

 کیها در سهراسهر جهان با سرعت دهیها و اکه داده ییهسهتند، جا یامروز یتالیجید یایمقابله با دن ینده برایمرتبط با آ
در بستر آینده نگاری بازخوانی گردد و جایگاه  هبردیریزی شههری رابرنامهلازم اسهت تا  ن،یکنند. بنابرایدکمه حرکت م

                                                 
1 - Silva 

2 - Saritas & Burmaoglu 

3 - Buehring & Bishop 

 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
jv

fc
.4

.1
.9

7 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jv

fc
.ir

 o
n 

20
26

-0
2-

05
 ]

 

                             2 / 18

http://dx.doi.org/10.61186/jvfc.4.1.97
http://jvfc.ir/article-1-242-en.html


 00                                                                             یراهبرد یشهر یزيدر برنامه ر ندهيآ گاهيجا نييتبو همکاران/  بشيان

ر فرآیند جایگاه آینده د»ریزی شههری راهبردی تبیین شهود. بنابراین سهوال احلی فشوهشآینده در ارتبا  با فرآیند برنامه
د در فرآین برشههی به جایگاه آیندهحههراحت»باشههد. لذا هدا این فشوهش می« برنامه ریزی شهههری راهبردی  چیسههت 

بوده و با بررسی تحقیقات انجام شده در حوزه برنامه ریزی شهری راهبردی و آینده نگاری « ریزی شهری راهبردیبرنامه
 با استفاده از روش فراترکیب تلاش نموده تا به این مهم دست یابد.

 

  مبانی نظری
 برنامه ریزی شهری راهبردی

 یاستراتش ب،یترت نیاست. به اگرفته شده 2استراتجیا یونانیکلمه  شهیاز ر یفرمانده فهیوظ ای هنری به معن 1یواژه استراتش
 یراهبرد یزیبرنامه ر»دارد: ( بیان می2121)9(. توماد1912باشد )برک فور، یو اداره جنگ مرتبط م یلشهکرکش با علم

ابع من قیحال تطب نیسازمان در بازار و در ع تیموقع یاقدامات برا یتوسعه اهداا و اجرا یو مداوم برا یرسم ندیفرآ کی
است که هم شامل توسعه  «ندآیفر» کی یزیاز آن است که برنامه ر یحاک  یتعر نیبازار است. ا یموجود با فرحهت ها

در  (2117)1واتسون ریجامع، که به تعب یزیردوم، برنامه یفس از جنگ جهان .«است کیستماتیبرنامه س کی یو هم اجرا
بود،  نیمز یریبا نشان دادن تراکم و شدت به کار گ یکیزیف یبرنامه ها قیاز طر یشکل دادن به رشد شهر یتلاش برا

در شکل  یناتوان لیجامع، به دل یزی، از برنامه ر1791از کشورها شد. از دهه  یاریدر بس ییفضا یزیشکل غالب برنامه ر
جرا، با ا  یارتبا  عع ،یریدر حال توسعه(، انعطاا نافذ یکشهورها دردر شههرها )به خصهوص  ییفضها راتییبه تغ یده

طرح انتقاد  یریتحقق فذ یبرا ازیمور دن یادارات و نهادها یکمبود ابعاد مشهارکت در آن و شههکسههت آن در جلب همکار
 مرتل  مطرح. بدین ترتیب مفهوم جدیدی به عنوان برنامه ریزی راهبردی از سوی نظریه فردازان Devas,1993))شد 
ریزی و مدیریت توسهعه و عمران شهری است که با اتکا به احول  ، رویکردی نوین در برنامهراهبردی ریزی برنامه شهد.

جانبه و منظم با مسهائل اساسی شهر  انداز، تدوین اهداا توسهعه، رویارویی همه توسهعه فایدار شههری بر ترسهیم چشهم
و  (کیفیت محیط اعتلایحفاظت و )، اسههتفاده بهینه و اثربرش از منابع کمیاب (موعههوعات کلیدی و سههاختاری شهههر)

بر  دیحال، ت ک نیبا ا(. 1919،وزارت مسکن و شهرسازی)استوار است (ت کید بر اجرا و مشهارکت)دسهتیابی به نتای  عموم 
 به دقت دیه در آن افراد بااست ک یکردیبلکه رو ست،ینمفهوم  کفقط ی کیاستراتش یزینکته مهم است که برنامه ر نیا
؛ تفکر (Bryson & George, 2020)فکر کنندتکه قرار اسههت دنبال کنند،  یندیدر مورد مراحل فرآ راهبردیطور به و

 ریدرگ راهبردی یزیرا در طول برنامه ر یچه کسههاناینکه ها اسههتفاده کنند و که قرار اسههت از آن ییابزارهادر خصههوص 
ریزی راهبردی بیشههتر در مورد فرآیند، طراحی احههولی، تجهیز و همچنین  برنامه (.Bryson et al, 2018)خواهند کرد

هههای فههایههه مرتبط اسههههت. محتوا نیز بهها موعهههوعههات اسهههتراتشیههک منترههب در فرآینههد مرتبط  ایجههاد نظریههه
یه فردازان های گوناگونی در ارتبا  با برنامه ریزی راهبردی توسهههط نظرفراینهدها و مدل (.Albrechts,2004)اسهههت

 (.1ها بر وجوه مرتلفی تاکید نموده اند)جدولمرتل  تا کنون ارائه شده است که هر کدام از آن
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 . فرآيندهای برنامه ريزی راهبردی2جدول
 

 گام های احلی نظریه فرداز

Kotler & Murphy(1981) 1- طراحی سیستم-6طراحی سازمان؛ -2تدوین راهبردها؛ -1تدوین اهداا؛ -9تحلیل منابع؛ -2تحلیل محیطی؛ 

Lerner(1991) 

یادگیری -2برنامه نویسی راهبردی؛ -1تدوین راهبردها؛ -9مسائل راهبردی؛ -2چشم انداز/ماموریت؛ -1
 راهبردی و تفکر راهبردی

Metaxas(2002) 
و معایب شناسایی مزایا -2تحلیل اهداا؛ -1تدوین اهداا؛ -9تحلیل وعع موجود؛ -2محورهای راهبردی؛ -1

 ارزیابی-7تدوین برنامه های اقدام؛ -1استررا  سناریوها؛ -9تعیین متدها و تکنیک ها؛ -6اهداا؛ 

Lake(2006) 
-6برنامه های اقدام؛ -2بودجه بندی؛ -1برنامه ریزی راهبردی؛ -9ارزیابی موقعیت؛ -2فیش برنامه ریزی؛ -1

 بازبینی دوره ای-9اجرا؛ 

Pisel (2008) 
-1اجرا؛ -9تحلیل ؛ -6فرعیات؛ -2ماموریت؛ -1تحلیل؛ -9راهنمای برنامه ریزی؛ -2شروع برنامه ریزی؛ -1

 بازبینی -7ارزیابی؛ 

Mutikanga et al(2011) 1- نظارت-9اجرا؛ -6تست؛ -2تصمیم گیری گروهی؛ -1انتراب؛ -9طراحی؛ -2ساختار بندی مساله؛ 

Ravi et al(2012) 
ارزیابی راهبردی؛ -2تحلیل داخلی و خارجی؛ -1تولید نقشه رقابتی؛ -9شناسایی مزیت؛ -2شناسایی سازمان؛ -1
 امکانسنجی و اولویت بندی-9تدوین نقشه راهبردی؛ -6

Chen et al(2015) 
حرکت از چشم انداز به سوی برنامه ریزی -1تدوین راهبردها؛ -9تحلیل موقعیت اجتماعی؛ -2تصور آینده؛ -1

 ارزیابی برنامه راهبردی و فرآیند آن-2اقدام محور؛ 

Tukhliev(2021) 

دیجیتالی -9شناسایی فروژه های اولویت دار مرتبط در اسناد بالادست؛ -2تدوین ماموریت راهبردی و اهداا؛ -1
بررسی -6استفاده از قابلیت های بازاریابی)جهت تبلیغ(؛ -2شناسایی عناحر سازمانی؛ -1کردن فایگاه منابع؛ 

بررسی ارزش های تاریری و -1بررسی عوامل محیطی و اکولوژیکی؛ -9های اجتماعی اقتصادی؛ ویشگی 
تنظیم خدمات، فرحت ها و -12توسعه زیرساخت ها؛ -11سیاست ها و فروژه ها؛ -11طراحی بازار؛ -7فرهنگی؛ 

 اجرا و نظارت بر طرح-11تسهیل تقاعای سرمایه گذاری؛ -19راه های بهبود آنها؛ 

 
توان گام های مشترکی برای فرآیند برنامه ریزی شهری راهبردی در نظر جمع بندی فرآیندهای ارائه شهده، میبراسهاد 
 گرفت:

ارزیهابی موقعیت)تحلیل داخلی، خارجی(: در برنامه ریزی شههههری راهبردی، بررسهههی وعهههعیت موجود در قالب تحلیل 
 شود. نفعان انجام مینظرات ذیهای داخلی و خارجی و بصورت هدفمند و بر فایه دریافت محیط

دی های راهبرهای حیاتی و اولویتها: فس از ارزیابی وععیت، شکااشهناسایی اولویت های راهبردی و قابلیت .1
 شود.و قابلیت ها تعیین گشته و اقدامات متناسب با آن در نظرگرفته می

شهههاخق برنامه ریزی شههههری  تهدوین گزینهه ههای راهبردی در طی  متنوع آینده ها: یکی از ویشگی های .2
های بدیل عموما از طریق سناریونویسی و راهبردی، اتراذ نگاهی احتمال گرا نسبت به آینده است. بررسی آینده

 شود.در قالب یک فرآیند مشارکتی حاحل می

افع منهای فیشهههنهادی بر اسهههاد میزان تطابق با اهداا، منابع و تامین ها: در این مرحله گزینهارزیابی گزینه .9
 نفعان مورد ارزیابیذی

 گیرند.قرار می .1

اجرا و نظارت: از معضلات برنامه ریزی جامع)سنتی(، همواره عدم تحقق فذیری فیشنهادات بوده است. اما برنامه  .2
ریزی شهههری راهبردی با بهره گیری از ابزارهای متنوع و توجه به سههازگاری بین فیشههنهادات و منابع مالی و 

 ای به اجرایی شدن فیشنهادات دارد. جه ویشهانسانی موجود، تو
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ریزی شهههری راهبردی، مشههارکت محوری و توجه به نظرات و لازم به ذکر اسههت که  یکی دیگر از ارکان مهم برنامه   
باشههد. در طول تهیه و اجرای برنامه راهبردی همواره سههطوح مرتلفی از مشههارکت نفوذان مینفعان و ذیخواسههت ذی
 فروژه را شاهد هستیم.مراطبین 

 

 آینده

اند. البته ها همواره مشهتا  دانستن آینده خود بودهتفکر در مورد آینده و حوادث آن سهابقه طولانی دارد. مردم همۀ دوران 
دلایل علاقه به شهناخت آینده و نیز نحوه تفکر درباره آن در گذر زمان شهاهد تغییراتی بوده است)گروه آینده اندیشی بنیاد 

های مرتل  با اقبال گسترده ای روبرو ازین رو گرایش به دانش آینده نگاری در بین محققان رشهته  (.1911توسهعه فردا،
 و فتدیاتفا  ب ندهیدر مورد آنچه قرار است در آ حیقضاوت حح ییتوانا»را  1شده است. فرهنگ لغت کمبری ، آینده نگاری

جای آنکه با یک آینده و به هها اسهتهمهواره ححبهت از آینده نگاری در آینده «.تعری  کرده است اقدامات یزیبرنامه ر
 .(Kohler,2020)گیریمهای ممکن، باورکردنی و مرجح را در نظر میسههر و کار داشههته باشههیم، طی  متنوعی ازآینده

 جهینت ندهیآاست. بدین معنا که  همچنین در ارتبا  با واکنش به آینده نیز، دو نوع نگاه وجود دارد. واکنش اول، اکتشهافی
 یروین هنجاری است. به این معنا که،نگاه دومفنهان در آن وجهههود دارد.  ییجبرگرا یگذشته است و نوع یعلت و معلول

 داده و با مفهوم ساخت رییو مشاهده گر خود را تغ یرونیب گاهیشهود و انسان جایدر نظر گرفته م ندهیانسهان در سهاخت آ
 (.1971)نعیمی و فورمحمدی،روست. روبه ندهیآ

شد،  معرفی 9توسط فلچتیم 1719شناسی که سال  به محوریت انسانی آینده نگاری های آیندهریشهمعتقد است، 2کوسا
در سیر تحول چند حد ساله آینده نگاری، مفاهیم و تعاری  متفاوتی از این علم ارائه شده است. به طور مثال  .گرددبرمی
به اقدامات  یو جهت ده تیها به منظور هداآن انیممکن و انتراب م یهاندهیشناخت آ را نگاری ندهیآ(2116)1گودت
 یتصمیم گیر یهابهبود شیوه یها برااز رهیافت یا( آینده نگاری، توحی  مجموعه2117)2داند. به عقیده لاوری یم یکنون

است. هوشمند  یبینو فیش کیتوسعه چشم انداز استراتش موثر بر تغییرات جهت یشامل تحلیل عوامل کلید یسازو تصمیم
 هایهای حاعر به چه آیندهنوعی روشن کردن این موعوع که اقدامات و تصمیم را نگاری آینده( 2112)6همچنین گوردون

از  وبینی آینده نگاری بوده گر وجه فیش، می داند. کلیه تعاری  ارائه شده نمایانممکن یا محتملی منجر خواهد شد
نگاری را مطرح کرده که نشان دهنده نظران متقدم تر نیز وجوهی از آیندههای دیگر آن غفلت شده است. حاحبظرفیت
هایی همچون عدم قطعیت آینده نگاری، فیشرو بودن، های عظیم این دانش می باشد. این نظریه فردازان به مولفهظرفیت

(، آینده 2116)9طور مثال به عقیده مایلز و همکاراناشاره کرده اند. به مشارکتی بودن، فرآیندی بودن و راهبردی بودن
ر به منظوآوری هوش آینده و فرآیند ایجاد چشم انداز میان مدت تا بلند مدت  مشارکتی، جمع نگاری کاربرد هوشمند،

راهی روشمند  را ریانده نگآی(، 2112)1دهی به تصمیمات امروزی و بسی  اقدامات مشترک است. ساریتاد و بورماگلوشکل
 کنند. بوئرینگ وتلقی میها برای اقدام و مطالعه منظم آینده و توسعه چشم اندازها و استررا  سیاست  برای کش
ححبت  مدهی انجام توانیممی آنچه و بدانیم توانیممی آنچه مورد در فروتنی با نگاری آینده»دارند: ( بیان می2121)7بیپشا 

 که رطوآن جهان، با نگاریآینده. است گیری تصمیم هایشکست از بسیاری منش  ما بزرگ قدرت مورد در غرور. کندمی

                                                 
1 - Foresight 

2 - Kous 

3 - Flechtheim 

4 - Godet 
5 - Loveridge 

6 -Gordon 

7 - Miles et al 

8 - Saritas & Burmaoglu 

9 - Buehring & Bishop 
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 هایمدل در را آن بتوان که ساده قدرخواهیم)آنمی ما که طورآن نه کندمی رفتار قطعیت( عدم و فارادوکس از هست)فر
( از دیرباز تا کنون چهار رویکرد نظری نسبت به آینده نگاری مطرح 2117)1به عقیده عنایت الله«. کرد( ثبت خود کمی

 ریصاوو براساد فهم ت ،یریتفس یاست. دوم یتجرب یاساد علوم اجتماع کهکننده  ینیب شیف ،اولشده است. رویکرد 
را به بحث  تیواقع نیمشتق شده و ا یفساساختاریشه است و از اند یانتقاد ی. سومینیبشیاست و نه ف ندهیدر آ بیرق
گاری از آینده ن یبه کار نوع خاح ییها یبرد و چه روش شناسیسود م ندهیاز آ یاز تحقق نوع خاح یگذارد که چه کسیم
 یبر فضا یکمتر تمرکزکند. این نظریه را مطرح می 2هاای علتدر ارتبا  با این رویکرد، وی نظریه تحلیل لایه .ندیآیم
است.  لئعمق قا یبرا یفردازد و ارزش بالاتریم لیتحل یهاهیآینده نگاری و لا یبه بعد عمود شتریدارد و ب ندهیآ یافق

 به موعوعات و عمق برشی نیتحول آفر یفضاها جادیبلکه در ا ست،ین ندهیآ ینیب شیدر فها ای علتتحلیل لایه یسودمند
 یاجتماعی ها، علت9یتانیشده است: ل لیمرحله تشکها از چهار علت یاهیلا لیاست. تحل لیهای بدخلق آینده یبرا

/ یریادگی نیز، چهارم کردیرو .(Inayatullah,2019)6ها استعارهها/  و اسطوره 2ینیبجهان یا گفتمان  ،1یفرهنگ یاقتصاد
یزی رهای عمومی فرآیند برنامه . در ارتبا  با چارچوب نظری فشوهش با بررسی ادبیات نظری، گاماست یکنش مشارکت

 (. 1ها بررسی شده است)شکلهای آینده نگاری استررا  و ارتباطات آنشهری راهبردی و مولفه
 

 
 . چارچوب نظری پژوهش2شکل

 

                                                 
1 - Inayatullah 

2 - Casual Layered Analysis 

 ، واعح و قابل مشاهده است. یآنچه تجرب ر،یتصاو شه،یرسانه، کل یحدا -9
 شود. یو ... فرداخته م یاقتصاد ،یسطح به اکتشاا عوامل اجتماع نیشوند. در ا یم لیسطح تحل نیدر ا یتانیداده ها و اطلاعات ل - 1
 شود. یناخودآگاه مشرق م کیدئولوژیو ا ینیجهان ب ،یتر، استدلال قیعم یسطح فرض ها نیدر ا - 2
 .کند یم فاینقش ا یگریو شناخت خود/د یالاذهان نیب یمعن جادیاست که در ا یوجود است، ساختار یمبنا - 6
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 روش تحقيق
ترین ابزار جمع آوری اطلاعات عنوان مهمای بهروش فشوهش از حیث هدا، کاربردی است و مطالعات اسنادی و کتابرانه

از روش فراترکیب برای دستیابی به هدا احلی با بهره گیری از الگوی هفت مرحله سندلوسکی این فشوهش کیفی بوده و 
 (. 2استفاده شده است)شکل 1(2119و باروسو)

 

 
 . فرآيند پژوهش 1شکل

 

عنوان هدا احلی فشوهش مطرح ی بهراهبرد یشهر یزیبرنامه ر ندیدر فرآ ندهیآ گاهیبه جا یحراحت برش در مرحله اول،
است. سپس در مرحله دوم، به بررسی نظام مند متون مرتبط با واژگان کلیدی منترب و جستجوی مقالات علمی از شده 

فرداخته شده است.  6وتیلور و فرانسیس 2، ساینس دایرکت1، گوگل اسکالر9، مگیران2های اطلاعاتی اد آی دیطریق فایگاه
مقاله و کتاب فارسی و انگلیسی  111ند. به طور کلی مجموعا در مرحله سوم، بایستی منابع مناسب جستجو و انتراب شو

 79، 9های معتبر علمی استررا  شده است. با استفاده از روش کسپدر ارتبا  با فشوهش از فایگاه 1712-2122در فواحل 
نهایت با غربال اند و در منبع برای ارزیابی کیفیت غربال شده 29منبع برای بررسی محتوا و 91منبع برای بررسی چکیده،

 (. 9منبع جهت بررسی محتوایی و تحلیل انتراب شدند)شکل 26منبع دیگر به لحاظ معیار کیفیت، درمجموع  91

                                                 
1 - Sandelowski and Barroso 

2 - Sid 

3 -Magiran 

4 - Google Scholar 

5 -Science Direct 

6 - Taylor & Francis 

7- CASP 
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  جستجو و انتخاب مقالات نديفرآ. 0شکل

درحد فارسی زبان می باشد. به لحاظ زمانی، یازده منبع در فواحل  9111درحد انگلیسی و 6116منبع منترب،  26از میان 
و دو منبع در فواحل  1772-2112های ، یک منبع در سال2112-2112های، دوازده منبع در سال2112-2122های سال
 افزار گانه آینده نگاری با استفاده از نرمر مرحله بعد، منابع منترب بر اساد مولفه های فن شناسائی شدند. د 1712-1772

Maxqda2020  منبع منترب  26طور کلی از مجموع در سه مرحله )باز، محوری و گزینشی( کدگذاری گردید. به
ای هاستررا  شده، کلیه کدها به دستههای دست آمده است. سپس با توجه به میزان شباهت دادهکد باز به 111(، 2)جدول

 نام مفاهیم و مقولات تقسیم بندی شدند.بزرگتر به

 استخراج شده در پژوهش حاضر يینها منابعمشخصات . 1جدول

گاننویسند سال عنوان  

New development: Embedding the SDGs in city strategic planning and 

management 
2021 Guarini et al 

Strategic Planning Based on Sustainability for Urban Transportation 2020 Hamurcu & Eren 

Strategic Planning and Management Model for the Regeneration of 

Historic Urban Landscapes 

2020 
Muminovi´c et al 

Exploring the mechanics of city-to-city learning in urban strategic 

planning 

2020 
Sogen 

Understanding strategic spatial planning to effectively guide 

development of urban regions 
2019 Hersperger et al 

Urban sustainability through strategic planning 2016 Ashiq 

New challenges for adaptive urban governance in highly dynamic 

environments 
2014 Birkmann et al 

Strategic planning and sustainable development in Spanish cities 2013 
Gonzalez & 

DeLazaro 

Enhancing quality of life through strategic urban planning 2012 Heba 

A Critique of the Prevailing Comprehensive Urban Planning Paradigm 

in Iran 
2009 Farhoodi et al 

Metropolitan strategic planning: An Australian paradigm? 2010 Searle  & Bunker 

Applying the lessons of strategic urban planning learned in the 

developing world to the Netherlands 
2010 Graaf & Dewulf 

Strategic Planning in Municipal Government 2007 Kabir 

Strategic urban planning in Latin America 2005 Steinberg 

Strategic Thinking and the Management of Change 1993 Stacey 

The Economic Institutions of Capitalism 1985 Williamson 

 1111 ریزی راهبردی اجتماعی در برنامهمروری بر اهمیت فایداری 
و  فرح برش دقیق
 محمدی

 فیروزی و فیری 1111 بررسی موانع تغییر رویکرد طرح های راهبردی در ایران
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گاننویسند سال عنوان  

 دانیالی و شری  زادگان 1971 ( نی)شهر قزو یسیونویسنار کردیبر رو یمبتن یتوسعه شهر یراهبرد یزیربرنامه

 و همکاران  داداشپور 1976 ریزی فضایی راهبردی در برنامه عقلانیتبایستگی به کارگیری مفهوم 

 حقجو و همکاران 1979 ریزی فضایی مبتنی بر تفکر راهبردی در برنامه SWOT چارچوب بکارگیری فن

 خاوریان و همکاران SOAR 1972 کیبا استفاده از مدل استراتش یشهر یتوسعه گردشگر یراهبرد یزیربرنامه

 رهنما و همکاران 1971 (شهر بانه) برنامه ریزی جامع به برنامه ریزی استراتشیکگذار از 

 ناظمی و همکاران 1917 رتبا  تفکر راهبردی و عملکردا

 شیعه و شکیبامنش 1917 برنامه ریزی فضایی راهبردی؛رویکردی کارا در نظام برنامه ریزی شهری

 مالکی و همکاران 1917 رانیا یها یشهرها و شهردار کیاستراتش یزیبرنامه ر کپارچهیمدل 

 پژوهشهای يافته
فرآیند کدگذاری بصورت  (.2اند)شکلکدگذاری شده MAXQDA2020منبع منترب بوسیله نرم افزار  26در این مرحله، 

 دادن کدهایکدگذاری باز عبارت است از نسبت سه مرحله ای در قالب کدگذاری باز، محوری و گزینشی انجام گردید. 
ای از تحلیل است که در ای به کوچکترین واحد معنادار از محتوای متنی هدا. کدگذاری محوری مرحلهمفهومی و مقوله

چند محور  و در چند نقطه وحل یا در کنددست آمده از مرحله کدگذاری باز را با هم مقایسه می و مفاهیم به مقولاتآن 
 محوری بذرهای آن جوانه   در طی کدگذاری باز و گزینشیکند. کدگذاری زی میسا احلی یا در چند ربط نظری مرتب

های نظری آینده نگاری استررا  گردید. سپس کد بر اساد مولفه 111. در کدگذاری باز، (Farasatkhah,2016)زندمی
ارتباطات  زانیم هیبر فا ینشیگز یکدگذار دست آمده است. در مرحله بعد،مفهوم به 19با انجام کدگذاری محوری، 

که نتیجه آن دستیابی به انجام شده  یراهبرد یشهر یزیبرنامه ر یعموم هایو گام گری( با همدیمحور ی)کدهامیمفاه
 .(1باشد.)شکلمقوله می 2

 
  MAXQDAدست آمده از منابع منتخب در نرم افزار . ميزان توافق مفاهيم و مقولات به0شکل

طور که  بدان اشاره شد با تکیه بر مولفه های نظری آینده نگاری به عنوان مبنا، فرآیند کدگذاری انجام گردیده و همان

 .شود(. در ادامه به بررسی هر یک فرداخته می9دست آمده است)جدولمقوله به 2مفهوم و  19کد،  111

 خبدست آمده از منابع منت. مشخصات کدها، مفاهيم و مقولات به0جدول
مولفه های 
 آینده نگاری

 شماره مقالات کدگذاری باز)کدها(
درحد فراوانی 

 کدها
 کدگذاری محوری
 )مفاهیم(

 کدگذاری گزینشی
 )مقولات(

عمق برشی 
 به مطالعات

22، 21، 1، 2، 1 یموعوعات عملکرد  

 نیروهای فضایی درحد1217
-نقد وعع موجود، مبنای فیش

22، 21، 2، 1 یموعوعات کالبد بینی آینده  

22، 1، 9 یطیمح ستیموعوعات ز  

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
jv

fc
.4

.1
.9

7 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jv

fc
.ir

 o
n 

20
26

-0
2-

05
 ]

 

                             9 / 18

http://dx.doi.org/10.61186/jvfc.4.1.97
http://jvfc.ir/article-1-242-en.html


 2092 پاييز(، 22فصلنامه چشم انداز شهرهای آينده، دوره اول، شماره دوم، پياپی )                                                           292

مولفه های 
 آینده نگاری

 شماره مقالات کدگذاری باز)کدها(
درحد فراوانی 

 کدها
 کدگذاری محوری
 )مفاهیم(

 کدگذاری گزینشی
 )مقولات(

 19 یموعوعات ادراک

 نیروهای فرآیندی درحد 21119

دوم  )مرتبط با گام های اول و
فرآیند برنامه ریزی شهری 

 راهبردی(
 17 یاسیموعوعات س

 یموعوعات اجتماع
9 ،2 ،19 ،19 ،17 ،21 ،

22 

 یموعوعات فرهنگ
9 ،2 ،12 ،19 ،19 ،17 ،

21 

22، 21، 17، 19، 2، 9 یموعوعات اقتصاد  

واکنش به 
 آینده

 1 یمحل یراهبردها نیتدو

 فیشایندی هایراهبرد درحد 919

راهبردیابی، فایه نگاشت آینده 
 مطلوب

)مرتبط با گام های سوم و 
چهارم فرآیند برنامه ریزی 

 شهری راهبردی(

 21 راهبردهای تاثیرگذار بر آینده

 29 یتوسهل بهه راهبردههای برنامهه ریهز

 19 اااهد  بیترک یمثبت برا یاستراتش جادیا

 17 فرایندهای مداوم فرابینی

 ندهیآ نشیآفر درحد 219
 17 فیشگویی

رنامه ب یبعنوان مبنا ندهیآ طیمح ینیبشیف
 یزیر

21 

 22 موعوعات نییدر تعی ریانعطاا فذ

 درحد 919
ی در عناحر نیب واقع

 برنامه
22، 29 یی نسبت به منابع در طول زمانواقع گرا  

تسویه سازی آینده بر مبنای روندهای 
 موجود

21 

 11 ییو اجرا یاتیفرداختن به بعد عمل

 درحد 712
فرحت یابی در اجرا 
 و مدیریت راهبردها

 22 ییاجرا یها و راهکارها استیس دیتول

22، 11، 7 هافروژه یبندتیاولو  

 11 ندهیاز آ ینیع ریتصو جادیا

 21 ندهیدر ساختن مفهوم آ یزیبرنامه ر

رنامه بوفا  سیاسی فایدار در اجرای بر  دیتاک
 ها

19 

 17 تطابق برنامه ها با تحولات آتی اقتصادی

نگاه به زمان 
 آینده

 ندهیبه سمت انواع آ یافق بازتر یریدرنظرگ
 ها

11 ،21  

 درحد 611
تدوین تصویری 
 منعط  از آینده

های متکثر برای شناوری راه
 به آینده نرسید

)مرتبط با گام های سوم و 
فنجم فرآیند برنامه ریزی 

 شهری راهبردی(

 

 17 انطبا  با تغییرات و عدم  قطعیتهای موجود

 یاه ندهیآ یها بر مبنا میتصم یگذار هیفا
 لیبد

21 

21، 6 بالقوه یشامدهایها و ف یوستگیتمرکز  بر ناف  

با عدم  ییارویشناختن و رو تیبه رسم
 هاتیقطع

6 ،22  

 شیآزما یبرا ویاز روش سنار یریبهره گ
 احتمالات

9 

 درحد 116
طراحی نقشه راه 
 21 یاحتمال یها ندهیآ یداستان هها برای آینده

29، 19، 6 های  مرتل  گزینه ارائه  

رویکرد 
یادگیری حین 

 عمل

 9 کاربرد یادگیری در فرآیند تدوین برنامه
 درحد 111

 ی برایجمع یریادگی
 6 یعموم یریادگی تحقق آینده مشارکتی رسیدن عزم همگانی

مهم  یاز راه ها یکی یراهبرد یزیبرنامه ر
 از منافع ذیِ نفعان تیحما

19 ،21  درحد 116 
تحقق همه شمولی 

 در برنامه
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مولفه های 
 آینده نگاری

 شماره مقالات کدگذاری باز)کدها(
درحد فراوانی 

 کدها
 کدگذاری محوری
 )مفاهیم(

 کدگذاری گزینشی
 )مقولات(

)مرتبط با هر فن  گام فرآیند  6 ههمه جانب تیعادلانه و با عقلان یزیبرنامه ر )مشارکتی(
 برنامه ریزی شهری راهبردی(

 

 19 یو رفاه اجتماع یعدالت اجتماع

 22 حقو  یتساو

 1 یبه چشم انداز جمع یابیدست

 درحد 1217
نفعان مشارکت ذی

بر اساد اولویت و 
 ارتبا  با راهبردها

 29 افزایش تعاون و همکاری

22، 29، 19 مراحل ینفع در تمام یذ یورود طرفها  

17، 19، 11 مشارکت گروه های مرتل   

22، 17 با منافع ذیِ نفعان ییارویدر رو یتوانمند  

 11 بحث و گفتگو یفرحت برا جادیا

 11 مصالحه و تعهدات مشترک یارتقا

 هوشمندی

 21 دیهای جد نهیحرکت به سمت زم

 درحد 212
 یو هوشمند تیخلاق

در شناخت و بهره 
 نگاه بریده از روزمرگی گیری از فرحت

)مرتبط با هر فن  گام فرآیند 
 برنامه ریزی شهری راهبردی(

 

 16 جستجوی منافع  بودن در ریبا تزو

 21 هوشمندانه یفرحت طلب

 21 در تفکر ییهم افزا

21، 21 تیشهود و خلاق  

از از رفتن به سوی مجهولات و  زیفره
 جزئیات

17 ،29  

 درحد 911
آینده سنجی بر 
 اساد قابلیت ها

 12 ه محوریالالگوها و مس ییشناسا

و منابع  یدیکل ،یتوجه به مسائل راهبرد
 یاحل

17 ،22 ،26  

 17 رییتوجه بر تعداد محدودی از نکات قابل تغ

 21 شتریب یبا بهره ور دنیشیاند

 

 نيروهای فضايی و فرآيندی

ا تر به موعوعات داشته باشیم. در همین راستکند نگاهی ژرانگاری تاکید میتر بدان اشاره شد، آیندهطور که فیشهمان 
ود. شای، سطوح متفاوتی قائل میها را مطرح کرده که در آن برای هر فدیدهای علت( ، نظریۀ تحلیل لایه2117عنایت الله)

دهنده محیط شهری را به دو دسته نیروهای فضایی و فرآیندی تقسیم کرد. نیروهای توان نیروهای شکلبه همین اعتبار، می
 یانباشت تیاحخ یستند. اما نیروهای فرآیندی،اند که کاملا عینی بوده و نیازمند تحلیل فیچیده نفضایی آن دسته از عواملی

کردی توان به عوامل کالبدی، عملاز جمله نیروهای فضایی می هستند. قیژرا و عم لیتحل ازمندیداشته و ن یریو تجمع فذ
 Hersperger؛ Sogen,2020؛  Hamurcu & Eren,2020؛ Guarini et al,2021)و زیست محیطی اشاره کرد

et al,2019دهنده  لیتشک یتعداد کدها(. 1971،بامنشیو شک عهیش؛ 1917؛ ناظمی و همکاران،1979حقجو و همکاران، ؛
. نیروهای فرآیندی که برنامه ریزی شهری راهبردی نیز توجه بسیار باشد یدرحد از مجموع کدها م 1217مفهوم،  نیا

؛ Muminovi´c et al,2020ادی، ادراکی و سیاسی)ها دارد، عبارتند از: عوامل اجتماعی، فرهنگی، اقتصای به آنویشه
Sogen,2020 ؛Hersperger et al,2019 ؛Graaf & Dewulf,2012 ؛Kabir,2007و  فرح برش دقیق ؛

(. فراوانی کدهای مربو  1971،بامنشیو شک عهیش؛ 1979؛ حقجو و همکاران،1971؛ دانیالی و شری  زادگان،1111محمدی،
 باشد.درحد می 21119به نیروهای فرآیندی، 

 

 راهبردهای پيشايندی
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نگاه هنجاری به آینده بر عرورت مداخله انسان در سرنوشت تاکید کرده و بر اختیار محوری وی دلالت دارد. در برنامه  
مبنا همواره مورد تاکید قرار گرفته است. کدهایی که در این  -نگرانه و آیندهریزی شهری راهبردی نیز راهبردهای فیش

رنامهه بهه راهبردههای ب توسهل، ندهیبر آ رگذاریتاث یراهبردهای، محل یراهبردها نیتدوارتبا  استررا  شده اند، عبارتند از: 
؛ حقجو و 1111و محمدی، برش دقیق فرح؛ Guarini et al,2021)اهداا بیترک یمثبت برا یاستراتش جادیای، ریهز

 درحد از کدها به این مفهوم مرتبط هستند. 919(. به لحاظ فراوانی نیز، 1971؛ رهنما و همکاران،1979همکاران،

 ندهيآ نشيآفر

یای های دنآینده نگاری علم نوشتن آینده است. لذا هدا غایی آن تغییر فیشامدها و کنترل سیلاب حوادث و تلاطم 
 یعنوان مبناهب ندهیآ طیمح ینیبشیف ،گوییفیش و دور نگری، فرایندهای مداوم فرابینی در بلند مدت است. ناکآشوب
( از جمله 1979؛ حقجو و همکاران،1971)دانیالی و شری  زادگان، نسبت به منابع در طول زمان ییواقع گرای، زیبرنامه ر

درحد از کدها به این مفهوم  219مواردی هستند که مورد تاکید بسیار زیاد در برنامه ریزی شهری راهبردی قرار گرفته اند. 
 اختصاص داده شده است.

 ی در عناصر برنامه)هدف زمان منابع(نيواقع ب

یزی جامع، عدم توجه به داشته ها و ارائه فیشنهادات آرمانی و غیر اجرایی بوده است. از نگاه آینده یکی از نواقق برنامه ر 
، ات و روش هاموعوع نییدر تع یریانعطاا فذنگاری، توجه به منابع و واقع بینی از احول دستیابی به آیندۀ مطلوب است. 

؛ رهنما و 1979)حقجو و همکاران،موجود یروندها یبر مبنا ندهیآ یساز هیتسو، نسبت به منابع در طول زمان ییگرا واقع
 919( از جمله موعوعاتی است که در ارتبا  با این مفهوم، اشاره شده است. 1971،بامنشیو شک عهیش ؛1971همکاران،

 اند.درحد از کدها به این مفهوم اشاره داشته

 فرصت يابی در اجرا و مديريت راهبردها

ها جهت دستیابی به آیندۀ مطلوب از موعوعاتی است آینده نگاری بر آن تاکید دارد. کدهایی مانند گیری از موقعیتبهره
، ندهیاز آ ینیع ریتصو جادیا، هافروژه یبندتیاولویی، اجرا یها و راهکارها استیس دیتولیی، و اجرا یاتیفرداختن به بعد عمل

 یبرنامه ها با تحولات آت تطابق، برنامه ها یدر اجرا داریفا یاسیبر وفا  س دیتاک، ندهیدر ساختن مفهوم آ یزیر برنامه
؛ فیروزی 1111و محمدی، فرح برش دقیق ؛Steinberg,2005؛ Farhoodi et al,2009؛  Heba,2012ی)اقتصاد
کدها درحد از  712اند. ( بر این مفهوم اشاره کرده1971،بامنشیو شک عهیش ؛1976و همکاران، داداشپور؛ 1111و فیری،

 دلالت بر این مفهوم دارند.

 تدوين تصويری منعطف از آينده

ترین درحد می باشد. نحوه نگاه به ماهیت زمان آینده همواره از مهم 611کدهای اختصاص داده شده به این مفهوم،  
ینده دارند به آنگاری و برنامه ریزی شهری بوده است. بعضی از محققان دیدگاهی مرتوم و قطعی نسبت مناقشات در آینده

وان در برنامه تو معتقدند آینده فیش رو ثابت، غیرقابل تغییر و امتداد روند گذشته به حال می باشد. چنین دیدگاهی را می
ها را فیش روی خود داریم. وجود عدم قطعیت جویی کرد. اما در دنیای واقعی، طی  متنوعی از آیندهریزی جامع عقلایی فی
ود روی خهای محتمل را فیششود گونه های مرتلفی از آیندهذشته و فشار زمان حال، موجب میهای گوناگون، کشش گ

 یگذار هیفا، های موجودبا تغییرات و عدم  قطعیت انطبا ، هاندهیبه سمت انواع آ یافق بازتر یریدرنظرگداشته باشیم.
با عدم  ییارویشناختن و رو تیرسم به، بالقوه یشامدهایها و فیوستگیبر ناف تمرکز، لیبد یهاندهیآ یها بر مبنامیتصم
؛  Searle & Bunker,2010؛ Ashiq,2016از جمله موعوعاتی است که به این مفهوم اشاره کرده اند) هاتیقطع

 (.1972؛ خاوریان و همکاران،1979حقجو و همکاران،1976و همکاران، داداشپور؛ 1971دانیالی و شری  زادگان،
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 ندهيآ یه برانقشه را یطراح

تر در خصوص زمان آینده را وارد آینده نگاری با کمک به حوزه برنامه ریزی شهری راهبردی، دیدگاهی کمال گرایانه  
ادبیات این رشته نموده است. در این رهیافت، وعع موجود می تواند در جهات مرتل  گسترش یافته، هرچند احتمال 

ی، تمالاح یهاندهیآ یهاداستان، احتمالات شیآزما یبرا ویاز روش سنار یریبهره گگسترش در برخی جهات بیشتر است. 
 Muminovi´c etاز جمله کدهای استررا  شده هستند که تایید کننده همین موعوع است) های  مرتل گزینه ارائه

al,2020  ؛Ashiq,2016  116(. 1971؛ رهنما و همکاران،1979؛ حقجو و همکاران،1111و محمدی، فرح برش دقیق؛ 
 درحد از کدها، متعلق به این مفهوم می باشد.

 ی برای رسيدن عزم همگانیجمع یريادگي

اربرد کساخت آینده از طریق دستیابی به یک فرآیند یادگیری جمعی از اهداا آینده نگاری می باشد. کدهایی مانند  
 Birkmann et؛ Ashiq,2016ی نیز بر این مفهوم دلالت دارند)عموم یریادگ، یبرنامه نیتدو ندیرآدر ف یریادگی

al,2014 ،درحد می باشد. 111(. فراوانی کدهای مربو  به این مفهوم 

 تحقق همه شمولی در برنامه

 یزیر برنامه، نفعاناز منافع ذی تیحمادرحد می باشد. موعوعاتی مانند  116کدهای اختصاص داده شده به این مفهوم،  
و  فرح برش دقیق؛ Ashiq,2016)حقو  یتساوی و رفاه اجتماعی، اجتماع عدالت همه جانبه تیعادلانه و با عقلان

 ( بر این مفهوم دلالت دارند.1971،بامنشیو شک عهیش؛ 1979؛ حقجو و همکاران،1111محمدی،

 اهبردهانفعان بر اساس اولويت و ارتباط با رمشارکت ذی

این  عمل یا مشارکتی است. درباشد، رویکرد یادگیری حینیکی از رویکردهای آینده نگاری که متاخرترین آن ها نیز می 
ری نفعان و دستیابی به به یک بینش مشترک در قالب یک فرآیند یادگیرویکرد، تمرکز بر ساخت آینده بر فایه مشارکت ذی

 ورود ،تعاون و همکاری افزایشی، به چشم انداز جمع یابیدستاشد. کدهایی مانند عمومی و بر فایه کنش ارتباطی می ب
 جادیا، نفعانبا منافع ذی ییارویدر رو یتوانمند، های مرتل گروه مشارکت، مراحل ینفع گوناگون در تمامیذ یهاطرا

؛ Farhoodi et al,2009؛ Sogen,2020) مصالحه و تعهدات مشترک یارتقا، بحث و گفتگو یفرحت برا
Kabir,2007 ؛Steinberg,2005؛ دانیالی و شری  1111؛ فیروزی و فیری،1111و محمدی، فرح برش دقیق ؛

( موید این موعوع می باشد. 1971،بامنشیو شک عهیش؛ 1971؛ رهنما و همکاران،1972؛ خاوریان و همکاران،1971زادگان،
 درحد می باشد. 1217فراوانی کدهای مذکور نیز 

 هاگيری از فرصتی در شناخت و بهرهو هوشمند تيخلاق

ها همواره از تاکیدات آینده نگاران بوده است. آنان گیری از فرحتنگاه هوشمندانه به آینده جهت رحد روندها و بهره 
در  ریتزوبا، دیهای جدنهیحرکت به سمت زماندیشانه نسبت به وقایع فیرامون نظر داشته اند. همواره هوشمندانه و دور

  داداشپور؛  Williamson,1985)تیو خلاق شهود، در تفکر ییافزا هم، هوشمندانه یطلب فرحت، بودنجستجوی منافع
 از کدها به این مفهوم اشاره داشته اند. درحد 212( از جمله این کدها است. 1917؛ ناظمی و همکاران،1976و همکاران،

 آينده سنجی بر اساس قابليت ها

وها الگ ییشناسا، از از رفتن به سوی مجهولات و جزئیات زیفرهدرحد می باشد.  911فراوانی کدهای مربو  به این مفهوم،  
با  دنیشیندا، رییبر تعداد محدودی از نکات قابل تغ توجهی، و منابع احل یدیکل ،یبه مسائل راهبرد توجه، و مساله محوری

؛ 1917؛ مالکی و همکاران،1979؛ حقجو و همکاران،1971؛ دانیالی و شری  زادگان، Stacey,1993)شتریب یبهره ور
 ( از جمله موعوعاتی است که به این مفهوم اشاره دارد.1971،بامنشیو شک عهیش
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رنامه های عمومی فرآیند بجهت انجام کدگذاری گزینشی و دستیابی به مقولات، میزان ارتباطات مفاهیم با همدیگر و گام
نقد وعع موجود، »مقوله شناسایی گردیده است. مقولۀ  2ی شهری راهبردی مورد بررسی قرار گرفته و در این راستا ریز
ت. مقولۀ مرتبط اس« هاتیو قابل یراهبردی ها تیاولو ییشناساو  تیموقع یابیارز»های با گام« ندهیآ ینیب شیفی مبنا
« هانهیگز یابیارزو  هاندهیمتنوع آ  یدر ط یراهبرد یها نهیگز نیتدو»ی هابا گام« مطلوب ندهینگاشت آ هیفا ،یابیراهبرد»

متنوع   یدر ط یراهبرد یهانهیگز نیتدو»های با گام« ندهیبه آ دنیرس یمتکثر برا یهاراه یشناور»تناظر دارند. مقولۀ 
های برنامه ریزی شهری راهبردی مصدا  در همۀ گام« یمشارکت ۀندیتحقق آ»اند. مقولۀ مرتبط« اجرا و نظارتو  هاندهیآ

 های فرآیند برنامه ریزی شهری راهبردی ارتبا  دارد.به مانند مقولۀ قبل، با همۀ گام« یاز روزمرگ دهینگاه بر»دارد. مقولۀ 

 گيری و پيشنهادنتيجه
، اهبردی و دانش آینده نگاریرغم قرابت و ارتبا  مفهومی برنامه ریزی شهری رتر بدان اشاره شد، علیطور که فیشهمان  

اما تاکنون فشوهش موثری با هدا بررسی اشتراکات و تبیین جایگاه آینده در این حوزه انجام نشده است. لذا این فشوهش، 
هره بوده است. فشوهش حاعر با ب«  ستیچ یراهبرد یشهر یزیبرنامه ر ندیدر فرآ ندهیآ گاهیجا»تلاشی در فاسخ به سوال 

های حوزه برنامه ریزی شهری راهبردی از منظر و دریچه فراترکیب و بر فایه تحلیل و کدگذاری فشوهشگیری از روش 
ه توان بیان نمود که نحوه نگاه بگونه میآینده نگاری به انجام این امر فرداخته است. در جهت فاسخ به سوال فشوهش این

برگرایانه و اکتشافی بوده است. در حالیکه با ظهور برنامه ریزی حورت مرتوم، جعقلایی، به-های جامعزمان آینده در برنامه
ریزی گردید و نحوه نگاه به های جدید آن اندک اندک وارد ادبیات برنامهمیلادی، آینده نگاری و رهیافت 1761راهبردی از 

ری مفهومی تکثرگرا، همراه های راهبردی شهزمان آینده با تحولی شگرا همراه شد. در این دوران، زمان آینده در برنامه
 های جدید آینده نگاری)تفسیری، انتقادیکند. همچنین از این دوران به بعد، رهیافتبا احتمالات و نگاهی هنجاری فیدا می

بردی های راهطور که باید بر برنامهها آنکنند. اما این نگاهو مشارکتی( کم و بیش در برنامه ریزی شهری نمود فیدا می
 اند از ظرفیت عظیم آینده نگاری استفاده کنند. لذا لازم است ردفای آینده نگاری درریزان نتوانستهاند و برنامهگذاشتهتاثیر ن
توان فیشنهاداتی بدین شرح ارائه نمود: در فرآیند برنامه ریزی شهری تر شود. در این جهت میهای راهبردی فررنگبرنامه

نهان های فتر نگریسته شود و با بهره گیری از نگاهی نقادانه لایهها، عمیقچالش راهبردی لازم است که به موعوعات و
شهر مانند موعوعات اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی و سیاسی مورد توجه قرار گیرند. زیرا که این موعوعات، فیشران و 

رانه بودن مات فیشنهادی علاوه بر نوآوححیح از آینده مطلوب هستند. همچنین راهبردها و اقدا بینیمبنای دستیابی به فیش
ر فی تهای محتمل باشند تا بتوانند دستیابی به آینده مطلوب را، واقع گرایانههای مرتلفی از آیندهباید در برگیرنده گونه

ه تبایست نگاهی احتمال گرا به آینده داشجویی کنند. به عبارت دیگر جهت افزایش تحقق فذیری، برنامه ریزان شهری می
ر ترسیم کنند. تتر و کاربردیهای موجود، مسیر دستیابی به آینده مطلوب را عینیها و قابلیتتا بتوانند بر مبنای فرحت

ا در قالب هگیری از فرحتهمچنین جهت دستیابی به آینده مطلوب، بهره گیری از تفکر خلاقانه و هوشمندانه جهت بهره
و می توان از آن به عنوان یک کاتالیزور جهت فیشبرد عناحر برنامه بهره یک فرآیند جمعی و مشارکتی عروری بوده 

 (.  2جست)شکل
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 . جايگاه آينده در برنامه ريزی شهری راهبردی5شکل

 منابع
 .چا  سوم. تهران : نشرآگاه.نظریه برنامه ریزی: دیدگاه های سنتی و جدید(. 1971اجلالی، فرویز؛ رفیعیان، مجتبی و عسگری، علی.)

 .11، مدیریت شهرینشریه (. دانشنامه مدیریت شهری. 1912برک فور، ناحر.)

 ،توسعه فایدار محیط جغرافیایی(. بررسی موانع تغییر رویکرد طرح های راهبردی در ایران. 1111فیری، فاطمه و فیروزی، محمدعلی. )
9(2 ،)21-66 . 

معماری و (. برنامه ریزی فضایی راهبردی )رویکردی کارا در نظام برنامه ریزی شهری(. 1971شیعه،اسماعیل و شکیبامنش،امیر.)
 (.2)2،شهرسازی ایران

ریزی فضایی مبتنی بر تفکر در برنامه SWOT(. چارچوب بکارگیری فن 1972حقجو، محمدرعا؛ زندیه،سمیه و ابراهیم نیا،وحیده. )
 .71-99(، 9)1، مطالعات ساختار و کارکرد شهریراهبردی. 

ریزی راهبردی توسعه گردشگری شهری با استفاده از . برنامه(1972خاوریان گرمسیر،امیررعا؛ استاورد،ژاکلین ام و علیان،مهدی.)
 .129-119( ،.9) 19،ریزی و آمایش فضابرنامه)نمونه موردی شهر تفت(.  SOARمدل استراتشیک 

 دیریزی فضایی راهبرکارگیری مفهوم عقلانیت در برنامه (. بایستگی به1979داداش فور، هاشم؛ رفیعیان،مجتبی و حق جو، محمدرعا)
 (.1) 22، ریزی و آمایش فضابرنامه. 

(. تدوین فرآیند طرح های توسعه شهری بر مبنای رویکرد 1979دادفر، شیما؛ مرادی مسیحی، واراز؛ احمدیان، رعا و بندرآباد، علیرعا.)
 .29، فصلنامه علمی فشوهشی و بین المللی انجمن جغرافیای ایران آینده نگاری.

ریزی راهبردی توسعه شهری مبتنی بر رویکرد سناریونویسی )مطالعه (. برنامه1971محمدحسین. ) دانیالی، سحر و شری  زادگان،
 .19-91(، 6)9، مهندسی جغرافیایی سرزمینموردی: شهر قزوین (. 

اتشیک (. گذار از برنامه ریزی جامع به برنامه ریزی استر1971رهنماء،محمدرحیم؛ مافی،عزت الله؛ اسدی،روح الله و سلیمی،محمود.)
 .12-97(، 2)1، مطالعات جغرافیایی مناطق خشک)نمونه موردی: شهر بانه( . 

، هنر مدیریت سبزریزی راهبردی. (. مروری بر اهمیت فایداری اجتماعی در برنامه1111فرح برش دقیق،رعا و محمدی، مریم. )
1(9 ،)9-29. 

 . بنیاد توسعه فردا.نگاریروش های آینده (. 1911گروه آینده اندیشی بنیاد توسعه فردا)
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(. مدل یکپارچه برنامه ریزی استراتشیک شهرها و شهرداری های ایران )با تاکید 1917مالکی،جواد؛ مزده،محمدمهدی و سرور،رحیم.)
 .11-61(، 26)1بر شهر و شهرداری تهران(،

 (.2)7عملکرد. مدیریت بازرگانی، (.ارتبا  تفکر راهبردی و 1917ناظمی، شمس الدین؛ مرتضوی، سعید و جعفریانی، حسن. )

(. شناسایی عوامل کلیدی مؤثر بر وععیت آینده سکونتگاه های فرودست شهری 1971نعیمی،کیومرث و فورمحمدی، محمدرعا.)
 .21،.فصلنامه مطالعات شهریسنند  با ت کید بر کاربرد آینده فشوهی

. چا  اول. تهران: وزارت در ایران براساد رویکرد راهبردی احلاح نظام مدیریت توسعه شهری(. 1919وزارت مسکن و شهرسازی )
 مسکن  و شهرسازی، معاونت معماری و شهرسازی. دفتر معماری و طراحی شهر.

 
Ashiq Ur,R.M.D. (2016). Urban sustainability through strategic planning: A case of metropolitan 

planning in Khulna city, Bangladesh. Journal of Urban Management, 5(1). 

Albrechts, L. (2004). Strategic (spatial) planning re-examined. Environmental and planning and 

design, 31, 743-758. 

Birkmann, J., & Garschagen, M., & Setiadi, N. (2014). New challenges for adaptive urban 

governance in highly dynamic environments: Revisiting planning systems and tools for 

adaptive and strategic planning. Urban Climate. 7(10). 

Buehring, J, & Bishop Peter.C. (2020). Foresight and Design: New Support for Strategic Decision 

Making. The Journal of Design, Economics, and Innovation, 6(3), 408-432. 

Bunker, R., & Searle, G. (2010). Metropolitan strategic planning: An Australian paradigm?. 

Planning Theory.,9(3). 

Chen, S. H., & Nasongkhla,.J., & Donaldson, J. A.(2015). From vision to action: A strategic 

planning process model for open educational resources. Procedia-Social and Behavioral 

Sciences, 174, 3707-3714. 

Farhoodi,F., Gharakhlou-N,M., Ghadami,M., & Panahandeh Khah,M(2009). A Critique of the 

Prevailing Comprehensive Urban Planning Paradigm in Iran: the Need for Strategic Planning. 

Planning Theory,8(4), 335-361. 

Godet, M. (2006). Creating Futures: Scenario Planning as a Strategic Management Tool. 

Economica Ltd. 

Gonzalez Jesus, M., & Lázaro,T. (2013). Strategic planning and sustainable development in 

Spanish cities. European Journal of Geography. 4 (1). 48-63. 

Gordon, T. J. (2012). Cross-Impact Analysis, in Futures Research Methodology. American 

Council for the United Nations University: The Millennium Project. 

Graaf, R., & Dewulf, G. (2010). Applying the lessons of strategic urban planning learned in the 

developing world to the Netherlands: A case study of three industrial area development 

projects. Habitat International, 34(4):471-47  

Guarini,E.,Mori,E., & Zuffada.E. (2021). New development: Embedding the SDGs in city 

strategic planning and management. Public Money & Management, 41(6), 494-497. 

Hamurcu, M., & Tamer,E. (2020). Strategic Planning Based on Sustainability for Urban 

Transportation: An Application to Decision-Making,Sustainability, 12(7),2777. 

Heba Allah,K. (2012). Enhancing Quality Of Life Through Strategic Urban Planning. Sustainable 

Cities and Societ, 5,77-86 . 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
jv

fc
.4

.1
.9

7 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jv

fc
.ir

 o
n 

20
26

-0
2-

05
 ]

 

                            16 / 18

http://dx.doi.org/10.61186/jvfc.4.1.97
http://jvfc.ir/article-1-242-en.html


 220                                                                             یراهبرد یشهر یزيدر برنامه ر ندهيآ گاهيجا نييتبو همکاران/  بشيان

Hersperger, A., Gradinaru, S., Oliveira, E., Pagliarin, S., & Palka, G. (2019). Understanding 

strategic spatial planning to effectively guide development of urban regions. Cities, 97. 96-

105.  

Hofer, B. K. (2006). Domain specificity of personal epistemology: Resolved questions, persistent 

issues, new models. International Journal of Educational Research, 45(1-2), 85- 95. 

Inayatullah, S. (2007). Questioning the Future: Methods and Tools for Organizational and 

Societal Transformation. Tamkang University Press. 

Inayatullah, S. (2019). Causal Layered Analysis A Four-Level Approach to Alternative Futures. 

Futuribles. 

Kabir,S.M.H.(2007). Strategic Planning in Municipal Government: the Case of City of Ottawa. 

Canadian Social Science,3(5). 

Kohler, K., & Benjamin S.(2020). Integrating AI into Civil Protection. CSS Analyses in Security 

Policy, 260. 

Kotler.p. & Murphy,P.E.(1981). Strategic planning for higher education. The Journal of Higher 

Education, 52, 470-489. 

Kuosa, T. (2011). Practicing Strategic Foresight in Government. S. Rajaratnam School of 

International Studies. Nanyang (Singapore). 

Kraus, S., Harms, R., & Schwarz, E. J. (2006). Strategic planning in smaller enterprises–new 

empirical findings. Management Research News. 

Lake, N.(2006). The Strategic Planning Workbook. Kogan Page Publishers. 

Loveridge, D.(2009). Foresight . The Art and Science of Anticipating The Future, New York. 

Lerner,A.L. (1999). A strategic planning primer for higher education. [Online]. Available: 

http://www.fgcu.edu/provost/files/strategic_planning_primer.pdf. 

Metaxas, T. (2002). Place/City Marketing as a tool for local economic development and city’s 

competitiveness: a comparative evaluation of Place Marketing policies in European cities. 

paper presented to the EURA conference: Urban and Spatial European Policies, Turin, April. 

18-20. 

Miles, L., Nind, L., & Macrae, C. (2010). Moving Through Time. Psychological science, 21, 222. 

Muminovic, E & Radosavljević, U., & Beganović, D. (2020). Strategic Planning and Management 

Model for the Regeneration of Historic Urban Landscapes: The Case of Historic Center of 

Novi Pazar in Serbia, Sustainability, 12(4),1323. 

Mutikanga,H., Sharma,S., & Vairavamoorthy,K.(2011). Multi-criteria Decision Analysis: A 

Strategic Planning Tool for Water Loss Management. Water Resources Management: An 

International Journal, , 25(14), 3947-3969. 

Pisel, K. P.(2008). A strategic planning process model for distance education. Online Journal of 

Distance Learning Administration, 11, 199-215. 

Ravi,A., & Wolfgang,G., & Joy,P. (2012). Meta-SWOT: Introducing a new strategic planning 

tool. Journal of Business Strategy, 33(2),12-21. 

Sandelowski, M., & Barroso, J. (2007). Handbook for Synthesizing Qualitative Research. 

Springer Publishing Company, New York. 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
jv

fc
.4

.1
.9

7 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jv

fc
.ir

 o
n 

20
26

-0
2-

05
 ]

 

                            17 / 18

http://www.fgcu.edu/provost/files/strategic_planning_primer.pdf
https://ideas.repec.org/a/spr/waterr/v25y2011i14p3947-3969.html
https://ideas.repec.org/a/spr/waterr/v25y2011i14p3947-3969.html
https://ideas.repec.org/s/spr/waterr.html
https://ideas.repec.org/s/spr/waterr.html
http://dx.doi.org/10.61186/jvfc.4.1.97
http://jvfc.ir/article-1-242-en.html


 2092 پاييز(، 22فصلنامه چشم انداز شهرهای آينده، دوره اول، شماره دوم، پياپی )                                                           220

Saritas, O., & Burmaoğlu, S. (2015). Future of sustainable military operations under emerging 

energy and security considerations. Technological Forecasting and Social Change, 102(1),  

1016. 

Sogen,M. (2020). Exploring the mechanics of city-to-city learning in urban strategic planning: 

Insights from southern Africa, Social Sciences & Humanities. 2(1). 100027. 

Stacey, R. D.(1993). Strategic Thinking and the Management of Change: International 

Perspectives on Organisational Dynamics. Business planning. 

Steinberg, F. (2005). Strategic urban planning in Latin America: experiences of building and 

managing the future. Habitat International, 29 (1), 69–93. 

Tukhliev., I.S.(20121). Strategic planning processes in regional tourism in the digital economy. 

Central Asian Journal of Innovations on Tourism Management and Finance,5.  

Williamson,O.E.(1985).The Economic Institutions of Capitalism. Business & Economics. 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
jv

fc
.4

.1
.9

7 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jv

fc
.ir

 o
n 

20
26

-0
2-

05
 ]

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            18 / 18

http://dx.doi.org/10.61186/jvfc.4.1.97
http://jvfc.ir/article-1-242-en.html
http://www.tcpdf.org

