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Abstract A R T I C L E I N F O 

In recent years, urban sustainable development planning has been 

associated with the use of new approaches and tools, one of which is 

strategic planning using the Metaswat technique. It is obvious that 

adopting a strategic approach requires paying attention to various 

dimensions and aspects, which the present research was about to provide 

a strategic planning model for the sustainable development of Ghazvin 

city. For this purpose, the methodology of this research can be classified 

as applied-developmental research in terms of goal and descriptive-

analytical methods in terms of method, which has taken an exploratory 

approach to presenting the strategic plan of Ghazvin city. The required 

data was collected using the library-document method and the Delphi 

method from a sample of 30 specialists and experts. The identification of 

variables has been done using environmental scanning techniques 

(including searching in documents, scientific articles and research plans) 

and Delphi technique (use of the opinions of selected experts) and then 

analyzed with MetaSWOT technique and MetaSWOT software. The 

results showed that the expert manpower, the existence of environmental 

capacities and the compliance and emphasis of the above documents on 

sustainable development as the most important strategic factors in the 

strategic map of the sustainable development of Ghazvin city, the issue 

of smart city, the use of creative and innovative capacities in the urban 

economy and the issue of dilapidated tissues. and ineffective as the most 

important factors that are of special importance in the field of sustainable 

development of Ghazvin city and are known as strategic factors in order 

to improve the current situation. 
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Extended Abstract 
 

Introduction 

With the increase in human activities and 

changing patterns, the sustainability of the 

environment is increasingly impacted. Human 

activities, particularly in urban areas, significantly 

affect the environment and lead to environmental 

problems. Sustainable development and the 

examination of human activities are essential 

approaches in urban and land management for 

making effective decisions in this field. Various 

studies have analyzed the state of sustainability 

and human activities; however, analyzing the 

determining factors and strategic planning with a 

long-term perspective is necessary to explore the 

relationship between humans and the environment 

in ecologically fragile areas.The city of Qazvin 

faces challenges in sustainable development, such 

as an imbalance in development and the 

unregulated expansion of the city, which has 

created numerous issues and problems. Therefore, 

there is a need for strategic and creative 

approaches in urban planning. This study aims to 

develop a strategic planning model for sustainable 

development in the city of Qazvin using the 

metaswat technique and to assess the city's 

position compared to neighboring cities from the 

perspective of sustainable development. 

 

Methodology 

In this study, the research method is applied-

developmental in terms of its purpose, and it 

employs descriptive-analytical methods with an 

emphasis on an exploratory approach. To conduct 

the research and develop a model and strategies 

for development, the necessary data were 

collected using library-documentary methods and 

a survey of the statistical population. This 

statistical population consists of all experts and 

individuals familiar with strategic planning and 

the characteristics of Qazvin city. From this 

population, 30 individuals were selected as a 

sample using purposive sampling. The data 

collection method, due to the nature of the topic 

under investigation, was chosen as a snowball 

sampling approach. The identification of variables 

was carried out using environmental scanning 

techniques (including searching through higher-

level documents, scientific articles, and research 

projects) and the Delphi technique (utilizing the 

opinions of selected experts). The data were then 

analyzed using the metaswat model. 

 

Results and Discussion  

In the first stage, objectives such as enhancing 

ecological capacity, improving citizens' quality of 

life, and sustainable resource utilization are 

identified and prioritized based on their 

importance. The second stage involves identifying 

the necessary capacities and resources from 

social, economic, and political-administrative 

perspectives, with specialized human resources 

and geographical location being highlighted as 

key capacities. In the third stage, the competing 

actors in Qazvin are identified, including 

neighboring cities and larger surrounding areas. In 

the fourth stage, the competitive dimensions of 

these actors are examined, and their positions are 

assessed. Finally, in the fifth stage, a competitive 

map of the actors is developed, showing Qazvin's 

status in relation to its competitors. These stages 

enable Qazvin to expedite its development 

process and improve the conditions and welfare of 

its citizens by leveraging its unique capacities and 

adopting effective policies. 

 

Conclusion 

The results of this research indicate that 

specialized human resources, the presence of 

environmental capacities, and the alignment and 

emphasis of overarching documents on 

sustainable development are the most important 

strategic factors in the strategic roadmap for 

sustainable development in Qazvin. Issues such as 

smart cities, the utilization of creative and 

innovative capacities in urban economy, and the 

challenges of dilapidated and inefficient urban 

fabrics are recognized as key factors of special 

importance in the realm of sustainable 

development in Qazvin. These elements are 

deemed strategic in improving the current 

situation.
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  ریزی راهبردی توسعه پایدار شهر قزوین با استفاده از تکنیک متاسوآتارائه الگوی برنامه

 
 ی،آمل، ایرانلامآملی، دانشگاه آزاد اس اللهالملل، واحد آیت ا گروه شهرسازی، دانشکده پردیس بین :یلیخل ابوالفضل

 ی، آمل، ایرانسلامآملی، دانشگاه آزاد ا الله الملل، واحد آیت گروه شهرسازی، دانشکده پردیس بین :1ریجهانگ صبا

 ، شیراز، ایرانلامیگروه معماری و شهرسازی، واحد شیراز، دانشگاه آزاد اس :ینیالد شمسی عل
 

 

 71/99/9071 :تاریخ پذیرش           91/70/9071 تاریخ دریافت: 

 

 چکیده
ریزی توسعه پایدار شهری با کاربست رویکردها و ابزارهای نوینی همراه شده است که یکی از آنها برنامههای اخیر در سال

عاد و مستلزم توجه به اب راهبردی یافتیاتخاذ ره است یهیبدریزی راهبردی با استفاده از تکنیک متاسوآت است. برنامه

بپردازد.  نیشهر قزو داریتوسعه پا یراهبرد یزیربرنامه یالگوآن شد به ارائه  های مختلفی است که پژوهش حاضر برجنبه

ه در دست یو از نظر روش یاتوسعه -یکاربرد یهاپژوهش جزو توانمی پژوهش از نظر هدف نیاشناسی بدین منظور روش

نموده  مبادرتارائه برنامه راهبردی شهر قزوین نسبت به  یاکتشاف یکردیکه با رو دادقرار  یلیتحل -یفیتوص یهاروش

 و خبرگانمتخصصان  ینفر 07از نمونه  دلفیو روش  یاسناد -یابا استفاده از روش کتابخانه ازیمورد ن یها. دادهاست

ست، وجو در اسناد فراد)شامل جست یطیمح شیپو یهاکیبا استفاده از تکن زین رهایمتغ ییشده است. شناسا یآورجمع

)استفاده از نظرات متخصصان و خبرگان منتخب( انجام شده است و  یدلف کیتکن( و یپژوهش یهاو طرح یمقالات علم

نتایج حاصله نشان داد که نیروی انسانی  شده است. لیو تحل هیتجز MetaSWOTافزار نرم و متاسوآت کیسپس با تکن

ل عنوان مهمترین عوامهای زیست محیطی و انطباق و تأکید اسناد فرادست بر توسعه پایدار بهمتخصص، وجود ظرفیت

های خلاقانه و نوآورانه در راهبردی در نقشه راهبردی توسعه پایدار شهر قزوین مسئله شهر هوشمند، استفاده از ظرفیت

های فرسوده و ناکارآمد به عنوان مهمترین عواملی است که در حوزه توسعه پایدار شهر قزوین هری و مسئله بافتاقتصاد ش

 شود.منزله عوامل راهبردی در راستای بهبود وضعیت فعلی شناخته میای است و بهحائز اهمیت ویژه

 
 .نیقزو تکنیک متاسوآت، دار،یتوسعه پا ،ریزی راهبردیبرنامه واژگان کلیدی:
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 مقدمه

 ,Liuگیرد)ر میای تحت تأثیر قراهای انسانی و تغییر الگوها، وضعیت پایداری محیط زیست به طور فزایندهبا افزایش فعالیت

et al., 2023: 3نظام تعامل انسان و طبیعت، با پیشرفت های انسانی به عنوان بخشی از (. از دیدگاه جهانی، فعالیت
چشمگیر مشکلات زیست محیطی جهانی و مفاهیمی همچون آنتروپوسن و زمین آینده، بیش از هر زمان دیگری مورد توجه 

های (. شدت فعالیتLövbrand et al., 2015: 213; Ferraro et al., 2019: 5311و بررسی قرار گرفته است )
ها در یک ناحیه خاص از سطح زمین است. این تأثیر در مناطق شهری، جایی اثرگذاری این فعالیتانسانی نمایانگر میزان 

ی یابد و بر محیط زیست تأثیرگذاررسد، به بیشترین حد افزایش میهای انسان به اوج میکه تراکم جمعیت و فعالیت
ختلف جهان، مسئله توسعه پایدار و (. در مناطق مBucała, 2014, 1349; Xu et al., 2016: 139بیشتری دارد )
های اساسی مورد توجه قرار گرفته است، که برای اخذ و اتخاذ تصمیمات عنوان یکی از رویکردهای انسانی بهبررسی فعالیت

یرد. گها مورد استفاده قرار میگیریهای مدیریت شهر و مدیریت سرزمین، به عنوان مبنای بسیاری از تصمیمدر حوزه
(، پنگ و همکاران 6464(، لیو و همکاران )6411(، لی و همکاران )6412شده توسط ژو و همکاران )ای انجامهپژوهش

 .اندهای انسانی و رابطه آن با محیط پرداخته( به بررسی وضعیت پایداری و فعالیت6461(، و دوان و لو )6464)
کاوش  یبرا یضرور یاهیپابا نگاهی راهبردی و بلندمدت ریزی و برنامهکننده نییعوامل تع لیو تحل هیتجز از سوی دیگر

ریزی با نگاهی راهبردی و بلندمدت، جهت کاوش در رابطه کننده و برنامهوتحلیل عوامل تعییناز سوی دیگر، تجزیه در 
زی ری(. یرنامهLiu et al., 2023: 3)زیست در مناطق شکننده اکولوژیکی، امری ضروری است )بین انسان و محیط

کند راهبردی توسعه پایدار عبارت است از ایجاد یک برنامه بلندمدت که عوامل اقتصادی، اجتماعی و محیطی را متعادل می
. در همین راستا، اهداف توسعه  (Petrushenko et al., 2020: 2) تا توسعه پایدار یک جامعه یا منطقه را تضمین کند

 ,Gkoltsiou & Mougiakouگیرد )ی راهبُردی در جوامع مورداستفاده قرار میریزعنوان ابزاری برای برنامهپایدار به

تواند به رهبران شهر و سیاستمداران محلی کمک های راهبُردی شهر می(. دغام اهداف توسعه پایدار در برنامه105 :2021
 Guarini etردی را بهبود بخشند )ریزی و مدیریت خود را تقویت کنند و ارتباطات اهداف راهبُکند تا فرایندهای برنامه

al., 2021: 495.) 
توان به تضاد ریزی وجود دارد که از جمله آنها میهایی در اجرای اهداف توسعه پایدار از طریق برنامهحال، چالشبااین 

 (.Sarhan et al., 2020: 32کند)تر میها را پیچیدهها اجرای برنامهمنافع و اهداف اشاره کرد. این تضاد منافع و اولویت
های مؤثر ها و گزینهحلریزی راهبردی توسعه پایدار شهری یکی از راهها، استفاده از برنامهمنظور پرداختن به این چالشبه

ریزی و سیاست پایداری شهری دنبال کند ها را در حوزه برنامهبندی و حل تعارضزمان اولویتتواند به طور هماست که می
(Dall’o’, 2020: 16.) 

اف، های اطرهای تمرکز جمعیت در کشور ایران است که به انضمام سکونتگاهشهر قزوین یکی از شهرهای مهم و کانون
طورکلی مجموعه شهری قزوین یکی اند. اما در مسئله پایداری توسعه در این شهر و بهمجموعه شهری قزوین را شکل داده

وجودآمدن مسائل و مشکلات بسیاری شده است. عدم توازن ه است که باعث بهاخیر بود هایهای مهم در سالاز چالش
قاعده شهر، الحاق برخی روستاهای پیرامون به سو و مهاجرپذیر بودن این شهر از سوی دیگر به گسترش بیتوسعه از یک

آور افزایش سرسامنشین در پیرامون شهر و محدوده مجموعه شهری، های حاشیهرویه بافتمحدوده شهر، گسترش بی
ای هایی را ایجاد نموده است که در آیندهقیمت زمین و مسکن، تقاضای روزافزون برای زندگی شهری، مسائل و چالش

ها و مسائل متعددی خواهد شد. بدین منظور اتخاذ رویکردها و راهبردهایی برای توسعه آینده نزدیک سبب پیدایش چالش
های توان گفت که رویکردها و روشرود؛ زیرا میاتی این شهر به شمار میظور توسعهمناین شهر یکی از مسائل مهم به

راهبردی و  هایگوی پرداختن به این تحولات نیست و بایستی به دنبال روشریزی آینده دیگر جوابکنونی برای برنامه
ای راهبردی هریزیها و برنامهمی برخی از دستگاهتر در ارتباط با تفکر و اقدام در مورد آینده بود. همچنین پس از ناکاخلاقانه

های نظران عرصه مدیریت راهبردی باهدف ارتقای روشجمعی از صاحب 1ها همچون مدل سواتدر استفاده برخی از تحلیل
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های بعدی این مدل در مبادرت نمودند و در گام 1های جدیدی ازجمله متاسوآتریزی راهبردی، به ابداع مدلبرنامه
ای نیز مورداستفاده قرار گرفت. متاسوآت درواقع تکنیک جدیدی است های منطقههای فضای راهبردی و آمایشریزینامهبر

ریزی فضایی راهبردی و توسعه پایدار شهر را نیز دارد. در ریزی راهبردی است که قابلیت استفاده در حوزه برنامهدر برنامه
ردی توسعه ریزی راهباستفاده از تکنیک متاسوآت به تدوین و ارائه الگوی برنامه همین راستا پژوهش حاضر بر آن شد تا با

پایدار شهر قزوین مبادرت نماید. به همین منظور سؤالات کلیدی زیر را مطرح نموده است تا در قالب این پژوهش به دنبال 
 :های مناسب برای آن آنها باشدیافتن پاسخ

 ؟ مجوار خود از منظر توسعه پایدار چه جایگاهی داردشهر قزوین در مقایسه با شهرهای ه
 
 بانی نظری م

 توسعه پایدار

ه مخاطره ای است که نیازهای نسل حاضر را بدون بالمللی این است توسعهترین تعریف توسعه پایدار از نظر بینشدهپذیرفته
های . توسعه پایدار در دهه(Barton, 303 :2000) های آینده برای تأمین نیازهایشان برآورده کند انداختن توان نسل

سازمان ملل )اجلاس ریو درباره توسعه پایدار(  61های شهرسازی نظیر دستور کار اخیر در دستور کار بسیاری از جنبش
توسعه قرار گرفته است سازمان ملل و منشور شهرگرایی نوین در جوامع صنعتی و درحال 6441گزارش توسعۀ انسانی سال 

ایدار اند. توسعه پای یافتهبه بعد، مفاهیم توسعه پایدار و جوامع پایدار جایگاه ویژه 1114(. از دهه 1۷0و همکاران :  )حسینی
مطرح شد. توسعه  1116و اجلاس ریو سال  11۷1به طور وسیع بعد از کمیسیون برانت لند با عنوان آینده مشترک ما سال 

صورت بلندمدت شود که بهو تغییراتی را شامل می محیطی اجتماعی و کالبدییستپایدار در واقع مطالعات اقتصاد محیطی ز
گیرد های آینده برای برآوردن نیازهایشان صورت میمنظور حداکثرسازی رفاه انسان فعلی، بدون آسیب به توان نسلبه
(Baumgartner & Korhone, 2010: 72.) 

 دومؤلفه شود در میم دیتوسعه تأک ندیاول بر انسان محور بودن فرا ۀوجود دارد در مؤلف یاساس ۀچند مؤلف داریتوسعه پا در
 دیعه تأکو متعادل بودن ابعاد توس ریسوم بر فراگ ۀشود. در مؤلفیتوسعه پرداخته م ندیخوب در فرا یحکمران محوری نقش به
به را به دنبال دارد تجر یودکار توسعه انسانبه صورت خ یکند رشد اقتصادیکه فرض معمومی شود. برخلاف پندار یم
توسعه  یهاهجنب یفقط به بهبود برخ یکه رشد اقتصاد دهدینشان م ،اندکرده یتوسعه را ط ریکه مس ییکشورها شتریب

ون در جامعه ناهمگ یخوب رشد اقتصاد یبدون حکمران گر،یداز سوی ماند.  یامور غافل م گریکند و از دیکمک م یانسان
 نیشود. همچنیم یمنته یو اجتماع یاقتصاد یهامناطق به گسترش شکاف در بخش شتریو ناهماهنگ است و در ب

 یداریاباشد و به طور هم زمان و متعادل، پ ریکه فراگ ابدییتحقق م یزمان داریاند که توسعه پادهیعق نیمحققان توسعه بر ا
 دنبال شود. یطیمح ستیو ز یفرهنگ -یتماعاج ،یدر آن در سه وجه اقتصاد

 ;Morgan, 2004: 876) داشته است ییبسزا ریتأث یو محل یادر مباحث توسعه منطقه داریتوسعه پا ریاخ یهاسال در

Roberts, 2004: 129 .)جود سؤال رفتند. با و ریز یاز حد بر رشد اقتصاد شیتمرکز ب لیتوسعه به دل یاشکال سنت
د استفاده از رون ،یسطح آگاه یدر کنار ارتقا یطیمح ستیو ز یکیلوژمشکلات اکو ندهیفزا ریو تأث یاجتماع یهاینابرابر
 ،یاقتصاد ،یهانهیکمتر در زم یهاخسارت هیمدت در سا یاستفاده طولان یبه عبارت ای یداریمنابع به سمت پا جیرا یالگوها
سلامت،  میفاهم یعنیاز توسعه  یترعیوس مفهوم د،یجد یارهایمع رییتغ نی. به دنبال اافتیسوق  یطیمح ستیو ز یاجتماع

ادغام  یدر پ داریتوسعه پا ریاخ یکردهایرو لیدل نی. به همافتیرواج  یو محل یادر سطوح منطقه یزندگ تیفیرفاه و ک
 Counsell and) تجارت مبنا بودند یسازش با روندها یبا هم، به جا یو اجتماع یطیمح ستیز یاقتصاد جینتا

Haughton, 2004: 23.) 
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 ریزی راهبردی با تکنیک متاسوآتبرنامه

 تیانداز متمرکز و بلند مدت از مأمورچشم کیبه حفظ و  است یتوسعه شهر تیدر هدا یابزار مهم راهبردی یزیربرنامه
شناخت نقاط  به همین دلیل .(Mobaraki, 2018: 48) کندیکمک م یدر مورد توسعه شهر یریگمیف و تصماهداو 

(. Guzal et al., 2020: 102) برخوردار است ییبالا تیاز اهم کیاستراتژ یزیدر برنامه ر یقوت و ضعف توسعه شهر
 انیتوسعه م تیهدا یهماهنگ برا یچشم اندازها یو اجرا نیشامل تدو یدر توسعه شهر کیاستراتژ یزیربرنامههمچنین 

 یفضاها ادجیاست که هدف آن ا )شهر( بسترو وابسته به  یچند بعد ندیفرآ کی نیاست. ا یمدت تا بلندمدت مناطق شهر
های کاربردی و کارآمد در یکی از تکنیک .(Pazhuhan & Fathi, 2021: 622) است دارتریتر و پا یمشارکت یشهر

ستین یافته از تکنیک سوآت است، برای نخای تکاملریزی راهبردی، متا سوآت است. این تکنیک که به نوعی نمونهبرنامه
ی تبار توسط گروه سه نفره متشکل از اگاروال و دو تن از همکاران وی در دانشگاه نوربرت کالج آمریکا معرفی شد )قائدرحم

(. تکنیک متاسوآت نوعی بازنویسی برای تجزیه و تحلیلی روش سوآت در یک قالب قابل 112: 1111و خاوریان گرمسیر، 
های بسیار زیادی از (. به بیان دیگر این روش کاستی1)شکل شماره باشداش میملاحظه و تغییریافته با حفظ رویکرد اصلی

تواند کند و میموقع بودن حذف میمحور بودن، هدفمند بودن و به، منابعدقیق بودنگرا بودن، روش سوآت را از طریق آینده
، زاده و همکاران)اسماعیل ریزی شهری مورد استفاده قرار گیردبه عنوان مدلی کارآمد در مطالعات توسعه پایدار و برنامه

1111.) 
 

 (9011زاده و همکاران، . فرآیند روش متاسوآت )اسماعیل9شکل 

بندی از وجود دارد و این تقسیم 6و داخل به خارج 1ریزی خارج به داخلریزی راهبردی دو رهیافت برنامهامروزه در فرآیند برنامه
اگاروال و شود )ریزی منتج میها و همچنین عوامل خرد و کلان محیطی در فرآیند برنامهکاربست یا عدم کاربست منابع و قابلیت

این منابع  .(. تکیک متاسوآت براساس رهیافت داخل به خارج و به نوعی بر دیدگاه مبتنی بر منابع استوار است11: 6416همکاران، 
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ارزیابی  0و قابلیت جایگزینی 1، قابلیت تقلیدشدن6، میزان کمیاب بودن1بودنتواند براساس میزان با ارزشها در هر شهر مییا قابلیت
شود و میزان اثربخشی هریک از منابع توسعه در فرایند توسعه شهری براساس این چهار معیار تعیین شود. این چهار معیار در مدل 

 VRIOتواند توان بالقوه منابع و قابلیت برای خلق یک استراتژی موفق را تعیین نماید، که به چهار معیار شرایط اسوآت میمت
 (. 6)شکل شماره موسوم هستند

 

 
 (9011زاده و همکاران، در مدل متاسوآت )اسماعیل VRIO یطشرا یارهای چهارگانهمع. 1شکل 

 
تواند در ابعاد مختلف به پژوهش و پژوهشگر کمک کند. به پیشینه پژوهش یکی از مراحل هر پژوهش علمی است که میبررسی 

 های داخلی و خارجی مورد بررسی قرار گرفته است.همین منظور در ادامه پیشینه پژوهش حاضر نیز به تفکیک پژوهش

ریزی ریزی استراتژیک در توسعه پایدار، به بررسی رابطه بین برنامهبرنامهدر پژوهشی با عنوان  نهادینه سازی  (6461)1دایچنگو
ای پردازد. این پژوهش به توسعه مسائل حقوقی مرتبط با توسعه پایدار در سطوح مختلف توجه ویژهاستراتژیک و توسعه پایدار می

عنوان اهداف ای بهدر مقاله( 6461و همکاران) 2گوارینی . دارد و در نهایت سعی در ارائه یک مدل برای حل این مشکلات دارد.
هدف توسعه  1۷ریزی و مدیریت راهبُردی شهر، یک چارچوب مدیریتی ارائه کرده و در مورد اجرا و نظارت بر توسعه پایدار در برنامه

های راهبُردی شهر در برنامه اند. آنها به اهمیت ادغام اهداف توسعه پایدارپایدار در سطح دولت محلی بحث و پیشنهاد ارائه کرده
ریزی و مدیریت شهری و بهبود ارتباطات اهداف راهبُردی را بررسی اشاره کرده و تأثیر این ادغام بر تقویت فرایندهای برنامه

، "داریپا یتوسعه شهر یراهبردها یبرا یکاربرد یقیمطالعه تطب"با عنوان  یدر پژوهش (6461و همکاران) ۷سارهاناند. کرده
 شنهادیپ یشهر داریتوسعه پا یبرا یینموده و در موارد مشابه، راهبردها لیوتحلهیدو پروژه را تجز یتوسعه شهر یهبُردهارا
 یداریپا استیاهداف س یاجرا یبرا یعنوان راهبردبه یشهر یزیربرنامه"با عنوان  یادر مقاله (6461)1استپانوا و رومونو .دنکنیم

در  یاجتماع یداریاهداف پا ی. آنها اجراپردازندیمهاجران در گوتنبرگ )سوئد( م یمسئله اسکان موقت برا ی، به بررس"یاجتماع
 .نندکیرا برجسته م ند،یآیبه وجود م ندیفرا نیکه در ا ییتضادها وها و چالش دهندیقرار م یرا مورد بررس یشهر یزیربرنامه

، "یموثر توسعه مناطق شهر تیهدا یبرا کیاستراتژ ییفضا یزیردرک برنامه"با عنوان  یادر مقاله( 6411و همکاران) 1هرسپرگر
 یدیکل یهاکه مؤلفه دهدینشان م قیتحق نیاروپا را ارائه دادند. ا یمنطقه شهر 61 لیو تحل هیبر تجز یمبتن یلیچارچوب تحل کی

 کیاستراتژ ییافض یزیرو به درک برنامه رندیگیآنها، چگونه شکل م نیب یروابط متقابل اصل نیو همچن ه،برنام یو اجرا یزیربرنامه

                                                           
1 . Valuable 
2 . Rare 
3 . Inimitable 
4 . Non-substitutable 
5 . Dyachenko 
6 . Guarini 
7 . Sarhan 
8 . Stepanova & Romanov 
9 . Hersperger 
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تبیین الگوهای "ای با عنوان در مقاله الگوها (6411و همکاران) 1جدی فرزانه .پردازدیم یموثر توسعه مناطق شهر تیهدا یبرا
یاز پردازند و بر نهای توسعه پایدار در مناطق شهری میبه بحث در مورد الگوها و شاخص "توسعه شهری در راستای توسعه پایدار

ضی شهری برای ریزی کاربری اراراهبردهای برنامه"در پژوهشی با عنوان  (6411)6اریج .کنندسازی تأکید میبه راهبُردهای بومی
های های شهری شهر مقدس کربلا، ضعفریزی، طراحی، و اجرای کاربرینشان داده است که در برنامه "توسعه پایدار شهری

توسعه پایدار شهری: چارچوبی "ای با عنوان در مطالعه (6414و همکاران) 1تریمان.زیادی در اتخاذ راهبردهای پایدار وجود دارد
ع ریزی، توسعه، و اکوسیستم را به عنوان سه ضل، برنامه"ریزی و توسعه شهری در بازاندیشی توسعه پایداریکپارچه برای برنامه

با  ریزی و توسعه شهریدهند که ادغام فرآیندهای برنامهکنند. آنها نشان میاصلی برای ارتقای توسعه پایدار شهری معرفی می
شود، رویکرد بهتری برای حفظ استفاده پایدار از منابع پایداری نظارت می های اکوسیستم، که توسط مکانیزم ارزیابیمحدودیت

 .بدون به خطر انداختن توسعه شهری است

های تاریخی؛ مطالعه موردی ریزی شهری پایدار در بافتالگوها و فنون برنامه"ای با عنوان ( در مقاله1046محمدی و همکاران )
برای ایجاد تصویر مجدد از هسته تاریخی شهر قزوین، رهیافت تجدید حیات شهری و  دهند کهنشان می ")محله بلاغی قزوین(

( در پژوهشی با 1046قاسمی و همکاران ) .باشدها و اصول توسعه پایدار امری ضروری میراهبردهای بازآفرینی شهری، به روش
ه به نتیج ")مورد مطالعه: شهر قزوین(گذاری برای تحقق سناریوی مطلوب سناریوهای هوشمندسازی شهر و سیاست"عنوان 

توجه کند  (NTBFs) المللی مبتنی بر فناوریهای بینگذاری شهر هوشمند قزوین بایستی به شدت به شرکترسیدند که سیاست
 مدیریت"( در پژوهشی با عنوان 1044آقاجانی کهق ) .تا بتواند در زمینه هوشمندسازی شهر قزوین به حداکثر موفقیت دست یابد

دهد که جایگاه مدیریت شهری و شهرداری در روند توسعه پایدار نشان می "شهری با رویکرد توسعه پایدار در بافت فرسوده شهری
ور قطعی محیطی، و اقتصادی به طکننده است. نظام مدیریت شهری باید با ایجاد ملاحظات اجتماعی، زیستشهر بسیار مهم و تعیین

(، داوران 1111(، زند حسامی و شهرام فر)111۷(، ندایی طوسی)1111بابائی میبدی و همکاران).کندبه توسعه و پویایی شهر کمک 
( نیز هر کدام به تدوین سناریو برای توسعه شهری مبتنی بر آینده نگاری تاکید 1111)پوربرک و یخانیآقاعل( و 1110و نظریان)
 نموده اند.

ها ریزی برای توسعه پایدار شهر قزوین، تا کنون تلاشدهد که در زمینه برنامهمیبررسی منابع و تحقیقات داخلی و خارجی نشان 
ریزی راهبردی توسعه پایدار شهر قزوین با استفاده از رسد که هنوز برنامههای ارزشمندی انجام شده است. اما به نظر میو پژوهش

 تواند نقاط بهبود و نوآوریشناسی میو هم از نظر روش های متاسوآت انجام نشده است. این موضوع هم از نظر محتواییتکنیک
 .را به همراه داشته باشد

 
 روش تحقیق

 محدوده مورد مطالعه

 هایکوه های جنوبیدامنه یکی از مهمترین نقاط سکونتی استان قزوین است که در نیمرکز شهرستان قزو عنوانبه نیقزو شهر
 12دقیقه تا  4درجه و  12و از  شرقی دقیقه طول 11درجه و  01 در نیشهر قزوموقعیت جغرافیایی، از نظر  .البرز قرارگرفته است

 دهد.را نشان می نیشهر قزو ییایجغراف تیموقعنقشه ( 1) دقیقه عرض شمالی قرار گرفته است. شکل 66درجه و 
 

                                                           
1 . Jeddi Farzane 
2 . Areaj 
3 . Teriman 
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 (9071)مأخذ: نویسندگان، . موقعیت جغرافیایی شهر قزوین 0شکل 

 
 روش کارداده و 

 دیبا تأک یلیتحل-یفیتوص یهااست و از نظر روش از روش یاتوسعه-یهدف از نوع کاربرد یبر مبنا قیپژوهش، روش تحق نیدر ا
-یالازم با استفاده از روش کتابخانه یهاالگو و راهبرد توسعه، داده نیو تدو قیانجام تحق ی. برابردیبهره م یاکتشاف کردیبر رو
است که با  یمتخصصان خبره و افراد یشامل تمام یجامعه آمار نیاند. اشده یآورجمع یآمار عهجام شیمایو روش پ یاسناد

نفر به عنوان نمونه با استفاده از روش  14 ت،یجمع نیآشنا هستند. از ا نیشهر قزو یهایژگیو و یراهبرد یزیربحث برنامه
ها به دلیل ماهیت موضوع مورد بررسی، گلوله برفی انتخاب شده است. دادهآوری شیوه جمع اند.هدفمند انتخاب شده یریگنمونه

های پژوهشی( وجو در اسناد فرادست، مقالات علمی و طرحهای پویش محیطی)شامل جستشناسایی متغیرها نیز با استفاده از تکنیک
شده  با استفاده از مدل متاسوآت تحلیلو تکنیک دلفی)استفاده از نظرات متخصصان و خبرگان منتخب( انجام شده است و سپس 

 های اجرایی برای کاربست این مدل در پژوهش حاضر به شرح زیر بوده است: است. گام
های شده برای توسعه پایدار شهر قزوین با توجه به ماهیت شهر و بررسیگام نخست: تعیین اهداف؛ در گام نخست، اهداف تعیین

شوند. طبیعی است که این گام مهم با استفاده از نظرات کارشناسان، متخصصان ریتی مشخص میمحیطی، اجتماعی، اقتصادی، مدی
نبودن اهمیت و وزن هریک از اهداف است ای که باید در این مرحله مدنظر قرار گیرد، یکسانشود. نکتهو متولیان شهر انجام می

یک از اهداف متصور برای منطقه را در قالب طیف سه سطحی)زیاد، توان با نظرخواهی از متخصصان و خبرگان، اهمیت هرکه می
 بندی نمود. متوسط، کم( اولویت

ها؛ در گام دوم عوامل مؤثّر، پیشران و کلیدی توسعه شهر با تکیه بر نظرات خبرگان، ها و پتانسیلگام دوم: شناسایی منابع، قابلیت
بندی آنها بر ها وزن و اهیت یکسانی ندارند و اولویتها و پتانسیلین منابع، قابلیتاندرکاران شهر شناخته شد. اکارشناسان و دست

 ها، انجام شده است. مبنای شرایط شهر و بررسی
هایی که واجد ارزش جوار؛ در این مرحله منابع و پتانسیلهای شهر در مقایسه با شهرهای همگام سوم: ارزیابی منابع و توانایی

منابع از نظر  ها وها، پتانسیلشوند. درواقع در این مرحله وضعیت قابلیتیری یا دارای مزیت رقابتی هستند، شناخته میپذرقابت
شوند، بندی میمعیارهای چهارگانه ارزشمندی، کمیابی، قابلیت تقلید و جایگزینی در طیفی از اهمیت بسیار زیاد تا بسیار کم، طبقه

ها در راستای توسعه شهر قزوین به چه میزان دارای اهمیت کند که هریک از منابع و قابلیترحله تعیین میبنابراین خروجی این م
 هستند. 
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های شهر قزوین با شهرهای رقیب؛ در این مرحله به ارزیابی عوامل محیطی مؤثّر خارج از شهر )اقتصادی، گام چهارم: مقایسه قابلیت
شناختی، سیاسی و قانونی( مؤثّر بر فضای شهر و مجموعه شهری قزوین، پرداخته محیطی و بوماجتماعی، فرهنگی، تکنولوژیکی، 

 رود. ها و تهدیدهای احتمالی برای شهر به کار میشود. این تحلیل بیشتر برای شناسایی فرصتمی
بع و کاران خواسته شده به ارزیابی تأثیر منااندرگام پنجم: ارزیابی تناسب راهبردی شهر؛ در این گام از خبرگان، کارشناسان و دست

امکانات عوامل خارجی بپردازند. درواقع تناسب راهبردی، به واسطه انطباق عوامل داخلی و خارجی شهر، حاصل شده است. درواقع 
س نتایجی دهد. سپش ها را پشتیبانی کرده و تهدیدات را کاهها، فرصتهدف اساسی این مرحله این است که چگونه منابع و توانایی

 کند. ها بر اهداف پژوهش را تعیین میآید میزان تأثیر منابع و تواناییدست میکه به
آید گرفته در مراحل پیشین، نمودار یا نقشه رقابتی به دست میگام ششم: تهیه نقشه رقابتی؛ در این گام با توجه به مقایسه انجام

ن های بزرگ و عوامل کلاها، با حبابدهد. در نقشه راهبردی منابع و تواناییجوار نشان میهم که موقعیت شهر را نسبت به مناطق
ها و عوامل خارجی بر مبنای سه معیار مورد شود. در این نقشه راهبردی منابع و تواناییهای کوچک نشان داده میمحیطی با حباب
 گیرد: تحلیل قرار می

 ها با عوامل خارجی؛ بلیتالف( نزدیکی منابع و قا
 ب( سمت افقی و فوقانی عوامل؛

 ها.ج( اندازه حباب
گام هفتم: قضاوت عوامل محیطی با منابع؛ در نهایت برای تدوین راهکارهای پایانی به قضاوت در مورد میزان، امکانات و ترکیب 

ها پرداخته شده است. به عبارت دیگر آیا برای تدوین راهبرد شهر ترکیب این عوامل با عوامل مهم محیطی با منابع و توانایی
 ورت، در چه اولویتی باید قرار گیرند. یکدیگر راهگشاست و در این ص

 
 های تحقیقیافته

بردی منزله یکی از ابزارهای کارهای قبلی اشاره شد تدوین و ارائه برنامه راهبردی برای توسعه پایدار شهر بهگونه که در بخشهمان
تواند مورد استفاده قرار گیرد. در همین راستا تکنیک متاسوات نیز یکی است که در راستای رسیدن به اهداف مطلوب در آینده می

د های نوینی است که با توجه به ماهیت مسئله موره است. این تکنیک یکی از تکنیکهای بهینه و کارآمد در این حوزاز تکنیک
ح های عملیاتی این روش تشریی در پژوهش کنونی مورد استفاده قرار گرفته که در ادامه گامراهبرد هبرناممنظور ارائه بررسی به

 شود.  می
 مرحله اول: شناسایی اهداف

شود. در این میی شناسای نیقزو یمناطق شهر داریتوسعه پا نییتبهای نابع و تعبیر دیگر ظرفیتدر مرحله نخست از این تکنیک، م
توان به هدف غایی رسید تدوین شده و متناسب با اهمیت آنها در فرایند توسعه پایدار شهر قزوین مرحله اهدافی که از رهگذر آن می

 یزندگ تیفیک شیافزا، شهر یکیاکولوژ تیارتقاء و بهبود ظرفشده در این مرحله شامل اند. اهداف ترسیمبندی شدهاولویت
از  استفاده، داریتوسعه پا یو شهر هوشمند در راستا یاستفاده از فناور توسعه، طیمح لیاز توان و پتانس داریپا یریگبهره، روندانشه
ی است. این طیمح ستیز یها ندهیآلا داتیتول زانیم کاهشو  خلاق و نوآور در اقتصاد شهر عیصنا یهاو فرصت هاتیظرف

بندی براساس استفاده از روش دلفی نخبگان)نظر کارشناسان نمونه آماری( بوده است که در قالب سه سطح )اولویت زیاد، اولویت
بندی در بندی آنها است که پس از جمعدهنده این اهداف و اولویت( نشان1متوسط و کم( صورت پذیرفته است. جدول شماره)

 شده است.  افزار متاسوآت واردنرم
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 (1046های پژوهش، )مأخذ: یافتهشده در راستای توسعه پایدار شهر قزوین. اهداف تدوین9جدول 

 اهداف ردیف

 شهر یکیاکولوژ تیرتقاء و بهبود ظرفا 1

 شهروندان یزندگ تیفیک شیافزا 6

 طیمح لیاز توان و پتانس داریپا یریبهره گ 1

 داریتوسعه پا یو شهر هوشمند در راستا یتوسعه استفاده از فناور 0

 ور در اقتصاد شهرآخلاق و نو عیصنا یهاو فرصت هاتیاز ظرف استفاده 1

 یطیمح ستیز یها ندهیآلا داتیتول زانیکاهش م 2

 
 هامرحله دوم: شناسایی و احصاء منابع و ظرفیت

 یتیریمد-یاسیو س ،یاقتصاد ،یطیمح ،یبه اهداف از منظر ابعاد اجتماع یابیدست یکه برا ییهاتیمرحله، با توجه به ظرف نیدر ا
البته لازم به ذکر است که طیف نیازها و منابع مورد نیاز برای رسیدن به توسعه  اند.مورد احصاء قرار گرفته هاتیظرف نیلازم است، ا

ا هدف ها و منابع مورد نیاز متناسب بمهمترین ظرفیتپایدار یک شهر گسترده بوده و متناسب با نظرات تیم کارشناسی پژوهش، 
افزار وارد شد. یک از ابعاد مهم در فرایند توسعه، نیروی انسانی متخصص و توانمند است که این پژوهش انتخاب شد و در در نرم

تواند در در سایه امنیت میآفرین باشد. طبیعی است که این نیروی انسانی متخصص تواند تحولها میدر بیباری از ابعاد و جنبه
فرآیند توسعه اثرگذار باشد و امنیت نیز به نوعی یکی از شروط و الزامات توسعه است که در زمره اهداف ذکر شده است. یکی دیگر 

 هایاز ظرفیت مثابه یکیهای توسعه شهر قزوین موقعیت جغرافیایی و دسترسی به سایر نقاط کشور است که بهاز منابع و ظرفیت
تواند بر توسعه شهر اثر مثبت داشته باشد. از سوی دیگر قرارگیری این شهر در موقعیت جغرافیایی و شود و میتوسعه شناخته می

شد. تواند تا سالیان زیادی پایدار باسرزمینی خود منابع محیطی مناسبی را به همراه داشته است که در صورت استفاده درست می
ی و رقابت یبنس تیاز مز یریگها و اسناد فرادست بر بهره استیس دیانطباق و تأک، ردم و مشارکت آنهانگرش مثبت معلاوه بر این 

افزار وارد شده است، (  این عوامل را که در نرم0شود که شکل شماره)ای شهر قزوین شناخته میهای توسعهاز دیگر منابع و ظرفیت
 دهد. نشان می

 

 
 (9071های پژوهش، افزار متاسوات )مأخذ: یافتهها( کلیدی واردشده در نرم. عوامل)ظرفیت0شکل 
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 مرحله سوم: شناسایی ابعاد و کنشگران رقیب

ی شهر قزوین برا منزله رقیب در در حوزه توسعهپس از شناسایی و تدوین اهداف، در مرحله بعدی شناسایی ابعاد و کنشگرانی که به
گیرد. در این مرحله شهرهایی از نظر کنند، در دستور کار قرار میوجود دارد و هرکدام بنابر ماهیت عملکردی خود، ایفای نقش می

ن نوعی بر جایگاه و اهمیت شهر قزویای بههای ارتباطی و دسترسی در نظام سکونتگاهی منطقهجغرافیایی و یا از نظر شبکه راه
زهرا، آبیک، آوج و الوند ازجمله شهرهای داخل استان هستند و شهرهای اند انتخاب شده است. شهرهای تاکستان، بوئنبوده اثرگذار

 های قرار دارند شامل شهرهای زنجان، همدان، کرج و ساوه هستند. بزرگ اطراف که در سایر استان
 های موجود در میان کنشگران رقیبمرحله چهارم: مقایسه ظرفیت

شود، در گیرد و ابعادی که سبب تمایز میان کنشگران رقیب میدر این مرحله، ابعاد رقابتی مسئله توسعه پایدار مورد بررسی قرار می
اند عنوان شهرهای رقیب قزوین بودهشود. درواقع در این مرحله جایگاه هریک از شهرهایی که در مرحله قبل بهافزار تعریف مینرم

شوند و جایگاه هریک از آنها از نظر این عوامل مورد بررسی قرار در مرحله دوم به آن اشاره شد، ارزیابی می از نظر عواملی که
 دهد. را نشان می بیو کنشگران رق یابعاد رقابت(  1گیرد. جدول شماره)می
 

 

 
 (9071پژوهش، های )مأخذ: یافته بیو کنشگران رق یابعاد رقابت. 5شکل 

 
 مرحله پنجم: ارائه نقشه رقابتی کنشگران 

راحل عنوان ارزیابی در مافزار و براساس آنچه بهشده در نرمشده و کنشگران تعریفدر این مرحله با توجه به هدف، عوامل شناسایی
ران مختلف کننده وضعیت کنشگاست. این نقشه درواقع بیان گذشته انجام شده است، نقشه رقابتی هریک از کنشگران تهیه شده

دست آمده در نقشه رقابتی شهرهای (. براساس نتایج به2دهد)شکل شماره در سطحی راهبردی نسبت به شهر قزوین را نشان می
ه آنچه تحت عنوان اند. در این مرحله با نگاه بعنوان مهمترین شهرهای رقیب قزوین شناخته شدهکرج و همدان و زنجان به

های ویژه و منحصر به فرد خود در مقایسه با شهرهای رقیب گیری از ظرفیتپذیری تعریف شده است شهر قزوین با بهرهرقابت
ها اذ سیاستهای شهر قزوین درسایه اتختواند فرآیند توسعه خود را تسریع نماید. به بیان دیگر، استفاده بهینه از منابع و ظرفیتمی

ها و فیتای از ظرعنوان کاتالیزوری بر فرآیند توسعه این شهر اثر مثبت داشته باشد و مجموعهتواند بهیماتی کارآمد میو تصم
عاد شود که در نهایت در ابها و شهرهای همجوار خود میتر شدن شهر قزوین نسبت به سکونتگاهموجب رقابتیهای کارآمد سیاست

 تواند منجر به بهبود شرایط و رفاه مردم شهر شوند.  مختلف اقتصادی، اجتماعی و محیطی می
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 (9071های پژوهش، رقیب )مأخذ: یافته و کنشگران یرقابت . نقشه6شکل 

 
 ها(ها برمبنای تئوری مبتنی بر منابع)ظرفیتها و قابلیتمرحله ششم: ارزیابی ظرفیت

، قابلیت 6، میزان کمیابی)نادر بودن(1های باارزش بودنها و براساس مؤلفهدر این مرحله مطابق با تئوری مبتنی بر منابع و ظرفیت
افزار وارد شوند و در نرمها بررسی میمنابع و ظرفیت 0 و قابلیت جایگزینی)غیرقابل جایگزین بودن( 1 تقلید)تقلیدشدنی بودن(

عنوان هگیرند. بشده با توجه به ابعاد فوق مورد بررسی قرار میهای شناسایی(. در این مرحله منابع و ظرفیت۷شمارهشکل شوند)می
هر در فرآیند توسعه شها و خنثی شدن تهدیدات بهره برداری از فرصت بهتواند نیروی متخصص انسانی از نظر اینکه چقدر می

های رقیب به این نیروی متخصص در شهرهای همجوار و سکونتگاهامکان دستیابی ینکه (، از نظر اباارزش بودنقزوین منجر شود)
در های این شهر چقچقدر فراهم است و نیروی متخصص این شهر چه شرایطی دارد)میزان کمیابی( دارد و همچنین منابع و ظرفیت

دند، با هایی که در مرحله نخست شناسایی شتتقلیدشدنی و قابلیت جایگزینی داشته باشند. بر همین اساس همه منابع و ظرفی
  شوند.استفاده از چهار عامل فوق ارزیابی می

 

                                                           
1 . Valuable 
2 . Rare 
3 . Inimitable 
4 . Non-substitutable 
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 (9071های پژوهش، )مأخذ: یافته هاتیو قابل هاتیظرف یابیارز. 0شکل 

 
 PESTELمرحله هفتم: شناسایی عوامل اثرگذار 

شود. تواند اثرات مثبت و منفی بر توسعه پایدار شهر قزوین داشته باشد، شناسایی میدر این مرحله عوامل غیرقابل کنترلی که می
هایی پیش روی توسعه پایدار شهر قزوین داشته باشد و یا تواند فرصتاین فرایند شامل شناسایی عوامل مختلفی است که می

گیرد و برهمین اساس عواملی که کند. این تحلیل عموماً در سطحی کلان انجام میرا تهدید میتهدیدهایی که جایگاه این شهر 
شود و هرکدام از آنها با توجه به میزان اهمیت، اثرگذاری، احتمال افزایش و درجه اضطراری راهبردی و کلان باشند، شناسایی می

 یاتیعمل یاهبرنامه ارائه، خلاق و نوآور عیاز صنا تیجهت حما یبالادست نیقوانشود. این عوامل شامل بودن در فرآیند کار اضافه می
 شیابه اصول آم یبندیپای، طیمح ستیز یهاوستیپ هیبه ته یعمران یهاو برنامه هاتیفعال الزام، توسعه شهر هوشمند یبرا

فرونشست  دهیو پد یمنابع آب کاهش، کشور و اثر آن بر اقتصاد شهر هیها علمیتحر اعمال، شهر یاتوسعه یهاتیدر فعال ینیسرزم
و  یروشخام ف یزابیآس نگاهی، زودبازده و دلال یهاتیمکمل به سمت فعال یو صنعت یدیتول یهاتیاز فعال هیسرما خروج، نیزم
از  استفادهی، جهان نیانگیکار در کشور نسبت به م یروین نیینسبتاً پا یوربهره، طیسازگار با مح یلیفعال و تبد عیبودن صنا زیناچ

 (.6مارهی است)جدول شفرسوده و ناکارآمد شهر یهابافت وجودو  ستیز طیبه مح بیو آس طینامناسب و ناسازگار با مح یتکنولوژ
 

 (9071های پژوهش، )مأخذ: یافته. عوامل خارج از کنترل اثرگذار بر توسعه شهر قزوین1جدول 

 عامل ردیف

 ورآخلاق و نو عیاز صنا تیجهت حما یبالادست نیبهبود قوان 1

 توسعه شهر هوشمند یبرا یاتیعمل یارائه برنامه ها 6

 یطیمح ستیز یهاوستیپ هیبه ته یعمران یهاها و برنامهتیالزام فعال 1

 هرش یاتوسعه یهاتیدر فعال ینیسرزم شیبه اصول آما یبندیپا 0

 کشور و اثر آن بر اقتصاد شهر هیها عل میاعمال تحر 1

 نیفرونشست زم دهیو پد یکاهش منابع آب 2

 یزودبازده و دلال یها تیمکمل به سمت فعال یو صنعت یدیتول یهاتیاز فعال هیخروج سرما ۷

 طیسازگار با مح یلیفعال و تبد عیبودن صنا زیو ناچ یخام فروش یزابینگاه آس 1

 یجهان نیانگیکار در کشور نسبت به م یروین نییپا نسبتاً یوربهره 1

 ستیز طیبه مح بیو آس طینامناسب و ناسازگار با مح یاستفاده از تکنولوژ 14

 یفرسوده و ناکارآمد شهر یهاوجود بافت 11
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 گام هشتم: سنجش تناسب راهبردی

 ها مطرح است، لذا مستلزم سنجش تناسبگیری مثابه یک ابزار پشتیبان در تصمیمهای راهبردی بهاز آنجایی که تهیه نقشه
ای که باید در این مرحله از تکنیک متاسوآت مدنظر داشت، اجتناب از انعطاف ناپذیری متداول در راهبردها با یکدیگر است. نکته

هایی همچون سوآت متداول ها است که در مدلها و ضعفو تهدیدها و عوامل داخلی به قوت هاتقسیم عوامل خارجی به فرصت
ها است که در پژوهش حاضر نیز به آن توجه شده است. در این مرحله از کارشناسان خواسته شده است که به ارزیابی منابع و ظرفیت

افزار شده است تا در فرایند تهیه نقشه راهبردی اعمال ها وارد نرمبیو اثرات آن بر عوامل داخلی و خارجی بپردازند و سپس این ارزیا
دهد. در این مرحله هریک از منابع با توجه به عواکل اثرگذار ( بخشی از این ماتریس اثرگذاری را نشان می1گردد. شکل شماره )

گیرند. برای کم تا بسیار زیاد مورد بررسی قرار می برآنها از این نظر که چقدر این عوامل بر منابع اثرگذار هستن در طیفی از بسیار
ست ها شناخته و معرفی شده است، عامل بیرونی قرانین فرادعنوان یکی از منابع و ظرفیتمثال زمانی که نیروی انسانی متخصص به

مل و اثر آنها بر منابع و در حمایت از صنایع خلاق و نوآور چقدر بر این منبع و ظرفیت، اثرگذار است و به این ترتیب همه عوا
 گیرند. ها ارزیابی و مورد بررسی قرار میظرفیت

 
 

 
(9071های پژوهش، عوامل اثرگذار )مأخذ: یافتهو  هاتیظرف . مانریس اثرگذاری1شکل 

 
 گام نهم: ترسیم نقشه راهبردی

ی، یک گانه قبلریزی راهبردی است که برمبنای مراحل هشتفرآیند برنامهعنوان خروجی و سنتز یک ترسیم نقشه راهبردی به
 کند. در این نقشه خروجی سه معیار باید مدنظر قرار گیرد: نقشه خروجی ارائه می

 ها با عوامل اثرگذار الف( نزدیکی منابع و ظرفیت
 ب( موقعیت قرارگیری هریک از عوامل روی محور 

 ها( برروی محور)دایره هاج( اندازه هریک از حباب

ای و عوامل اثرگذار با رنگ نارنجی نشان داده شده است. ها با رنگ فیروزه( منابع و ظرفیت1در این نقشه راهبردی )شکل شماره 
کننده میزان کمیابی، تقلیدناپذیری و تناسب راهبردی بوده و ( این نمودار و این نقشه محور افقی تعیینXدر محور افقی)محور 
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دهد در بین عوامل های این پژوهش نشان میدهد. یافته( میزان و درجه تناسب راهبردی عوامل را نشان میYحور عمودی)محور م
همترین عنوان مهای زیست محیطی و انطباق و تأکید اسناد فرادست بر توسعه پایدار بهنیروی انسانی متخصص، وجود ظرفیت

های خلاقانه و نواورانه در پایدار شهر قزوین و مسئله شهر هوشمند، استفاده از ظرفیت عوامل راهبردی در نقشه راهبردی توسعه
های فرسوده و ناکارآمد به عنوان مهمترین عواملی است که در حوزه توسعه پایدار شهر قزوین حائز اقتصاد شهری و مسئله بافت

شود. نتایج حاصله در نقشه راهبردی عیت فعلی شناخته میمنزله عوامل راهبردی در راستای بهبود وضای است و بهاهمیت ویژه
 دهد نیروی انسانی متخصص به عنوان یکی از مهمترین ابعاد توسعه اجتماعی، شهر هوشمند وتوسعه پایدار شهر قزوین نشان می

 تسیز یهاتیظرفی به عنوان مهمترین عوامل پایداری اقتصادی و خلاقانه و نواورانه در اقتصاد شهر یهاتیاستفاده از ظرف
عنوان مهمترین عوامل پایداری محیطی شهر قزوین شناخته شده است که با پشتوانه به فرسوده و ناکارآمد یهابافتی و طیمح

 تواند توسعه پایدار شهر قزوین را به همراه داشته باشد.اسناد فرادست می

 
 (9071های پژوهش، ردی توسعه پایدار شهر قزوین )مأخذ: یافته. نقشه راهب1شکل 

 
 گیری و پیشنهادنتیجه

حقق های کارآمد و تتوانند به اتخاذ تصمیمریزی برای توسعه پایدار شهری، کاربست صحیح و دقیق ابزارها میدر زمینه برنامه
روزمره  هایتواند به حل بسیاری از مسائل و چالشکلان، میعنوان یک ابزار ریزی راهبردی بهتوسعه پایدار کمک کنند. برنامه

های آینده است. این مسائل نیازمند ها و مواجهه با چالشگیری از فرصتشهرها کمک نماید. کلید موفقیت در این زمینه، بهره
تکی های روشن و مشخص مگیریها و جهتریزی بلندمدت، تحلیل راهبردهای با افق دوردست، و تعیین اولویتکارگیری برنامهبه

توان با شناخت دقیق از فضاهای مؤثر در آینده، نقش شهر در های اقتصادی و اجتماعی شهر قزوین، میاست. با توجه به قابلیت
 یافتن توسعه مطلوب ارائه داد. در این راستا، پژوهش حاضرفرآیند توسعه ملی را مجدداً تعریف کرد و راهبردی مناسب برای تحقق

د. این الگو پردازریزی راهبردی برای توسعه پایدار شهر قزوین با استفاده از تکنیک متاسوآت میبه بررسی و ارائه الگوی برنامه
های مختلف شهر را در توسعه ملی مورد تأکید قرار داده و راهبردهای مشخص و متکی را برای رسیدن به توسعه اهمیت بخش

 .کندرفی میپایدار در آینده شهر قزوین مع
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 های زیست محیطی و انطباق و تأکید اسناد فرادست برکه نیروی انسانی متخصص، وجود ظرفیت دهدیپژوهش نشان م نیا جینتا
عنوان مهمترین عوامل راهبردی در نقشه راهبردی توسعه پایدار شهر قزوین مسئله شهر هوشمند، استفاده از توسعه پایدار به

های فرسوده و ناکارآمد به عنوان مهمترین عواملی است که در حوزه آورانه در اقتصاد شهری و مسئله بافتهای خلاقانه و نوظرفیت
شود. منزله عوامل راهبردی در راستای بهبود وضعیت فعلی شناخته میای است و بهتوسعه پایدار شهر قزوین حائز اهمیت ویژه

با  های این پژوهشدهد که یافتهبرای توسعه پایدار شهر قزوین نشان میریزی راهبردی دست آمده در برنامهتطبیق نتایج به
به عنوان مثال، در تحقیقات .اند، هماهنگ و همخوانی دارندتحقیقات مشابه، که در پیشینه پژوهش نیز مورد بررسی قرار گرفته

برای آینده شهر قزوین، پویایی اقتصاد شهر های کلیدی (، یکی از زمینه1046( و قاسمی و همکاران )1111فر )زندحسامی و شهرام
دهند که با شناخت راهبردهای شهر هوشمند و های نوظهور مورد بررسی قرار گرفته است. این مطالعات نشان میوسیله فناوریبه

، در . همچنینآوردن پویایی برای شهر کمک کردتوان به دستهای خلاقانه و نوآورانه در اقتصاد شهری، میگیری از ظرفیتبهره
های های زیست محیطی و توجه به جایگاه بافت(، ارتقاء ظرفیت1046( و محمدی و همکاران )1044پژوهش آقاجانی کهق )

 اند و این موضوع با نتایج حاصل ازعنوان مهمترین عوامل پایداری محیطی شهر شناخته شدهفرسوده و تاریخی در شهر قزوین به
منظور رسیدن به فرآیند توسعه پایدار در شهر قزوین و خروج از وضعیت ناپایدار در همین راستا به .سو استپژوهش حال حاضر هم

 توان پیشنهادات زیر را ارائه داد:کنونی که متناسب با نتایج حاصله در پژوهش حاضر است، می
وسعه صنایع خلاق و نوآور با توجه به و تدوین برنامه راهبردی ت ورآخلاق و نو عیاز صنا تیجهت حما یبالادست نیبهبود قوان

 های کنونی شهر قزوین. ظرفیت

های نوین با خوانشی که بتواند در مدیریت شهر و برای شهروندان مثمر ثمر باشد، تحت عنوان نسل از آنجایی که توسعه فناورری
های مند قزوین یکی از اولویتسوم شهرهای هوشمند مطرح شده است، تدوین و اجرای برنامه راهبردی و عملیاتی شهر هوش

 توسعه آتی این شهر باید باشد. 

تواند تحت با توجه به نتایج حاصله افت ظرفیت اکلوژیک شهر یکی از تهدیدهای مهمی است که توسعه پایدار شهر قزوین را می
لات کم آب بر ازجمله راهبردهای های محیطی و محصوتأثیر قرار دهد، به همین منظور کاربرد راهکارهای حفظ مهیط، کاهش آلاینده

 شود. مهم در توسعه آتی این شهر شناخته می
وضعیت  رود.شمار میهای کلیدی در توسعه آتی این شهر بهتوجه به جایگاه گردشگری در اقتصاد شهر ازجمله مسائل و اولویت

 ی ندارد. کنونی این صنعت در اقتصاد شهر و استان با توجه به نتایج حاصله، جایگاه مطلوب

های آمایش استان، ازجمله ی و با اتکاء به اصول و آموزهطیمح ستیز یهاوستیپ هیبه ته یعمران یهاها و برنامهتیالزام فعال
 دیگر راهبردهایی است که توسعه پایدار شهر باید به آنها توجه داشته باشد. 

تصاد شهر های اقی یکی دیگر از چالشزودبازده و دلال یهاتیمکمل به سمت فعال یو صنعت یدیتول یهاتیاز فعال هیخروج سرما
 بنیانی و فناوران، اقتصاد پایدار شهر را در سالیان آتی متصور دانست. های دانشتواند با تمرکز بر ظرفیتقزوین است که می

ت، لذا ر شهر منجر شده اسهایی دگیری دوگانگیهای شهر قزوین است که بعضاً به شکلهای فرسوده یکی دیگر از چالشبافت
ه های آتی به همراه داشتتواند بعد دیگری از پایداری را در سالهای فرسوده شهر قزوین میهای بازآفرینی بافتتوجه به برنامه

 باشد. 
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