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 چکیده
 بوده هاافتب ینا توسعه به دستیابی از مانع یکالبد یریتی،مد ی،انواع مشکلات مال یخی،تار هایبافت اهمیت علیرغم

 خیتاری باارزش هایبافت مدیریت هایچالش شناسایی پژوهش این اصلی هدف موضع این اهمیت به توجه با. است

 یآمار هجامع. است تحلیلی توصیفی روش لحاظ به و کاربردی ماهیت لحاظ بهاست. پژوهش  تبریز کلانشهر در یشهر

 سطح. در است بودهنفر از کارشناسان و خبرگان  99و  یزتبر یشهردار 8ساکن منطقه  یپژوهش شامل خانوارها ینا

. یدنفر به عنوان حجم نمونه انتخاب گرد 263ساده،  یکرونباخ و به روش تصادف یخانوارها، با استفاده از آلفا

 یونگرسر یو آزمون آمار مکیکم افزارنرمبر  یمبتن پژوهیآینده دانشپژوهش با استفاده از  یهایافته وتحلیلیهتجز

 یشهر هایختیرسااز ز پایین برخورداریپژوهش نشان داد که  هاییافته یجگرفت. نتا صورت گامبهگامبه روش  یخط

ر بحران د مدیریت هایچالش یکی،در درون شهر و مشکلات تراف یخیتار یهابافت یریقرارگ ،سبز  فضایجمله  از

 قادیرم با ترتیب به یهنقل وسائطتردد  یو سخت هابافت ینو ساز در درون ا ساخت یادتراکم ز و یخیبافت تار درون

هر ش یخیتار باارزشتوسعه بافت  مدیریت ینهدر زم یدیکل (های)چالش هایمؤلفه عنوان به 868 و 362، 891، 1269

داد  نشانبه گام  گام یخط نرگرسیو آزمون از استفاده با پژوهش هاییافته ینهستند. همچن یشهر 8در منطقه  یزتبر

عه بافت توس و یریتمد خصوصدر  یکپارچه یکردرو اتخاذشامل  تاریخی باارزش بافت یریتمد هایمؤلفه ینترمهمکه 

 نامدیری دانش توانمندی ی،نگرجامع واسطهبه ییها اجرادستگاه یرسا اقدامات یهماهنگ ،یشهر یخیتار باارزش

فت که گ توانیم یتدرنها. یخیتار باارزشبافت  یریتمد یمحل یهابر مؤلفه اتکا و یمحل مدیریتبا  ارتباطدر  یشهر

 و اجتماعی ،مالی مدیریتی، ابعاد تمامیبه  توجه و یخیباارزش تار یهابافت یریتراهکار رفع چالش مد ینترمهم

  به صورت همزمان است. زیرساختی -یکالبد

 

 .تبریز کلانشهر باارزش، بافت ،مدیریت ،پژوهی آینده :کلیدی واژگان

 
 

                                                 
abbas.arghan@yahoo.com                نویسنده مسئول:. 1 
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 مقدمه 

ساکنان خود  یدر زندگ ینقش اساس یشهر اتیح یهاعنوان سلولشهرها به یهای دور محلات مسکوناز گذشته
 ای بر کالبد شهرها مستولیجانبهو همه نیادبنی راتانقلاب صنعتی تغیی شیدابا پی .( ,241Rotberg :2014)اندداشته
 یورهانسبت به کش ریتأخ یمبا ک زنظام ساختاری شهرهای سنتی نی ،راستا نای. در (141: 1041خسروی و همکاران، )دگردی
و  سنت نینابرابر ب یدر جدال یخیتار یهابافتارزشمند  یهایژگیشد و و یریگدستخوش تحولات چشم یصنعت
 و شمیآ: ؛ 1931و همکاران،  یپورمحمد)  شد هابافت انی یناکارآمد به منجر و داده دست از را خود گاهیجا ونیزاسیمدرن

و  یی)سرا کنندیرا تجربه م یمتعدد یهاییکهن نارسا یشهرها یخیتار یهاها و محوطه. هسته(199: 1041 همکاران،
، مسائل اجتماعی استقرار اقشار فرودست ،بومی ت، مهاجرت جمعیهارساختضعف زی ،. عدم کارآمدی(191: 1930همکاران، 

. (111: 1931قادری و همکاران، )ابدیها تبلور میمحوطه نو منظر ای مامعضلات در سی نای زنی جتدری آن، که به رو نظای
ی هایژگی کارآمد و بودجه کافی دچار انفعال شده، ویروواسطه ضعف دانش، فقدان نیعموماً به زی نیری شههاتیرمدی

 ,McCall & Dunn)انددهی بدل گردیرهای اضمحلال شهها در طول زمان فرسوده و خود به کانونعرصه نممتاز ای

به دانش و مهارت لازم،  یعدم دسترس گرید یی  و از سوادواسطه ضعف بنیی از سویی بهخهای تاری. بافت(82 :2012
: 1930و همکاران،  انیرضو)انددهیرا متحمل گرد یادیز یهاشیفرسا ران،یو اراده متناسب در نزد مد یفرهنگ کردیعدم رو
دون ب نبا حداقل امکانات، توسط ساکنی ن،زمی متقی شموازات گسترش شهر و افزای های پراکنده به. نوسازی(034

است )ابویی و جعفری،  دهشهری به نزول چهره و منزلت بافت انجامی تیرمدی تمهندسی و با هدای ماتبرخورداری از خد
1939 :1 .) 

 شهر در چارچوب سازمان یخیبافت تار یایحفظ و اح اند،یخیتار - یفرهنگ راثیم یکه دارا افتهی توسعه یدر کشورها
 همراه بوده است تیبا موفق زین شهیارجمند داشته و هم یگاهیهمواره جا ،یجمع یآن و توسعه فضاها ییفضا
(2018: 201 Toutakhane,؛)  و این امر ناشی از تفکر مدیران شهری در زمینه ضرورت آینده نگاری در زمینه مدیریت

شهری و مخصوصا توجه به جایگاه بناها و فضاهای تاریخی شهری در شهرها از نظر هویت شهری )سجادی و همکاران، 
ده شهری )زنگیشه ئی و رفیعیان، های فرسو(، بازآفرینی بافتCurto et al., 2022: 1668(، گردشگری شهری )91: 1044
( و سایر Lak et al., 2020: 388مداری )( ، پیاده93: 1044(، توسعه هوشمند شهری)کریمی اسبو و اشرفی، 141: 1933

نسوخ ی کهن و متی همواره نه مانند موجودیخهای تاریمنظر، بافت ناز ای موضوعات مرتبط با مدیریت مطلوب شهری است.
مده آنمادی از سوابق فرهنگی و مدنی شهر به شمار  زوسازها و نیفرصتی استثنایی برای کنترل حجم ساختو مزاحم بلکه 

 هایبافت مدیریت یبه صورت ایده آل، هدف اصلتوان گفت که به عبارتی می (.111: 1931است )قادری و همکاران، 
های اجرایی و بازنمایی اجرای آن از طریق برنامهاست از فرموله کردن اهداف سیاسی،  عبارت یفرسوده و ناکارآمد شهر

 یرسدست ینتوسعه متوازن شهر و همچن یرا برا ینهزم ی،شهر یروح تازه به فضاها یدندم یقمداوم عملکرد است تا از طر
  .(91: 1933سازد )پورمحمدی و همکاران،  فراهم شهری هاییرساختعادلانه شهروندان به ز

 های گوناگونی به كاررویكردها و برنامههای باارزش تاریخی شهرها، ریزی و مدیریت بافتبرنامهدر برخورد با 

ی و رویكرد چیره كالبددهد كه ریزی فضاهای شهری نشان میاست. بررسی روند سیر تكامل برنامهشده  گرفته

قرار نگرفتن  و اولویت اجتماع محلی و ضعف مشاركت اجتماعات محلی و بدون پرداختن به نیاز و خواست

كه ریشه همه این  ریزی و اجرا، مایه ناكارآمدی بسیاری از كارها شده استدر فرایند برنامه های ذینفعگروه

نگاری در پی . رویكرد آینده(Gualandi et al., 2022: 220) است مشكلات در عدم اتخاذ رویكرد آینده نگاری

 ای شهریهدر محیطافزایش كیفیت سكونت  مشاركت فراگیر و ریزی با نگاهی نو و توجه به آینده كه بهبرنامه

 های ارزشمند شهریدر بافت محلی بازآفرینی مناسب برای مطلوبپایی مدیریت  و بر (84: 9911)معبودی، 
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ریزی و در واقع اهمیت استفاده از رویكردهای آینده پژوهی در مطالات برنامه .(Zhang et al., 2019: 951) است

اواخر هزاره دوم و ظهور  در هادگرگونی و تغییرات افزایش باریزی شهری از آنجایی آغاز شد كه برنامهمخصوصا 

 دیریتگوی نیاز مبینی، جوابریزی مبتنی بر پیشهای برنامهجامعه جهانی، اتكا به روش پیاپی مسائل جدید در

شگفت انگیز، وضعیت را به گونه ای دگرگون ها و ظهور رویدادهای ناپیوسته و نبود و سایه سنگین عدم قطعیت

 ,Bibriرسید ) رریزان، امری مشكل به نظكرده بود كه پیش بینی آینده در دنیای پر تحول شهرها برای برنامه

یرات از تغی ناشیامور شهری  هایپیچیدگی همچنین وشهرها  آینده دقیق بینی پیش در توانایی عدم(. 3 :2020

ای همحققان از قابلیت های دانش نوظهور آینده نگاری بهره برده و آن را وارد بطن فعالیت روزافزون باعث شد تا

توان گفت كه به دلیل ماهیت پویای به طور كلی می (.Reis et al., 2022: 72)شهر كنند ییو اجرا یعلم مطالعات

ان شناسایی نقش همه های متعدد بر روند مدیریت شهری، در عمل امكشهرها و همچنین اثرگذاری مؤلفه

های باارزش تاریخی در شهرها نیز از این قاعده ها بسیار مشكل و تا حدود ناممكن است كه بازآفرینی بافتمؤلفه

ظور افزایش ها به منهای كلیدی و شناسایی روابط بین مؤلفههدف آینده پژوهی شناسایی مؤلفهمستثنی نیست و 

و  یخیتار نهیشیپبه لحاظ  زیبرشهر ت.(9819: 9811و همكاران،  زادهسلاورزی)است هاضریب موفقیت برنامه

. باشدیهكتار بافت فرسوده م 0011یدارا ،یشهرساز نیاز نظر اصول نو یساله شهر 911از  شیبسابقه  زین

 یاآن برنامه یكه لازم است برا باشدیم یمیقد یوجود بافت ،با آن مواجه است زیشهر تبر 4آنچه امروز منطقه 

 قبال در را خود یشهر وظائف بتواندشده و  ینیبازآفر یمنطقه شهر نیا یتا با اتكا به اصول علم كرد نیتدو

براساس آمار موجود منطقه هشت شهر تبریز دارای بیش از . (9: 9919 ،یو جعفر ییابو)دینما فایا شهروندان

ان، مكار)احمدپور و هشهری یكپارچه است اثر تاریخی ثبت شده ملی و بین المللی است كه نیازمند مدیریت 911

ی شناسای یپژوهش حاضر با هدف كل ،یشهر تیریدر مد یخیتوجه به بافت تار تیبا توجه به اهم. (84: 9911

 هامؤلفه نیارتباط ب یبررس نیهمچنو  زیتبر رشهكلان درهای باارزش تاریخیهای مدیریت بافتو تحلیل چالش

گفت كه پژوهش  توانیلذا مگرفته است.  صورت  یخیتار یهابافت تیریمد روند از شهروندان تیرضا زانیم با

 منطقه یخیتار بافت تیریمد یاصل یهاچالش. باشدیم ریبه سؤالات ز یمپاسخ عل افتنی یحاضر در راستا

 زشباار بافت تیریمد از شهروندان یمند تیرضا در رهایمتغ از کیهر نقش؟ و هستند هاكدام زیتبر شهر هشت

 نیا یهاهیفرض كه گفت توانیبا توجه به سؤالات طرح شده م است؟ صورت چه به زیتبر شهر در یخیتار

 -0هستند و  یدینقش كل یدارا یخیبافت باارزش تار تیریمد نهیزمدر  هاچالش از ی: برخاندازعبارت پژوهش

  تری هستند.ی دارای روابط قویتیریمد یرهایمتغ ،یخیتار یهابافت تیریشهروندان از مد تیرضا نهیزم در
باارزش  ایهبافت مدیریت پژوهی آینده خصوص در ولیصورت گرفته است  یخیتار هایبافت یریتمد ینهدر زم یمطالعات

اقدامات  ییفضا یامدهایپ لیتحل»(، در مقاله خود با عنوان 1931خیرالدین و همکاران )وجود دارد. یمطالعات کم یخیتار
مناطق  یفیسطح ک یرتقاکه ا کنندیم دیتأک، به این نکته «زیشهر تبرکلان دیو جد میقد یهادر بافت یشهر تیریمد

 اتیح دیموجب تجد دهیسنج یکردهایاست تا با اتخاذ رو یشهر یهاو برنامه تیریمد یشهر، از اهداف اساس یمرکز
 یهاشاخص  لیتحل»با عنوان  ی( در پژوهش1931) یباغراه یو کمال یجمال ها گردد.بافت نیا یو اجتماع یاقتصاد
فاده با است« : محدوده بافت فرسوده شهر کرمانیمورد شناس یتوسعه شهر یاستراتژ یدر راستا یخوب شهر ییحکمروا
 رشه فرسوده یهادر بافت یخوب شهر ییحکمروا یتوضع یکه در حالت کل اندهی آماری به این نتیجه رسیدهاروش
 هایتزیرساخ نبود همچنین و گوییپاسخ و شفافیت عدم از ناشی اول درجه در نیز امر این دلیل و نبوده مناسب کرمان

 ییبر شناسا یدبا تأک یشهر ینیبازآفر» عنوان تحت خود تحقیق در(، 1931) همکاران و ایزدیمناطق است.  ینمناسب در ا
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بر  نییکه بازآفر اندرسیده این به ،«(یرازش یفرهنگ -یخی: بافت تاری)مطالعه مورد یخلاق فرهنگ یهاخوشه یلو تحل
عنوان به یعناص ینا یاو از توسعه خوشه هکرد یتخلاق حما یعاز صنا ینی،بازآفر یننو یکردعنوان روفرهنگ به یدتول یمبنا

بر  یشهر یتیرعملکرد مد یلتحل»تحت عنوان  ی( در پژوهش1931و همکاران ) یان. علکندیاستفاده م ینیمحور بازآفر
در  یهرش یننو یریتاست که امروزه مد یدهرس یجهنت ینبه ا ،«یزدشهر  یخیدر بافت تار یامحله یداریپا یارهایمع یهپا

بهبود  ، با هدفهاینهزم هدر هم یستیز یبه فضا یدهبا شکل یکنش گران شهر یهاکوشش سازییکپارچه یندقالب فرا
 یر پد ی،شهر یهامحله یژهطور وشهرها و به یو اقتصاد یزیکیف -یکالبد ی،فرهنگ-یاجتماع یطی،مح -یستاوضاع ز

 تحت یا( در مطالعه1933و همکاران ) ییاست. رضا یو شهر یامحله یداربه توسعه پا ستیابیرفاه شهروندان و د یشافزا
با استفاده از  یرازشهر شکلان یخیبافت تار یکپارچه یریتدر مد یشهر یریتنقش کنشگران مد یلو تحل یابیارز» عنوان
 زیبرانگو چالش یموضوع فور کیبه  یخیتار یهاو حفاظت از بافت تیریامروزه مدکه  پردازندیمبه این مقوله « ANPمدل 
 شده است. لیتبد

 ،یفرهنگ -ی تاریخیهابخشتمرین حکمروایی خوب شهری در » با عنوان( در پژوهشی 1442و همکاران ) 1شیپلی
 یمعرف یگذاراستیو س یریگمیتصم ،یزیرمرتبه برنامه نیبالاتر را یشهر خوب ییحکمروا «یجهان تجارب از یهادرس

( 1414کلس )مون. کندیم دیتأک تریو مشارکت دارتریپا یتحقق شهرها یبرا یشهر ییو به ضرورت توجه به حکمروا کندیم
–1393) یشهر کیاستراتژ یهاتا پروژه «یبازساز»از  ؟یفرمول اصل کیمدل بارسلونا: و »خود با عنوان  قیدر تحق

در  یاطور گستردهبه 1334دهه  انیتا پا 1324مسئله پرداخته است که  تجربه بارسلونا از آغاز دهه  نیا ه، ب( «1440
آسان  یرشه یزیراز منظر برنامه یجهان یرهایتفس افتنی،  حالنیشده است. باا فیتوص یاو حرفه یدانشگاه یهارسانه

 «یشهر راثیم داری: مشارکت در حفظ پازیو منشور ون یخیتار یشهرها»( در پژوهشی با عنوان 1410) 1روجاس. ستین
 یشهر ییحکمروا ی. از نظر وشودیم محسوب داریپا توسعه اهداف از یکبه این نتیجه رسیده است که حکمروایی شهری ی

 یهاسازمان یپژوهش بر همکار نیتوسعه و بهبود ارائه خدمات به شهروندان است، در ا یمهم در مشارکت برا یدر واقع گام
شده  دیمنابع و امکانات تأک صیو تخص یگذاراستیدر س شهروندان یتمام یازهاینتوجه به  نیو همچن یردولتیو غ یدولت

 یوسازن یندهایدر فرآ نیتوسعه مجدد زم ییکننده فضا نییعوامل تع»( در پژوهشی با عنوان 1411و همکاران ) 9یلااست. 
ادله مب یهانهیبالا و هز نیبا سطح شکاف اجاره زم یشهر یهاکه  مکان دندیرس جهینت نیبه ا «نیدر شنژن، چ یشهر
 یشهر یضاهاف ینیبر بازآفر یقابل توجه ریتأث یشهر یزیو برنامه ر نیزم یکاربر تیوضع ن،یزم تیحقوق مالک نییپا

های با ارزش شهری، روندهای ارزیابی ریسک مدیریت در بافت»( در پژوهشی با عنوان 1411) 0یاواو ررزیرام و فررزرادارند. 
رین های تاریخی شهرها، مهمتاند که در زمینه مدیریت بافتبه این نتیجه رسیده« گیری تحقیقاتی آیندهفعلی و جهت

 یلچهاردو پژوهش یهاافتهی استوار است. ییاقدامات اجرا دهیو فا نهیهز لیو تحل ها، سازماندهیمسئله بر جمع آوری داده
عه : مطالیشهر یخیتار یهاهسته ینیبازآفر یبرا کیمدل توسعه استراتژ»در پژوهشی با عنوان   (1411) 1و سجادزاده

داده که  نشاناز متخصصان صورت گرفته  نفر  14با  قیبه صورت مصاحبه عم که «شهر همدان یخیبافت تار یمورد
ه شکل دادن به مدل توسعه مورد استفاد یبرا یمحور کردیروتواند به عنوان  یم یبر گردشگر یمبتن ینواح نیا توسعه
 .ردیقرار گ

 تاکنون هک است نیا از یحاک شهرها یخیتار باارزش یهابافت تیریمد نهیمطالعات صورت گرفته در زم نهیشیپ یبررس
 پژوهش نیصورت نگرفته است. همچن زیشهر تبر 2در منطقه  یشهر یخیتار بارزش یهابافت تیریمد نهیدر زم یامطالعه

                                                 
1 Shipley 
2 Rojas 
3 Lai 
4 Ferreira & Ramírez Eudave 
5 Chahardowli & Sajadzadeh 
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 ردکیرو اتخادو  یآمار یهاو آزمون یپژوهندهیآ کردیرو همزمان یریبه کارگ ها،مؤلفه تعداد یریکارگ به نظر از رو شیپ
 .است ینوآور یدارا نگرجانبه همه

 

 مبانی نظری

رهنگ نماد ف ،یقلب تپنده شهرها، نماد فرهنگ شهر ،یمستند شهر خیشهرها، تار هیعنوان هسته اولبه یخیتار یهابافت
 اسیو در مق یو عملکرد فراشهر ری. سطح نسبتاً چشمگ(31: 1931، و همکاران نیرالدیخ)هستند یقوم یهاو اسطوره یمل

 یانهیگنج نعنوابه یخی. بافت تار(Sarvari et al., 2021: 95)ها را دوچندان کرده استبافت نیا تیاهم ،یو ملّ یامنطقه
 نیو ضرورت ا تی.  اهمکشدیشهر را بر دوش م «یتیو هو یبار فرهنگ»گذشتگان،  یزندگ وهیو ش یاز خاطرات جمع

. علاوه (Rozati et al., 2015: 241) هست زیها نخاطره دیو تجد دیمردم به بازد لیدر شهرها، از جهت تما یخیتار ینواح
این مناطق از نظر جذب گردشگر و تبادلات  ،یهنگفر راثیو م یخیبا ارزش تار یهابر آن به خاطر وجود عناصر و المان
کهن و  یتیموجود یخیتار یهابافت یطورکلبه . (141: 1933 ان،یعیو رف یئ شهیزنگ)فرهنگی نیز دارای اهمیت است

 یفرهنگ یهاراثیم نیا یایشهر هستند. مرمت و اح یو مدن یاز سوابق فرهنگ یبلکه نماد ستند؛یمنسوخ و مزاحم ن
 است که در یمردمان یو فرهنگ یاجتماع ،یاقتصاد دابعا گاهیشهرها، تجل یخیاست؛ چراکه مراکز تار یمل یافهیوظ
 .(Bibri, 2020: 3)اندآن را به ثبت رسانده یفرهنگ تیکرده و هو یبخش از شهر روزگار سپر نیدر ا یخیتار یهادوره

ها، تأسیسات و شان، بناها، مجموعهاست که به رغم فرسودگی، در گستره فضاهایی، شهری های تاریخیمراد از بافت
در ایران، بافت . (30: 1931خیرالدین و همکاران، )اندرا در خود جای دادهتجهیزات شهری باارزش و یا ترکیبی از آنها 

شود که تا پیش از آغاز قرن حاضر، یعنی شروع شهرنشینی جدید در ایران شهرها را شامل می تاریخی، آن بخش از بافت
 اند و سطحای را به خود اختصاص دادهی بلافصل شهرها جایگاه وِیژهدر محدوده شکل گرفته و در زمان حاضر در مرکز یا

: 1930و همکاران،  ییسرا)میت آنها افزوده استای و ملی بر اهنسبتا گسترده و عملکرد نیرومند آنها در مقیاس منطقه
ذیری پعلیرغم اهمیت این فضاها، از نظر اجتماعی، اقتصادی، طبیعی، مدیریتی، شهرسازی نوین، و غیره دارای آسیب .(199

 &Dixon)خواهد شدو بی توجهی به حفاظت از میراث تاریخی و فرهنگی منجر به خسارات قابل توجهی  زیادی هستند

Tewdwr-Jones, 2020: 4) . 
طور  محیطی بهاجتماعی و زیست ،اقتصادی ،و روش برای حل مشکلات فیزیکی یک شیوههای فرسوده مدیریت بافت

ز با باید به مراک ها لازم است،این بافت مدیریت توسعههایی که برای استراتژی باشد.همزمان در مناطق آسیب دیده می
طمینان ا ی ارزشمند میراث فرهنگی کمک کند و نیز منجر به تقویت مراکز تاریخی شهر شود وهاارزش تاریخی با دارایی

 .(133: 1933رضایی و همکاران، )پذیر و تدریجی در آینده انجام خواهد شدحاصل شود که اقدامات به صورت انعطاف
نیست. به بیان دیگر، این مدیریت در  ای جدا از میراث فرهنگیهای تاریخی مقولهمدیریت بافت (1411)1اندسور از نظر

مدیریت بافت تاریخی در بهترین شکل خود  (1412) 1آکانشود. همچنین از نظر چارچوب مدیریت فرهنگی بررسی می
 9کجلین سازی، اجرا و نظارت است. از نظرریزی، هماهنگای و محلی در فرآیند برنامهمستلزم حضور عناصر ملی، منطقه

های تاریخی نیازمند منابع مدیریت، بسترسازی برای حفظ و احیا هستند. از نظر وی منابع مدیریت بافتمدیریت ( 1419)
 شامل منابع اداری، انسانی، منابع مالی، قوانین و مقررات، اطلاعات و منابع خودجوش )همیاری( است. 

 اصولی است که بایستی مورد توجه مدیران های باارزش تاریخی دارایبه اعتقاد دانشمندان فرایند مدیریت شهری در بافت
 و کنشگران شهری قرار گیرد:

                                                 
1 Edensor 

2 Akcan 

3 Jelinek 
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ای همدیریت بافت باارزش تاریخی به عنوان اصل تدریجی: این اصل ناشی از توسعه تدریجی شهر، جایگزینی تکنولوژی -1
ی نیز یک تاریخهای جدید در شهرها و تغییر بافت کالبدی شهری در طول زمان است و بنابراین بایستی مدیریت بافت

 .(99: 1931)مستوفی و همکاران،  رویه تدریجی و مداوم باشد

 ستینگر رسودهف یهادر بافت مدیریت شهریبه  دینبا کیو استات ستایاست که به صورت ا یمعن نیبداقدامی فرایندگرا:  -1
احل بلکه در مر داشت از آن یانیوپا ییخاص و به شکل نها یمقطع زمان کیرا در  ژهیخاص و و یو انتظار ارائه محصول

کلان  یگاههادید نینموده تا براساس ا ندگرایفرآ شنهاداتیاقدام به ارائه پ های تاریخی بایستیمدیریت بافتمختلف 
  .(1041گرجی نیا و امینی، ) های تاریخی را فراهم سازندبتواند زمینه تداوم حیات بافت یدار محل شهیر کهن و یهایژگیو

: مدیریت بافت های باارزش شهری صرفا به کالبدی نمی پردازد، بلکه مفاهیم سطحی و چندوجهیچند مدیریت  -9
اقتصادی، اجتماعی، کالبدی، زیرساختی و مدیریت را سرلوحه قرار می دهد و بعلاوه مقیاس آن محدود به محله دارای 

 . (944: 1933رضایی و همکاران، )ای استبافت باازش نیس بلکه دارای کارکرد ملی و منطقه

 یهاخشاز ب یمناسب گاهیو جا فیتعر یتوسعه شهر یهادر گذشته اغلب در طرحامکان حضور بخش خصوصی و دولتی:  -0
ولی امروزه به دلیل تغییر نگرش به مفاهیم مدیریت و مخصوصا مدیریت  دیگردینم ارائه (یخصوص-ی)دولت ییاجرا

 :Izadi et al., 2020) ها مورد توجه قرار گرفته استشهری، رویکرد مدیریت مبتنی بر مشارکت سازنده تمامی بخش

160). 

-انعطاف نی بر اصلها: این اصول مبتنگرش سیستمی مبتنی بر مشارکت همگانی، هماهنگی علم و هنر و ارزیابی طرح -1

ی در های باارزش تاریخهای اثرگذار در مدیریت بافتکند تا به جایگاه همه مؤلفهپذیری در تصیمیات است و تلاش می
 .( Camerin, 2019: 3) های شهری توجه نمایدمحیط

درروند توسعه وجود دارد که ازجمله  یخیتار هیناح یمحل یهاو مشخصه هایژگیو حفظ یبرا یاریبس هاتیدلایل و توج
 .( اشاره کرد1 )جدول ریبه موارد جدول ز توانیها مآن
 

 های تاریخیدانشمندان در خصوص لزوم حفاظت از بافتنظرات مختلف  .1جدول 
ی نهفته در هاارزش

 ناحیه تاریخی
 یخیهای تارارزشمند بافت یهایژگینظران درباره وعقیده صاحب

 یشناختییبایزارزش 
 .شودیم افتیدر مواد و مصالح  غریزی تیهو ینوع های تاریخیبافت در زوکین

 اپلیارد
ی، فردیت و تشخص و اهمیت دادن و مهارت و غنا و انسان مقیاس انگریب بافت قدیمی شهرها

 تنوع است.

 مامفورد تنوع معماری
 از طریق اشیزمان یساختارها واسطه تنوعگذشته به هایشهربافت تاریخی به جای مانده از 

 .ابدییمارزش   کنار حالقرار دادن گذشته در  و مختلف یهاسبک کنار هم قرار دان

 یطیمحستیزتنوع 
به  تاس یادوارهی اسیمق یدارا که یمرکز یتجار هیو ناح یانسان اسیبا مق یخیتار یهامحله انیم ییایپو نیتبا

 .خوردیچشم م

ارزش تداوم خاطره 
 فرهنگی

 رابینز
به  یبوم راثیها و مخاطره قیجامعه از طر تیتداوم هو یبرا یرو به رشد یبستگامروز دل

 .خوردیچشم م

قانون حفاظت 
 (1331تاریخی )

کشور هستند و به مردم  یو فرهنگ یخیتار یهابردارنده شالوده که در یخیتار یهاهیناح
 .کندیاعطا م شانتیاز موقع یشناخت

ل با تداخ ینواح نیا شودیبه زمان حال م دنیخاص سبب معنا بخش یهاو خاطره مردم و مکان ادیبا حفظ  ینواح نیا
 .بخشندیبه حال م یگذشته در زمان حال معنا و مفهوم

 .دهدیم وندیپ یفرهنگ تیدارد و جامعه امروز را با اصالت و هو یتیو ترب یبودن گذشته جنبه آموزش ریپذ تیرؤ
1939: قاسمی و همکاران، مآخذ  
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های ازمفاهیمی است که در دهه "شناسیآینده "و"نگاریآینده "،"بینیپیش"،"قلمرو آینده "،"اندیشیآینده"،"پژوهیآینده"
ژوهی را پهای بسیاری هستند. شاید بتوان آیندهفرضها و پیشاخیر بیشتر به کار رفته که همه این واژگان برآمده از تئوری

 نگاری یندهآ تعریف ترینیقکه توسط گویگان ارائه شده است و به عنوان دق یام مادر این اصطلاحات دانست. در تعریفن
ا ی ادراکات در خصوص آینده است که معمول: آینده نگاری فرایندی سیستماتیک، مشارکتی و گردآورندهشودمی شناخته
و  یسازد )پورمحمدتصمیمات روزآمد و بسیج اقدامات مشترك بنا می اندازی میان مدت تا بلندمدت را با هدف اتخاذچشم

 (.99: 1933همکاران، 
را مدنظر قرار داده اند، موجب شده است  ینگار یندهکه آ یافراد یدانش یهاها و حوزهو تنوع خاستگاه هایدگاهتفاوت د
مفهوم هنوز  نیکننده آن است که ا یانب ینگار یندهعمر نسبتا ً کوتاه آ یگر،د یاز آن ارائه شود و از سو یگوناگون تعریف

(. Dixon& Tewdwr-Jones, 2020: 2و تکامل است) ییرآن در حال تغ یفتعر ینمرحله گذار قرار دارد و بنابرا در
پژوهی را به صورت تخصصی در ( را شاید بتوان به عنوان اولین پژوهشگری دانست که بحث آینده1441کراوسزیک )

تخصص جغرافیا و برنامه ریزی شهری، رساله دکتری خود را  با کاربرد رویکرد ویی شهری مطرح کرده است. ریزبرنامه
 یریتمد یپژوه یندهآ ینظر یاز مبان یاریاتمام رسانده اند و بس بهریزی شهری با عنوان آینده اندیشی در فرآیند برنامه

ها برنامه یطراح یوه(. ش99: 1933و همکاران،  ی)پورمحمد است وی مطالعات حاصل هایینهابعاد و زم یدر تمام یشهر
 1افوارو د یندارد؛ از ا یازن اندیشیبه دور  ینده،آ یهاو فرصت یداتو درك تهد ینشدر سطح شهر بر اساس ب هایاستو س
به منظور  یو سازمان یا منطقه ی،مل هایینهمحتمل در زم ییراتو تغ یندهنگاشتن آ یبرا ینگار یندهآ داردمی یان( ب1414)
 (. 1039: 1044 همکاران، و زادهسلاورزی) شودیاستفاده م ییراتتغ ینپاسخ به ا یجادا

اب به حس یشهر یزیاز عوامل عمده ضعف نظام برنامه ر ی،در نظام توسعه شهر ینگر یندهکه نبود آ است ینا یتواقع
شهرها در گرو کنش با  یخیتار هایبافت نیازمندیهای مخصوصا و شهرها یندهشناخت و ساخت آ های. روش آیدیم
 یلح تحلاست. سط یزیبرنامه ر یرمس یو سپس ط زیرساختی و طبیعی مدیریت، سیاسی اقتصادی، ی،اجتماع هاییدهپد
رچوب در چها یداست که با ینگر یندهآ یهامولفه یناز مهم تر یکی چندجانبه،مثابه کنش  به هاشهر یخیبافت تار در

با  یدبا یشهر یزانر(. برنامهDixon& Tewdwr-Jones, 2020: 3) یابدشهر نمود  های با ارزشمدیریت بافت یهابرنامه
 ییرتغ شناخت عوامل ینده،آ یتعهد به نسلها ی،اجتماع یارهایمع تدوینو  یابیمسائل، ارز یبند یتچشم انداز و اولو یهته

 یرمطلوب نظام شه یندهفعالانه و هوشمند، ا یبا برخورد ینده،درباره آ تفکردر جامعه و توجه به زمان حال با  یو دگرگون
 زادهیرز)سلاو یندآماده نما یشهر یزندگ یفیتک ینقش سازنده در ارتقا یفایا یرا برا یشهر یکنند و فضاها یرا طراح

 . (1030: 1044 همکاران، و
 

 تحقیقروش 

 مورد مطالعه محدوده

 یحوزه شهردار. محدوده جغرافیایی قرار داردمرکز این شهر تبریز در  زیتبر 2منطقه  یخیتار -یفرهنگ یحوزه شهردار
از شمال به خیابان علامه طباطبایی، از جنوب به خیابان امام خمینی، از غرب به خیابان  زیتبر 2منطقه  یخیتار -یفرهنگ

برابر با  1044. جمعیت این منطقه بر طبق سرشماری سال شودیمید غلامی محدود فلسطین و از شرق به خیابان شه
درصد از مساحت کل شهر تبریز را  1هکتار است که حدود  114نفر بوده است. مساحت کل این منطقه برابر با  91011

منطقه  نیترمهملکرد، تبریز ولی از حیث عم شهرکلانمنطقه شهرداری  نیترکوچکتشکیل داده است و از حیث مساحت 
. اغلب بناهای تاریخی و بافت قدیمی این شهر در این منطقه قرار دارند. این منطقه به شودیمشهرداری تبریز محسوب 
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ی تولیدی، استانداری، اداره دارایی و مالیات، فرمانداری شهرستان هاکارگاهمراکز تجاری و تفریحی و  تجمعدلیل قدمت زیاد، 
 و سایر دفاتر خدماتی، است که منجر به تردد زیاد هابانکتبریز، بانک ملی مرکزی استان و همچنین وجود شعبات مختلف 

 یارحوزه شهرددر  شود بافت قدیمی شهر تبریز کههای استان به این منطقه میشهروندان از تبریز و سایر شهرستان
: بازار، شهناز، مقصودیه، دانشسرا، اندازعبارتقرار دارد، شامل هفت محله اصلی بوده که  زیتبر 2منطقه  یخیتار -یفرهنگ

 اند از: ترافیک سنگین، بناهایهای این منطقه عبارتدمشقیه. مهمترین چالش -بالاحمام و تپلی باغ-منصور، قره باغ
بز، و اند، کمبود شدید فضای سانی، معابر قدیم که به صورت ارگانیک و غیر فنی ساخته شدهفرسوده، سختی خدمات رس

ترین بنای از: بازار سرپوشیده تبریز به عنوان بزرگ اندعبارتبناهای تاریخی قرار گرفته در این منطقه  نیترشاخصغیره. 
ستون، مسجد چهار  19جد جامع تبریز، مسجد سرپوشیده جهان که در فهرست میراث جهانی یونسکو ثبت شده است. مس

تربیت، مسجد کبود، عمارت  راهادهیپ، خانه قدکی، موزه مشروطه، زاده دریحمنار، خانه مشروطه، ساختمان بانک ملی، خانه 
 2منطقه  یخیتار -یفرهنگ یحوزه شهردارشهرداری، کاخ استانداری بخشی از این آثار تاریخی هستند که در محدوده 

 (.1قرار دارند )شکل  زیتبر

 

 
و عکس بناهای تاریخی آن زیتبر 8منطقه  یخیتار -یفرهنگ یحوزه شهردار. موقعیت جغرافیای 1شکل   

 1041مأخذ: نویسندگان، 
 

 1/11درصد به خدمات،  1/12درصد به بخش مسکونی،  04های صورت گرفته از کل مساحت این منطقه بر اساس بررسی
 (.111: 1933درصد نیز سایر فضاها بوده است )جعفری و همکاران،  1/3درصد به معابر و 

 

 داده و روش کار

حلیلی به ت -نظر ماهیت و روش از نوع تحقیقات توصیفی کاربردی بوده و ازتحقیقات بر اساس هدف از نوع  این تحقیق
و  نیشیمطالعات پ یبررس یبرا یاز دو روش مطالعات کتابخانه ا یازبه اطلاعات مورد ن یابیجهت دست  .دیآیمحساب 

 ریتمدی کیفیت بر مؤثر متغیرهای یتوضع یبررس یبرا یدانیمطالعات م از و پژوهش هایو مؤلفه یرهااستخراج متغ
 اب هایبافت مدیریت هایچالش مهمترین خصوص در خبرگان دیدگاه و شهروندان دیدگاه از تاریخی باارزش هایبافت
خانوارهای در دو سطح انتخاب شده است. سطح اول شامل جامعه آماری تحقیق حاضر  .گردید استفاده تاریخی ارزش

مدیران شهری، کارشناسان و نخبگان محلی و و سطح دوم شامل شهری ساکن در محدوده تاریخی منطقه هشت تبریز
 ندیم رضایت در مدیریت کالبدی و علمی مدیریتی، هایمؤلفه نقش بررسی منظور به .استمتخصصین دانشگاهی 
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. شد هاستفاد گام به گام روش به خطی رگرسیون آماری آزمون از تاریخی باارزش هایبافت مدیریت کیفیت از شهروندان
سؤالات پرسشنامه در دو سطح سؤالات توصیفی ( بوده است. 9) های جدول شمارهمؤلفه آزمون این در کاررفته به هایمؤلفه

 1 رتلیک طیف صورت به آماری پرسشنامهو...( و سؤالات استنباطی بوده است.  )سن، جنسیت، مدت زمان اقامت، شغل
حجم نمونه با استفاده از فرمول  .گردید توزیع اماری جامعه بین در و تهیه( زیاد خیلی= 1 لغایت کم خیلی= 1) ایگزینه

 (.1انتخاب به دست آمده است )فرمول و به روش تصادفی ساده کوکران 

 
𝑧2𝑝𝑞

𝑑2

1 +
1
𝑛 [

𝑧2𝑝𝑞
𝑑2 ]

 

1.962(0.05)
0.052

1 +
1

8571 [
1.962 ∗ 0.05

0.052 ]
=  (توزیع شده است)367

نفر از اساتید دانشگاه های مختلف تبریز )دانشگاه های هنرهای  14سطح دوم جامعه آماری این پژوهش شامل 
در  امی تبریز(آزاد اسلاسلامی تبریز، دانشگاه تبریز، دانشگاه پیام نور تبریز، دانشگاه غیرانتفاعی سراج و دانشگاه 

انتخاب این نفر( بوده است.  9) و کارشناسان سازمان میزاث فرهنگی نفر( 1) ، کارشناسان شهردارینفر 11مجموع 
نفری که برای مصاحبه تکمیل پرسشنامه  99نفر انتخاب شد. در واقع از مجموع از مجموع  99تعداد از خبرگان از بین 

 11های علمی بین معمولا تعداد خبرگان در پژوهشر حاضر به همکاری شدند و نف 14خبرگان دعوت شده بودند، 
 شود.نفر انتخاب می 94الی 

متغیرهای مورد استفاده در این پژوهش در دو سطح انتخاب شده است. متغیرهای سطح اول مربوط به متغیرهای 
های شناسایی شده تعداد چالش ت.های مدیریت بافت تاریخی در منطقه هشت شهرداری تبریز اسموانع و چالش
)جدول  مؤلفه بوده است 1های کالبدی با مؤلفه، چالش 1های مالی با مؤلفه، چالش 9های مدیریتی با شامل چالش

1). 
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 های باارزش تاریخیهای مدیریت بافتمؤلفه های مربوط به چالش. 9جدول 
 تیماه

 چالش
 منابع هامؤلفه

 یتیریمد

 مک تعامل ،یخیتار ارزش با بافت محدوده در فعال یتیریمد ینهادها ریسا با یشهردار کم تعامل
 یوجهتیب ارزش، با بافت تیریمد نهیزم در یخیتار ارزش با بافت درون در ساکن شهروندان با نهادها
 ربوطم مشکلات ،یخیتار ارزش با یهابافت تیریمد در یاقتصاد و یفرهنگ ،یاجتماع یهاتفاوت به
 و یزیربرنامه در تیشفاف عدم ،یشهر توسعه یهاطرح یسازادهیپ جهت یاراض یآزادساز و تملک به

 با یرشهردا منافع تعارض و فیوظا تداخل ،یخیتار ارزش با بافت تیریمد خصوص در یریگمیتصم
 و ابرمع یدگیچیپ علت به مناطق نیا در بحران تیریمد مشکلات ،یفرهنگ راثیم مانند یینهادها

 مناسب یفن و یتیریمد خدمات نبود بافت، ادیز تراکم

 ؛1933 همکاران، و زادهیسلاورز)
 ؛1939 همکاران، و یقاسم

Dixon& Tewdwr-Jones, 

2020) 

 یمال

 و یشهر ارزش با بافت توسعه یهاطرح بربودن نهیهز ،هابافت نیا نیساکن از یبرخ نییپا یمال توان
 طبقه سکونت ،یعمران یهاطرح کپارچهی و مداوم یاجرا نهیزم در هایشهردار یمال مشکلات

 ذارانگهیسرما رغبت عدم نیساکن از یبرخ یمکان تعلق احساس عدم ،یخیتار یهابافت در نیمهاجر
 هابافت نیا در یگذارهیسرما یبرا

 و ییرضا ؛یباغراه یکمال و یجمال)
 ؛1933 همکاران،

Ertan and 

Eğercioğlu, 2016؛ Lak Lak 

et al., 2020
) 

 یکالبد

 یهاتباف نیساکن سن کهولت ،یشهرساز یفن اصول از معابر یرویپ عدم و یمیقد یارتباط معابر
 یخطرات وقوع احتمال و یخیتار محلات فرسوده بافت ، ینوساز به رغبت عدم و یخیتار باارزش
 یهابافت در یسرزندگ و یشاداب جادیا حوادث، وقوع زمان در یسوزآتش و ساختمان زشیر مانند

 مانند یشهر یهارساختیز از یخیتار باارزش بافت یدارا محلات کم یبرخوردار ،یخیتار باارزش
 در محلات نیا در طیمح بهداشت سطح بودن نییپا ،یعموم خدمات ریسا و یشهر سبز یفضا
 یخیتار یهابافت یریقرارگ ، یرسان امداد هینقل طیوسا تردد یسخت ،یشهر محلات ریسا با سهیمقا

 یکیتراف مشکلات و شهر مرکز در

 و ییرضا ؛یباغراه یکمال و یجمال)
 ؛1933 همکاران،

Ertan and 

Eğercioğlu, 2016؛ Lak et 

al., 2020؛ 
Gualandi et al., 

-Dixon& Tewdwr ؛2022

Jones, 2020) 

 

امل ی شخیبا ارزش تار یهادر حفظ و توسعه بافت باارزش تاریخی شهرهاهای مدیریت بافتهمچنین مؤلفه های مربوط 
 (.9. جدول)مؤلفه( 1مؤلفه( و مؤلفه های کالبدی ) 14مؤلفه( مؤلفه علمی) 19مؤلفه های مدیریتی )

 

 باارزش تاریخی  هایتوسعه بافتمدیریت های مؤلفه. 2جدول 
 منابع هالفهمؤابعاد  ماهیت مؤلفه

 مدیریتی

 )اجرایی(

افزاری برای حفظ و توسعه بافت با ارزش تاریخی، اتخاذ رویکرد یکپارچه در افزاری و سختهای نرمتأمین زیرساخت
ه اجرایی به واسط هادستگاهبرخورد با مدیریت حفظ و توسعه بافت با ارزش تاریخی، هماهنگ کننده اقدامات سایر 

های فهنقش مؤل زمانهمها و رفع آن، توانایی برای شناسایی ی چالشی، اتخاذ رویکرد فضایی برای شناساینگرجامع
در مدیریت حفظ و توسعه بافت با ارزش تاریخی، توانمندی برای به  ...ی، محیطی، سیاسی، کالبدی واقتصاد اجتماعی،
عوامل فنی و انسانی در مدیریت حفظ و توسعه بافت با ارزش تاریخی، توجه به اصول زمان، مکان  زمانهمکارگیری 

های تاریخی، بررسی روابط متقابل شهروند و حکومت در درون بافت تاریخی شهر، تحلیل و مقیاس در مدیریت بافت
 ،ذشته شهر، حال و آینده شهرهای تاریخی، حفظ ارتباط بین گبافت باز ساختنقش اقتصاد، اقتصاد سیاسی و 

 های با ارزش تاریخیگذاری در بافتی بسترهای لازم برای تشویق بخش خصوصی جهت سرمایهسازفراهم

؛ 1931  ،یقنبر)
Toutakhane 

and Mofareh, 

و  یی؛ رضا2016
 (1933همکاران، 

 علمی

ی تحقیق آمیخته برای شناخت عمیق و هاروشاتخاذ رویکرد انتقادی در برخورد با موضوعات، توانایی به کارگیری 
ی دانش مدیریت و کاربردی بودن پیشنهادهای آن برای متخصصان ارشتهانیمارائه راهکار منطبق بر واقعیت، ماهیت 

در مشارکت محوری و مدیریت محلی با اتکا بر  باارزش تاریخی ایهفتباسایر علوم، توانمندی دانش مدیریت 

و توسعه بافت با ارزش تاریخی، استفاده از ابزار کارتوگرافی برای مدیریت بافت تاریخی، ی محلی در حفظ هامؤلفه
فرسوده،  هایگیری و افت بافتتحلیل ارتباط متقابل انسان و محیط، تحلیل نقش روندهای نظام سیاسی در شکل

ای مختلف برهای سناریوهای تاریخی در طول زمان، بررسی بررسی تأثیر تغییرات فناوری بر افت جایگاه بافت
 ، تبدیل بافت تاریخی به آزمایشگاه تحولات تاریخی در سطح شهرهای تاریخی مدیریت بافت

(
خیرالدین و 

؛ 1933همکاران، 
احمدپور و 

؛ 1933همکاران، 
et 

 
Gualandi

al., 2022 ؛
Ertan and 

Eğercioğlu, 

2016
) 
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 کالبدی

های باارزش تاریخی، تقویت پیاده محوری در درون بافت با ایجاد فضاهای لازم برای شادابی و سرزندگی در بافت
با های با ارزش تاریخی متناسب ارتقای کارایی بافت افزاری برایی نرمهارساختیزسازی ارزش تاریخی، آماده

های ریزی جهت توسعه زیرساختیخی، برنامهنیازهای نوین شهری، ، حفاظت از عناصر هویتی درون بافت تار
 بناهای تاریخی موجود در درون بافت تاریخی بازآفرینی پایدارگردشگری در محدوده بافت تاریخی شهر، 

(
 ,Rotberg؛ 

؛ خیرالدین و 2014

1933همکاران، 
) 

 
افزار مبتنی بر نرم )آینده پژوهی(  متقاطعات ثراتحلیل  تجزیه و تحلیل یافته های بخش اول پژوهش با استفاده از روش

 میک مک صورت گرفته است. 

معلولی و بط علی روابا دارد ست که سعی نگاری اهای آیندهاز روشمتقاطع یکی ات ثراتحلیل  :1متقاطعات ثراتحلیل 

توتاخانه، مجنونی ست یابد )ع دوموضای آن بره ینددر آمحتمل و ممکن ی یوهارسنا بهع، مل مؤثر بر یک موضوابین عو
مد که: ده به دست آساسؤال ین روش از این . اروش را توسعه دادند. نیا سریشرکت ک یحاملر و گوردون برا(. 149: 1041

: 1041مجنونی توتاخانه، « )؟بر یکدیگر باشده یندت آتفاقاامتقابل و حتمالی ات امبتنی بر تأثیرتواند ه مییندبینی آپیشیا آ»
طریق ه و از نظر گرفته شددر مستقل ی متغیرهامثابه بهندها ادث و روحو، هاادیدطع، رومتقاات ثراتکنیک تحلیل (، در 141
 دد. ترسیم میگره ینده در آپدیدت حتمالان( استوو سطر ان )در مؤثر یا پیشری متغیرهادو( )دوبهجی وسی خرربر

صلی های امؤلفههمۀ ، ماتریسیط تبااز ارتن هد که با کمک گرفدمین را مکااین امیکمک افزار : نرممکافزار میکنرم

را یابی سیستم  ارزصلی جهت زی متغیرهای اسارشکان آمکاروش این ط، اتباارین اسی رتشریح کند. با بررا یک سیستم 
»یک« به د عد، تأثیر«ون »صفر« بهمنزلۀ »بدد عدد. میشوه بین صفر تا سه سنجیداد عدابا ط، تباان ارمیزدهد. میئه ارا
 معنای به ،Pو « دیاز»سه« به منزلۀ »تأثیر د نهایت عدو در « به منزلۀ »تأثیر متوسط« دو»د عد، زلۀ »تأثیر ضعیف«من

یک ماتریس ، باشد nه شناسایی شدی متغیرهااد گر تعداین است. بنابرا بالقوّه صورت به غیرمستقیم و مستقیم اثرگذاری
n*n ز نظر اساتید دانشگاهی مورد تأییدبا استفاده اآماری روایی پرسشنامه  .(141: 1041)مجنونی توتاخانه،  آیدمیست دبه 

 .(0)جدول های مختلف پرسشنامه به صورت جدول شماره به دست آمدقرار گرفت و پایایی پرسشنامه نیز برای بخش
 

 پایایی پرسشنامه فرضیه چهارم به تفکیک ابعاد مختلف .0 جدول
 کرونباخ ابعاد

 311/4 یتیریمد
 340/4 یعلم
 233/4 یمال

 211/4 یکالبد
 344/4 یینها ییایپا

(1041های پژوهش، )مأخذ: یافته  

 پژوهش هاییافته

کند که های برنامه را بررسی میهست که انواع مؤلفه 14*14 سیابعاد ماتری که در روش تحقیق بیان گردید طورهمان
به دست آمد که نشان دهنده  91/10و کالبدی است. درجه پرشدگی ماتریس برابر با  مالی، با مدیریتی،هایی شامل مؤلفه

ها است و این نشان دهنده وضعیت ناپایدار سیستم )سیستم و پراکنده بودن آن تأثیر زیاد عوامل انتخاب شده بر همدیگر
رابطه قابل شناسایی در این ماتریس،  044. از مجموع ی( استخیبا ارزش تار یهادر حفظ و توسعه بافت تیریمد گاهیجا

رابطه یک است  111پذیرند، رابطه صفر است بدین معنی که عوامل بر همدیگر تأثیر ندارند یا از همدیگر تأثیر نمی 111
ن تعداد رابطه دو وجود دارد که به منزله وجود روابط متوسط است. همچنی 34، هاستآنکه نشان دهنده رابطه ضعیف بین 

                                                 
1 cross-effects analysis 
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( است که نشان pرابطه چهار ) 12در نهایت  رابطه از نوع سه وجود دارد که نشان دهنده روابط زیاد بین عوامل است. 09
مک  میک افزارنرمی قوی در بین عوامل است. همچنین درجه پرشدگی مدل بر حساب نتایج لیپتانسدهنده وجود رابطه 

های آماری و با (. ماتریس بر اساس شاخص1به دست آمد که نشان دهنده مناسب بودن مدل است )جدول 91/19برابر با 
 33و  39درصد مطلوب و بهینه است؛ به طوری که ماتریس اثرات بالقوه مستقیم به ترتیب  144ای، دو بار چرخش داده

 هاست.پاسخدرصد و نشان دهنده روایی بالای پرسشنامه و 
هادرجه مطلوبیت ماتریس. 8جدول  

Dependence Influence Interaction 
درصد 33 درصد 39   1 

درصد 144 درصد 144   1 
(1041های پژوهش، )مأخذ: یافته  

تغیر تأثیرپذیری آن م مقداردر ماتریس متقاطع، جمع اعداد سطرهای هر متغیر، میزان تأثیرگذاری و جمع ستونی هر متغیر 
دهد. نحوه توزیع و پراکنش متغیرها در صفحه پراکندگی، بیانگر پایداری و ناپایداری سیستم را از متغیرهای دیگر نشان می

ر از ت، وضعیت پیچیدهداریناپا ستمیدر سروشن است، اما  کاملاًها است. در سیستم پایدار نقش هریک از عوامل و نقش
رگذاری و شوند و حالتی بینابینی از تأثی. در این سیستم، متغیرها حول محور قطری صفحه پراکنده میسیستم پایدار است

: 1041اخانه، توت ی)مجنون کنددهند. این امر ارزیابی و شناسایی عوامل کلیدی را بسیار دشوار میتأثیرپذیری را نشان می
141.) 

-هی به عنوان مؤلفهامؤلفه دهد که بر اساس نظرات خبرگان، ششهای در روی صفحه نشان میقرارگیری موقعیت مؤلفه
ای هی وجود دارد. به عبارتی این شش مؤلفه به عنوان مؤلفهخیبا ارزش تار یهاحفظ و توسعه بافتهای تأثیرگذار در 

 باًیتقرها لفهآیند و بقیه مؤتبریز به حساب می 2ی حوضه شهرداری منطقه خیبا ارزش تار یهاحفظ و توسعه بافتاصلی 
ها با همدیگر متفاوت است. البته قضاوت نهایی در این زمینه به تحلیل وضعیت مشابهی دارند ولی شدت و ضعف آن

 (.1ها بستگی دارد )شکل زمان اثرات مستقیم و غیرمستقیم مؤلفههم

 
تأثیرپذیری -در محور تأثیرگذاری هاآنهای مستقیم و جایگاه پراکندگی مؤلفه. 9شکل   

 (1041های پژوهش، )ترسیم: نگارندگان برحسب یافته
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مطابق با موقعیت قرارگیری مؤلفه بر روی صفففحه دکارتی که نشففان دهنده میل سففیسففتم به سففمت  نکهیابا توجه به 
سفمت شمال غربی صفحه قرار نگرفته است تا بتوان گفت که  هیالیمنتههای در قسفمت ناپایداری اسفت، لذا هی  مؤلفه

ی هاتفاوته ی بتوجهیبی: هامؤلفهمؤلفه نقش تعیین کننده بر کل سفیسفتم و سفایر مؤلفه دارد. ولی شش مؤلفه شامل 
 ی با ارزش تاریخی، مشففکلات مدیریت بحران در این مناطق به علتهابافتاجتماعی، فرهنگی و اقتصففادی در مدیریت 

پیچیدگی معابر و تراکم زیاد بافت، پایین بودن کیفیت خدمات عمومی در این محلات، ایجاد فضاهای لازم برای شادابی و 
اری در گذی بسترهای لازم برای تشویق بخش خصوصی جهت سرمایهسازفراهمهای باارزش تاریخی، سفرزندگی در بافت

و نوسازی( بناهای تاریخی موجود در درون بافت تاریخی به عنوان ، بازسازی حفاظت )مرمتهای با ارزش تاریخی و بافت
ه آیند.همچنین شکل شمارهای بافت تاریخی شفهر تبریز در منطقه هشت به حساب میهای اثرگذار در زمینه چالشمؤلفه

ا نشفففان ر هاآنها بر روی صففففحه دکارتی، جهت اثرگذاری و اثرپذیری و همچنین شفففدت ( موقعیت قرارگیری مؤلفه9)
 دهد.می
 

 
.Error! No text of specified style in documentشکل  ها )تأثیرات بسیار نقشه روابط مستقیم بین مؤلفه. 

 ضعیف تا بسیار قوی(
 (1041های پژوهش، )ترسیم: نگارندگان برحسب یافته

 

مؤلفه بازگذاری شده بر روی  14دهد که از مجموع نشان میها با استفاده از نرم افزار میک مک در نهایت محاسبه داده
مؤلفه هم از نظر اثرگذاری مستقیم و هم از نظر اثرگذاری غیرمستقیم در مقایسه با سایر مؤلفه ها دارای  2نقشه دکارتی، 

تقیم در این س. نکته مهم در زمینه شناسایی مؤلفه های کلیدی با بیشترین اثرگذاری مستقیم و غیرمنقش کلیدی هستند
های با اثرگذاری مستقیم با اندك تغییراتی به عنوان مؤلفه های کلیدی با اثرگذاری غیرمستقیم نیز است که همه مؤلفه

ها را مهتواند موفقیت برناهستند و این امر بیانگر ضرورت توجه مدیران شهری به نقش کلیدی این مؤلفه هاست که می
 .(1)جدول  بیشتر کند
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ی با بیشترین میزان اثرگذاری مستقیم و خیبافت بافت با ارزش تار تیریمد هایمربوط به چالش هایمؤلفه. 6جدول 

 غیرمستقیم

غیرمستقیم گذاریاثر  
 گذاریاثر

میمستق  
با ارزش تاریخیهایهای مدیریت بافتمربوط به چالشهای مؤلفه  

1041 1911 
های شهری مانند فضای زیرساختبرخورداری کم محلات دارای بافت باارزش تاریخی از 

 سبز و سایر خدمات عمومی

 شهر و مشکلات ترافیکیمرکز های تاریخی در قرارگیری بافت 241 931

 مشکلات مدیریت بحران در این مناطق به علت پیچیدگی معابر و تراکم زیاد بافت 913 911

 سختی تردد وسایط نقلیه درون بافت تاریخی 211 919

 پایین بودن کیفیت خدمات عمومی در این محلات 1911 1104

1141 1439 
ها در های توسففعه بافت با ارزش شففهری و مشففکلات مالی شففهرداریهزینه بربودن طرح

 های عمرانیزمینه اجرای مداوم و یکپارچه طرح

1110 1114 
ی با ارزش هابافتی اجتماعی، فرهنگی و اقتصفففادی در مدیریت هاتفاوتی بفه توجهیب

 تاریخی

 هاگذاری در این بافتسرمایه برایگذاران عدم رغبت سرمایه 233 312
(1041های پژوهش، )مأخذ: یافته  

 

  خطی رگرسیون آزمون از استفاده با پژوهش هاییافته تحلیل و تجزیه

 لیحلت نی. اباشدیم یموجود در آمار استنباط یآمار یهالیتحل نیاز پرکاربردتر یکی رهیچندمتغ ونیرگرس لیتحل
بینی یشپکاربرد آزمون رگرسیون در . دینام یآمار یهالیتحل نیتراز سخت یکیآن را  توانیدارد و م یادیز یهایدگیچیپ

 .(9)جدول  کندیمستقل اشاره م ریچند متغ ای کی ریمقاد یوابسته از رو ریمتغ کیمقدار 

 
توسعه ، کالبدی با علمیخلاصه نتایج آزمون رگرسیون در خصوص ارتباط معناداری بین متغیرهای مدیریتی، . 3ل جدو

بافت تاریخی منطقه هشت تبریز بافت  

 R R Square Adjusted R مدل

Square 
Std. Error of 

the Estimate Durbin Waston 

1 901/4 911/4 132/4 111/1 141/1 

1 932/4 910/4 990/4 231/0 114/1 

9 091/4 040/4 993/4 901/0 413/1 

0 111/4 192/4 119/4 191/0 442/1 

1 111/4 123/4 190/4 093/0 441/1 

1 113/4 109/4 111/4 200/0 431/1 

9 991/4 941/4 123/4 119/0 423/1 

2 921/4 909/4 910/4 043/0 449/1 
(1041های پژوهش، )مأخذ: یافته  

 ریزی شهری دربرنامه ایهتوان گفت گفت که متغیرهای نقش مؤلفهبه دست آمده از جدول فوق میبر اساس نتایج 
شهری در هشت گروه کلی قابل دسته بندی است به عبارتی برای اینکه مدل از پایایی  های باارزش تاریخیبافتمدیریت 

 R=909مناسب برخوردار باشد، در هشت مرحله متغیرها وارد مدل شده و در نهایت در مرحله هشت، با ضریب همبستگی 
بیین ای انتخاب شده توانایی تتوان گفت که متغیرهبر اساس نتایج به دست آمده میمدل به حد بهینه خود رسیده است. 
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درصد از تغییرات متغیر وابسته را دارند که در سطح مناسبی قرار دارد و نشان دهنده مناسب بودن متغیرهای انتخاب  9/90
 شده است.
 و مقدار  F، تحلیل مربوط به واریانس برای مدل رگرسیونی صورت گرفته. با توجه به بزرگ بودنANOVAدر جدول 

 0.05Sig=0.000<گیریم که مدل رگرسیونی مناسب خواهد بود؛ زیرا بیشتر تغییرات متغیر وابسته در مدل نتیجه می
 ستون )Total (در تغییرات کل که در سطر آخر )Regression (رگرسیونی دیده شده است. به این معنی که سهم مدل

) Squares Sum of(هاماندهشود، به نسبت سهم خطا یا باقیدیده می) Residual( از آنجایی همچنین  .بسیار بیشتر است

. گرددمیمقایسه  0.05  با نیز  Sigمقدار شود، لذاگرفته میدر نظر   )0.05Error Type I ( که مقدار احتمال خطای نوع اول
ای هو مطابق با نتایج یافته بیشتر بیان کننده درجه اهمیت آنهاست  fمقادیر  توان گفت که بر اساس نتایج به دست آمده می
 .(2)جدول  دارای بیشتر میزان محاسبه ارتباط بین متغیرهاست f 239/99جدول مرحله آخر مدل با مقدار 

 

.Error! No text of specified style in documentجدول  نتایج رگرسیون خطی در خصوص ارتباط بین . 

بافت تاریخی منطقه هشت تبریز توسعهبا  کالبدی، علمیمتغیرهای مدیریتی،   

(1041های پژوهش، )مأخذ: یافته  

برآورد ضرایب در این جدول  است. 1جدول بعدی که در تحلیل آزمون رگرسیون بایستی مورد توجه قرار گیرد، جدول ضرایب
ضرایب هر یک از متغیرها مثبت بوده و با شود. همچنین مشخص است که ها دیده میآن و خصوصیات مربوط به آزمون

شود. باز هم این موضوع دلیلی بر نشان رد می فرض صفر بود 0.05  هر متغیر از مقدار  Sigتر بودن مقدارتوجه به کوچک

                                                 
9 Coefficients 

 مدل
 مجموع مربعات

(Sum of Square) 
df 

 میانگین مربعات

(Mean Square) 
F Sig 

1 
 (Regressionرگرسیون )

 (Residual) باقیمانده
 (Totalجمع )

911/1919 
12/1910 
401/9191 

1 
911 
911 

011/110 
091/19 

191/91 444/4 

1 
 (Regressionرگرسیون )

 (Residual) باقیمانده
 (Totalجمع )

901/1014 

11/1911 
94/9911 

1 
910 
911 

101/112 
411/10 

312/91 444/4 

9 
 (Regressionرگرسیون )

 (Residual) باقیمانده
 (Totalجمع )

011/1101 
19/1041 
10/9301 

9 
919 
911 

111/941 
11/10 

 
101/99 444/4 

0 
 (Regressionرگرسیون )

 (Residual) باقیمانده
 (Totalجمع )

942/1141 
49/1013 
11/1101 

0 
911 
911 

109/911 
10/11 

114/91 444/4 

1 
 (Regressionرگرسیون )

 (Residual) باقیمانده
 (Totalجمع )

011/1922 
11/1191 

0911 

1 
911 
911 

110/911 
33/11 

292/91 444/4 

1 
 (Regressionرگرسیون )

 (Residual) باقیمانده
 (Totalجمع )

329/1244 
42/1122 
41/0923 

1 
914 
911 

91/244 
11/11 

319/91 444/4 

9 
 (Regressionرگرسیون )

 (Residual) باقیمانده
 (Totalجمع )

129/1399 
01/1109 
90/0120 

9 
913 
911 

19/219 
91/11 

091/99 444/4 

2 
 (Regressionرگرسیون )

 (Residual) باقیمانده
 (Totalجمع )

293/1312 
92/1129 
11/0101 

2 
921 
911 

29//201 
13/11 

239/99 444/4 
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دهد با توجه به واحد که ضرایب واقعی را نشان می 1ضرایب استاندارد شده مناسب بودن مدل رگرسیونی است. ستون
توان بر اساس بزرگی هر یک از ضرایب اهمیت متغیر مربوطه در اند بنابراین نمیگیری هر یک از متغیرها ایجاد شدهاندازه

 . هر ضریبی که دارایشودمیاستفاده  1بتای استاندارد شده بیضر مدل رگرسیونی را تشخیص داد. به این منظور از ستون

Beta ز اهمیت بیشتری نیز برخوردار استباشد، در مدل رگرسیونی ا یتربزرگ. 
 

.Error! No text of specified style in documentجدول  جدول ضرایب آزمون رگرسیون در خصوص ارتباط . 

بافت تاریخی  توسعه، کالبدی با علمیمتغیرهای مدیریتی، معناداری   

 مدل

 ضرایب

 استاندارد نشده

 ضرایب

 t sig استانداردشده
Collinearity 

Statistics 

B 
Std. 

Error 
Beta Tolerance VIF 

1 
 (Constant)مقدار ثابت 

اتخاذ رویکرد یکپارچه در برخورد با مدیریت 
 حفظ و توسعه بافت با ارزش تاریخی

191/12 
191/4 

191/1 
414/4 

111/4 
110/1 
911/0 

444/4 211/4 91/1 

1 

 (Constant)مقدار ثابت 
یکپارچه در برخورد با مدیریت  اتخاذ رویکرد

 حفظ و توسعه بافت با ارزش تاریخی

 هادسففتگاههماهنگ کننده اقدامات سففایر 
 ینگرجامعاجرایی به واسطه 

914/12 
132/4 
941/4 

414/1 
491/4 
411/4 

911/4 
110/4 

132/1 
110/1 
119/0 
 

444/4 
444/4 

321/4 
239/4 

11/1 
19/1 

9 

 (Constant)مقدار ثابت 
رویکرد یکپارچه در برخورد با مدیریت اتخاذ 

 حفظ و توسعه بافت با ارزش تاریخی

 هادسففتگاههماهنگ کننده اقدامات سففایر 
 ینگرجامعاجرایی به واسطه 

توانمندی دانش مدیریت در مدیریت محلی 
ی محلی مدیریت بافت با هامؤلفهبا اتکا بر 

 ارزش تاریخی

429/13 
941/4 
914/4 
911/4 

10/1 
419/ 
401/4 
491/4 

911/4 
011/4 
199/4 

29/9 
920/1 
102/1 
011/1 

444/4 
444/4 
444/4 

123/4 
292/4 
133/4 

41/1 
91/1 
01/1 

0 

 (Constant)مقدار ثابت 
اتخاذ رویکرد یکپارچه در برخورد با مدیریت 

 حفظ و توسعه بافت با ارزش تاریخی

 هادسففتگاههماهنگ کننده اقدامات سففایر 
 ینگرجامعاجرایی به واسطه 

توانمندی دانش مدیریت در مدیریت محلی 
ی محلی مدیریت بافت با هامؤلفهبا اتکا بر 

 ارزش تاریخی

شفففادابی و فضفففاهففای لففازم برای ایجفاد 
 های باارزش تاریخیسرزندگی در بافت

111/13 
994/4 
911/4 
011/4 
932/4 

141/1 
410/4 
412/4 
411/4 
400/4 

913/4 
014/4 
911/4 
011/4 

014/1 
091/1 
131/1 
110/1 
092/0 

444/4 
444/4 
444/4 
444/4 

923/4 
321/4 
239/4 
213/4 

11/1 
10/1 
41/1 
43/1 

 (Constant)مقدار ثابت  1
014/13 
040/4 

112/1 
411/4 

011/4 
119/4 

091/1 
110/9 

444/4 
444/4 

299/4 
119/4 

10/1 
41/1 

                                                 
9 Unstandardize Coefficients 

0 Standardize Coefficients Beta 
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اتخاذ رویکرد یکپارچه در برخورد با مدیریت 
 حفظ و توسعه بافت با ارزش تاریخی

 هادسففتگاههماهنگ کننده اقدامات سففایر 
 ینگرجامعاجرایی به واسطه 

توانمندی دانش مدیریت در مدیریت محلی 
ی محلی مدیریت بافت با هامؤلفهبا اتکا بر 

 ارزش تاریخی

شفففادابی و فضفففاهففای لففازم برای ایجفاد 
 های باارزش تاریخیسرزندگی در بافت

تقویت پیاده محوری در درون بافت با ارزش 
 تاریخی

011/4 
931/4 
141/4 
144/4 

411/4 
411/4 
401/4 
491/4 

100/4 
112/4 
941/4 

092/1 
134/0 
901/1 
911/1 

444/4 
444/4 
444/4 

133/4 
911/4 
211/4 

11/1 
00/1 
11/1 

1 

 (Constant)مقدار ثابت 
اتخاذ رویکرد یکپارچه در برخورد با مدیریت 

 ارزش تاریخیحفظ و توسعه بافت با 

 هادسففتگاههماهنگ کننده اقدامات سففایر 
 ینگرجامعاجرایی به واسطه 

توانمندی دانش مدیریت در مدیریت محلی 
ی محلی مدیریت بافت با هامؤلفهبا اتکا بر 

 ارزش تاریخی

شفففادابی و فضفففاهففای لففازم برای ایجفاد 
 های باارزش تاریخیسرزندگی در بافت

بافت با ارزش قویت پیاده محوری در درون ت
 تاریخی

ی بسففترهای لازم برای تشففویق سففازفراهم
گذاری در بخش خصففوصففی جهت سففرمایه

 های با ارزش تاریخیبافت

 

911/13 
143/4 
110/4 
143/4 
101/ 
032/4 
119/4 

101/1 
401/4 
411/4 
409/4 
411/4 
411/4 
499/4 

104/9 
014/0 
924/1 
190/1 
139/1 
092/1 
311/1 

 
911/4 
101/4 
111/4 
914/ 
014/4 
912/4 

444/4 
444/4 
444/4 
444/4 
444/4 
444/4 

921/4 
901/4 
110/4 
132/4 
310/4 
343/4 

19/1 
02/1 
11/1 
19/1 
42/1 
32/1 

9 

 (Constant)مقدار ثابت 
اتخاذ رویکرد یکپارچه در برخورد با مدیریت 

 حفظ و توسعه بافت با ارزش تاریخی

 هادسففتگاههماهنگ کننده اقدامات سففایر 
 ینگرجامعاجرایی به واسطه 

توانمندی دانش مدیریت در مدیریت محلی 
ی محلی مدیریت بافت با هامؤلفهبا اتکا بر 

 ارزش تاریخی

شفففادابی و فضفففاهففای لففازم برای ایجفاد 
 های باارزش تاریخیسرزندگی در بافت

قویت پیاده محوری در درون بافت با ارزش ت
 تاریخی

تشففویق  ی بسففترهای لازم برایسففازفراهم
گذاری در بخش خصففوصففی جهت سففرمایه

 های با ارزش تاریخیبافت

293/13 
002/4 
032/4 
110/4 
119/ 
012/4 
141/4 
133/4 

911/1 
410/4 
411/4 
414/4 
499/4 
410/4 
413/4 
491/4 

019/9 
191/1 
443/1 
012/1 
102/1 
133/1 
923/1 
143/1 

112/4 
144/4 
113/4 
949/4 
111/4 
910/4 
911/4 

444/4 
444/4 
444/4 
444/4 
444/4 
444/4 
444/4 

243/4 
219/4 
143/4 
219/4 
344/4 
311/4 
294/4 

1 
41/1 
99/1 
91/1 
10/1 
11/1 
11/1 
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حففاظفت از عنفاصفففر هویتی درون بفافت 
 تاریخی

 

2 

 (Constant)مقدار ثابت 
اتخاذ رویکرد یکپارچه در برخورد با مدیریت 

 حفظ و توسعه بافت با ارزش تاریخی

 هادسففتگاههماهنگ کننده اقدامات سففایر 
 ینگرجامعاجرایی به واسطه 

توانمندی دانش مدیریت در مدیریت محلی 
ی محلی مدیریت بافت با هامؤلفهبا اتکا بر 

 ارزش تاریخی

شفففادابی و فضفففاهففای لففازم برای ایجفاد 
 های باارزش تاریخیسرزندگی در بافت

قویت پیاده محوری در درون بافت با ارزش ت
 تاریخی

ی بسففترهای لازم برای تشففویق سففازفراهم
گذاری در بخش خصففوصففی جهت سففرمایه

 های با ارزش تاریخیبافت

حففاظفت از عنفاصفففر هویتی درون بفافت 
 تاریخی

، بازسازی و نوسازی( بناهای حفاظت )مرمت
 تاریخی موجود در درون بافت تاریخی

441/14 
011/4 
141/ 
142/4 
102/4 
911/4 
191/4 
911/4 
901/4 

119/1 
411/4 
491/4 
402/4 
401/4 
410/4 
410/4 
411/4 
411/4 

901/1 
913/1 
011/9 
914/1 
011/1 
904/1 
133/1 
443/9 
019/1 

949/4 
111/4 
919/4 
909/4 
910/4 
133/4 
119/4 
119/4 

444/4 
444/4 
444/4 
444/4 
444/4 
444/4 
444/4 
444/4 

222/4 
231/4 
319/4 
311/4 
923/4 
133/4 
390/4 
311/4 

10/1 
12/1 
49/1 
11/1 
10/1 
13/1 
91/1 
31/1 

(1041های پژوهش، )مأخذ: یافته  

دهد که اقدامات مدیریتی جهت ( به عنوان جدول نهایی مدل رگرسیون خطی گام به گام نشان می3در واقع )جدول 
ش حفظ و توسعه بافت با ارزو  تیریدر برخورد با مد کپارچهی کردیاتخاذ روبافت های باارزش شهری از دو متغیر  مدیریت

به واسطه  ییها اجرادستگاه ریهماهنگ کننده اقدامات سای شروع شده و سپس از طریق وارد کردن متغیرهای خیتار
 جادیای، خیبافت با ارزش تار تیریمد یمحل یهابا اتکا بر مؤلفه یمحل تیریدر مد تیریدانش مد یتوانمندی، نگرجامع
ی، خیدر درون بافت با ارزش تار یمحور ادهیپ تیتقوی خیباارزش تار یهادر بافت یو سرزندگ یشاداب یلازم برا یفضاها

 ی، بازساز)مرمت حفاظتی خیدرون بافت تار یتیحفاظت از عناصر هوی به متغیر خیدرون بافت تار یتیحفاظت از عناصر هو
های تاریخی شهری است، بافت مدیریتی که همانا هدف نهایی خیموجود در درون بافت تار یخیتار ی( بناهایو نوساز

 رسد.می
 

 گیرینتیجه
ند، اهمانطوری که در این پژوهش مورد بحث و بررسی قرار گرفت و سایر مطالعات صورت گرفته نیز مورد تأکید قرار داده

به عنوان نماد هویتی و بیانگر اتفاقات گذشته شهر و شهروندان است که امروزه در  شهرهاهای تاریخی بافت ففدیتردیب
های و شناسی چالشآسیببا توجه به اهمیت این نوع از فضاها،  تمامی کشورها، مورد توجه مردم و مدیران قرار دارد.

ته توجه قرارگرف مورد ریزی شهرهاهضرورتی است که در برنام هاجهت رفع آنمدیریت های تاریخی و اعمال مشکلات بافت
 شهری( )بازآفرینی بازآفرینی و ... و در حال حاضر نیز اقدامات حفاظتی و مرمتی بسیاری اعم از بهسازی، بازسازی، نوسازی،

 ن انجامهای گوناگوکمیت های کالبدی، کارکردی، اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی در مناطق تاریخی و دربا توجه به ویژگی
اط های تاریخی و همچنین بررسی ارتبهای اصلی مدیریت بافتدر راستای شناسایی مؤلفهباشد، ه و یا در حال انجام میشد
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ای ههای آماری، اقدام به بررسی نقش مؤلفهها، پژوهش حاضر با استفاده از رویکرد آینده پژوهی و آزمونبین این مؤلفه
یافته های بخش اول پژوهش نشان داد  هشت شهرداری تبریز نموده است. های تاریخی منطقهمدیریتی در مدیریت بافت

ند اهای مدیریت در بافتهای تاریخی هستند که عبارتها و چالشهای کلیدی در زمینه آسیبمؤلفه به عنوان مؤلفه 2که 
حران ، مشکلات مدیریت بی با ارزش تاریخیهابافتی اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی در مدیریت هاتفاوتی به توجهیباز: 

در این مناطق به علت پیچیدگی معابر و تراکم زیاد بافت، پایین بودن کیفیت خدمات عمومی در این محلات، ایجاد فضاهای 
ی بسترهای لازم برای تشویق بخش خصوصی جهت سازفراهمهای باارزش تاریخی، لازم برای شادابی و سرزندگی در بافت

، بازسازی و نوسازی( بناهای تاریخی موجود در درون بافت حفاظت )مرمتای با ارزش تاریخی و هگذاری در بافتسرمایه
ضرورت توجه های در خصوص نقش مؤلفه (1931)و همکاران انیعلهای های پژوهش با یافتهتاریخی. این بخش از یافته

ا های پژوهش ب. همچنین نتایج یافتههای اقتصادی و اجتماعی و ارتقای کیفیت خدمات شهری همخوانی داردبه زمینه
های مشکلات مدیریتی، تشویق بخش در خصوص نقش مؤلفه( 1449) 1( و هالا1933)و همکاران ییرضانتایج یافته 

توان گفت که ناشی از در خصوص عدم همخوانی سایر مؤلفه ها نیز می. خصوصی و ایجاد فضای شاداب همخوانی دارد
های تاریخی و شهرسازی متفاوت و رویکردهای متفاوت مدیران شهری در اقتصادی، زمینهشرایط متفاوت اجتماعی و 

 یاجتماع هایتیاستفاده از ظرف توان پیشنهاد نمود کهدر این خصوص میشهرهای مورد مطالعه این شهرها  است. 
ی، عمران یهاطرح یبرا یخیو تار یفرهنگ ،یمطالعات اجتماع وستیپ هیتهی، خیشهروندان در حل مشکلات بافت تار

ی به عنوان راهکارهای اصلی جهت رفع مشکلات و اهال ای یشیاندهم یهااتاق جادیو ا های اهالیاستفاده از ظرفیت
 .مورد توجه قرار گیردهای باارزش تاریخی های مدیریت توسعه بافتچالش

(، 1931)و همکاران ییباباهای تاریخی یا یافتههای بخش دوم این پژوهش در زمینه مدیریت بافت باارزش همچنین یافته
اتخاذ رویکرد یکپارچه در برخورد با مدیریت حفظ از نظر متغیرهای ( 1441و همکاران ) 1(، و وانگ1933)و همکاران ییرضا

دانش  توانمندسازیی و نگرجامعاجرایی به واسطه  هادستگاهو توسعه بافت با ارزش تاریخی، هماهنگ کننده اقدامات سایر 
 های باارزش شهری همخوانی دارد.مدیریت در خصوص مدیریت بافت

 تقویتت، یعمران هایدر پروژه عیتسر یلازم برا یاختصاص اعتبارات عمرانتوان گفت که اقداماتی مانند در این خصوص می
 یزریهو توجه به اصل برنام یبوم یهافهمؤل ییشناسای، و شهردار یاهال یمنابع درآمد برا جادیو ا یخیبافت تار یگردشگر

 یزرینامهبرو  محدوده بافت با ارزش خواهد شد یازهایبا ن یهاطرح شتریمؤلفه که منجر به انطباق ب نیبر نقش ا یمبتن
انند توکه میمحدوده بافت با ارزش  یازهاین یبندتیو اولو هانهیکه منجر به کاهش هز یدیکل هایبر مؤلفه یمبتن

 مهمترین راهکارهای مدیریت توسعه بافت باارزش تاریخی باشند.

 
 منابع

(. نما، سیمای بافت تاریخی و منظر فضای عمومی در قوانین ملی، ضوابط و مقررات 1939آبادی، نسیم )و جعفری قوام ،ابویی، رضا
 .1 -11صص (، 1)11، شماره 1دوره ، معماری و شهرسازی ایرانمحلی و وظایف مدیریت شهری، 

(. تبیین الگوی بازآفرینی بافت تاریخی 1933و شفاعت قراملکی، طهورا ) ،احمدپور، احمد؛ فرهودی، رحمت الله؛ شهرکی زنگنه، سعید
 .14-09(، (: 90)10، ریزیفصلنامه جغرافیا و برنامهبا رویکرد توسعه ی گردشگری )مطالعه ی موردی: شهر تبریز(، 

(. بازآفرینی شهری با تأکید بر شناسایی و تحلیل خوشه های 1931و قادری، جعفر ) ،حاجی نژاد، علی ایزدی، پگاه؛ هادیانی، زهره؛
 04-11(، (: 12)1، فصلنامه اقتصاد و مدیریت شهریفرهنگی شیراز(،  -خلاق فرهنگی )مطالعه موردی: بافت تاریخی

                                                 
1 Halla 

2 Wong 
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 یهادر بافت یرانیا-یشهر اسلام یارزش ها گاهیجا یپژوه هندیآ(. 1041و نژاد ایراهیمی، احد ) ،آیشم، معصومه؛ میرغلامی، مرتضی
،  حصار فصلنامه مطالعات محیطی هفت، (زیتبر یخی: بافت تاری)نمونه مورد ؛یونگاریو سنار یساختار لیتحل کردیبارو یخیتار

 .102-191(، : 04)0411، شماره 11دوره 
 ، چاپ اول، تهران: انتشارات شهیدی.و طراحی شهریمقالاتی در باب مفاهیم معماری (: 1921پاکزاد، جهانشاه، )

 یافتبا ره یفرودست شهر یسکونتگاه ها یدارپا ینی(. بازآفر1933) یومرثک و نعیمی، ،فریدون اقدم، بابایی محمدرضا؛ پورمحمدی،
 .19-39 ،(99)10 ،ریزیبرنامه و جغرافیا فصلنامه ،سنندج یفرودست شهر ی: سکونتگاه هایمطالعه مورد ینگار یندهآ یننو

(. حکمروایی مطلوب شهری بر بنیان سرمایه اجتماعی: آزمون 1931و پیری، عیسی ) ،پورمحمدی، محمدرضا؛ حسین زاده دلیر، کریم
، کفصلنامه جغرافیای مناطق خششهر تبریز. فضایی ارتباطی و فاعلیت مندی غیراقتصادی مطالعه موردی: کلان -نظم نهادی

1(1 :) ،)11-91 
مطالعه  ی،شهر یریپذ یستدر ز یرگذاربر عوامل تأث یلی(. تحل1933زاده، زهرا ) و رسول ،حجت ترکمانی، محمدی فیروز؛ ی،جعفر

 .119-109 ،(1)9 ،ایمنطقه و شهری توسعه ریزیبرنامه فصلنامه یز،شهر تبر 2: منطقه یمورد
 یبافت فرسوده شهر یاجتماع یآورتاب یابیارز(. 1041و صباغی، حمیدرضا ) ،خسروی، محمدجواد؛ استعلاجی، علیرضا؛ پیری، سعید

 .114-141(، 04)11 04، شماره 11دوره ، فصلنامه مطالعات محیطی هفت حصار، تهران 9منطقه 
های قدیم و جدید (. تحلیل پیامدهای فضایی اقدامات مدیریت شهری در بافت1931خیرالدین رضا، ایمانی جواد، و فروهر امیر )

 .143-39صص ، (0) 1شماره . پژوهشی اقتصاد و مدیریت شهری-فصلنامه علمیشهر تبریز. کلان

، ترجمه سعید رضوانی، وزارت کشور «بهبود مدیریت شهری»(. 1999های انسانی سازمان ملل )دبیر اجرایی کمیسیون سکونتگاه
 ریزی شهری، تهران.مرکز مطالعات برنامه

شهرهای (. ارزیابی و تحلیل مدیریت شهری بافت تاریخی کلان1933و هل فروش، محمدرضا ) ،آبادی، علیرضایی، میثم؛ زنگی
، شماره 14دوره  ای(،ریزی منطقهجغرافیا )برنامهشهر شیراز(، ایران؛ با تأکید بر مدیریت یکپارچه شهری )مطالعه موردی: کلان

 .911-139صص (، 92)1492

(. راهبردپژوهی مدیریت شهری در راستای توسعۀ پایدار 1930و چراغی، رامین ) ،ان، مهدیرضویان، محمدتقی؛ قادرمرزی، حامد؛ علی
(، 0)90، شماره 9دوره ، ریزی شهریهای جغرافیای برنامهپژوهشهای تاریخی )مطالعۀ موردی: بافت تاریخی شهر یزد(، در بافت
 .029 -149صص 

 یفرسوده شهر یبافت ها یدارپا ینیبازآفر یو راهبردها یکاستراتژ یزیر (. برنامه1933) یمجتب و رفیعیان، ،سجاد ئی، زنگیشه
 .149-112 ،(0)1 آینده، شهرهای انداز چشم فصلنامه ،: شهر کرمانشاه(ی)مطالعه مورد

ری در تحقق (. بازخوانی نقش و عملکرد مدیریت شه1930و لشگری، احسان ) ،سرایی، محمدحسین؛ سجادی، ژیلا؛ علیان، مهدی
 .141 -194صص ، 01، شماره جغرافیا و توسعهمحله تاریخی پایدار موردپژوهی: بافت تاریخی شهر یزد، 

 یندهآ یکردبا رو یعوامل مؤثر بر توسعه شهر یلو تحل یی(. شناسا1044) ینبز و گلدوستی، ،حجت شیخی، محمد؛ زاده،سلاورزی
 .1031-1142 ،(0)19 ،انسانی جغرافیای هایپژوهش فصلنامه ،(یلام: شهر ای)مطالعه مورد ینگار

ای در (. تحلیل عملکرد مدیریت شهری بر پایه معیارهای پایداری محله1931و سرایی، محمدحسین ) ،علیان، مهدی؛ فرجی، امین
 .131 -110صص (، 10)910شماره  1931سال هفتم پاییز  ایمنطقه -جغرافیا و آمایش شهری بافت تاریخی شهر یزد، 

(. تدوین راهبردهای اجتماعی مدیریتی احیاء، توسعه و 1931و جلالی کنیمی، سید هاشم ) ،قادری، اسماعیل؛ زمانی مقدم، افسانه
(، 1)11، شماره 1دوره ، مطالعات توسعه اجتماعی ایرانشهرداری تهران،  11های تاریخی مطالعه موردی منطقه حفاظت بافت

 .119 -119صص 

(. طراحی بافت تاریخی شهر تهران با رویکرد گردشگری ادبی نمونه موردی: حصار 1939و مدیری، آتوسا ) ،امینی، الهامقاسمی، تارا؛ 
 .3 -11صص ، 11، شماره مطالعات ساختار و کارکرد شهریناصری شهر تهران، 

نامه تبریز، پایان 14دی منطقه (. نقش مدیریت شهری در نوسازی و بهسازی بافت فرسوده شهری مطالعه مور1931قنبری، رامین )
 ریزی شهری، دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران مرکزی، استاد راهنما: حسین مجتبی زاده.کارشناسی ارشد، جغرافیا و برنامه
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)مورد مطالعه  یرشد هوشمند شهر یکردبا رو یشهر یگسترش کالبد یابی(. ارز1044) ینحس یدس ی،اشرف و ،کوثر اسبو، کریمی
 .99-34 ،(1)1 ،آینده شهرهای انداز چشم فصلنامه ،(یبار:شهر جو

)مطالعه  یدارتوسعه پا یکردبا رو یفرسوده شهر یبافت ها یو نوساز یبهساز ی(. راهبردها1041الهام ) ینی،ام و ،عادل نیا، گرجی
 141-111 ،(1)99 جغرافیایی، تحقیقات فصلنامه ،شهر تهران( 13: منطقه یمورد
 هصرف بهینه مدل ارائه و فضایی ریزبرنامه دیدگاه از آب اقتصادی وری بهره ارتقای پژوهی آینده(. 1041) یتوتاخانه، عل مجنونی

 .تبریز دانشکده برنامه ریزی و علوم محیطی، دانشگاه ،دکتری رساله ،جویی
(. تحلیل شاخص های حکمروایی خوب شهری در راستای استراتژی توسعه 1931و کمالی باغراهی، اسماعیل ) ،محمدی، جمال

-119(، 11)1:1 11، شماره 1دوره ، فصلنامه جغرافیاو آمایش شهریشهری مورد شناسی: محدوده بافت فرسوده شهر کرمان، 
194 

 یو نوساز یبر بهساز یرگذارعوامل تأث ی(. بررس1931محمدرضا ) و اکبری، ،امیر صابری، طاهره؛ منش، عرفان رضا؛ مستوفی،
 91-11 ،(1)1 ،ایمنطقه و شهری توسعه ریزیبرنامه فصلنامه ،: شهر لامرد(ی)مطالعه مورد یخیتار -فرسوده  یهابافت

، ترویجی منظر –نشریه علمی ریزی توسعه شهر تهران، ، مدیریت یکپارچه شهری و نهاد برنامه(1923مطوف، شریف )

 دیبا تاک یمحلات فرسوده شهر ینیدر بازآفر نگارییندهآ یکرد(. رو1044) یماننژاد، پ و یزادنی ،ندا پرتانیان، ژیلا؛ سجادی،.(،11)1

 03-19 ،(9)1 ،آینده شهرهای انداز چشم فصلنامه یدار،بر مسکن پا
 .01-11(: 0)1 ،آینده شهرهای انداز چشم فصلنامه ی،ژوهپ یندهآ یمیپارادا یمفهوم و مبان ی(. تبارشناس1933) یمحمدتق معبودی،
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