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 چکیده
 تحت تاثیررا شهرها توانند طعیت ها روبرو هستیم که میقدر دنیای آشوبناک امروز، هر لحظه با مجموعه ای از عدم 

رويکردهای سنتی در برنامه ريزی شهری فاصله گرفت و به ابزارها و نگاه های نوين از بدين منظور بايد  قرار دهند.

ت آمده، دسبتوسل جست. در اين میان آينده نگاری راهبردی که با تلفیق دو حوزه آينده نگاری و برنامه ريزی راهبردی 

ص مشخ نديحوزه، نبود فرآ نيا یرو شیپ یهااز چالش یکيبرنامه ريزی شهری باشد.  مسائلگشای تواند گرهمی

 «یشهر یراهبرد ینگار ندهيآ نديفرآ نییتب»پژوهش حاضر؛  بنابراين هدفباشد.  یم یشهریراهبرد ینگار ندهيآ

کیفی و بهره گیری از روش فراترکیب تلاش شده است تا مدل فرآيندی آينده  یرويکرداتخاذ در اين مسیر با  .است

 مذکورمقاله در حوزه  79با جستجوی پايگاه اطلاعاتی معتبر،  اين امربرای نگاری راهبردی شهری تدوين گردد. 

انتخاب شد. سپس  مقاله 12شناسايی گرديد. در مرحله بعد با استفاده از روش کسپ، مقالات مذکور غربال و در نهايت

مقالات مذکور در سه مرحله کدگذاری باز، محوری و گزينشی مورد بررسی و تحلیل قرار گرفته اند. جهت کدگذاری از 

و بر مبنای آن ه کد باز از مقالات منتخب بدست آمد 112بهره گرفته شده است. بطور کلی  Maxqda2020نرم افزار 

فرآيند  عمومی در انتها نیز مدل و شناسايیمقوله  3مفهوم و  24در مجموع کدگذاری محوری و گزينشی انجام گرديد. 

 آينده نگاری راهبردی شهری تدوين گرديد.
 

 .فراترکیب ،یراهبرد یزیبرنامه ر، یشهر یزیبرنامه ر ،یراهبرد ینگار ندهیآ واژگان کلیدی:
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 مقدمه
 بالای سطح ما، کشور و سیاسی اقتصادی کنونی شرایط در به ویژه ،مدیران شهری روی پیش موانع ترین پرچالش از یکی

 ایجاد سازی،تصمیم برای ابزارها مؤثرترین از نگاری یکیآینده .است گیریتصمیم فرایند در ریسک و قطعیت عدم

 است زیست محیطی و اجتماعی سیاسی، اقتصادی، پایداری بهبود و به منظور ارتقاء بلندمدت هایسیاست و راهبردها
یزی رموضوع آن شناخت، تحلیل و برنامهریزی شهری که در برنامه نگاریآیندهکارگیری  به. (1931)کشاورز ترک و نیکویه،

-آینده .(1011)زالی و همکاران،های بشری است، امری ضروری استترین ساختهبرای شهرها و مناطق به عنوان پیچیده

 دمور در غرور. کندصحبت می دهیم انجام توانیممی آنچه و بدانیم توانیممی آنچه مورد در فروتنی با نگاری

 زا هست)پر که طورآن جهان با نگاریآینده. است گیریتصمیم هایشکست از بسیاری أمنش ما، بزرگ قدرت

 هایمدل در را آن بتوان که ساده قدرخواهیم)آنمی ما که طورآن نه کندمی رفتار قطعیت( عدم و پارادوکس

وارد  یبه طور جد ینگارندهیآ کردیکه رو ریاخ یهاسال یط(. Buehring & Bishop,2020کرد( ) ثبت خود کمی

ده و درباره ششناخته شتریب ینگارندهیآ تفکر در مواجهه با شهرییراهبرد یزیربرنامه کردیرو یهاشد، نقص یزیربرنامه
-تیحدودم ،شهر راتییتغ ینامعلوم وی دگیچیبه نقص در مواجهه با پ توانیها مصنق نیا نیتراست. از مهمآن بحث شده

موثر  ینبود مشارکت و همکار، نگر کل جامع و کردیرو کینبود  ،یزیرمدت برنامهکوتاه یهایریگجهت ،ینیبشیپ یها
(. بدین ترتیب با وارد شدن ادبیات 1931،همکاران دادفر و)اشاره نمود ندهیانداز به آ چشم کردیرو یتوجهی و ب نفعانیذ نیب

 ایم.بوده« آینده نگاری راهبردی»نام  به آینده نگاری به برنامه ریزی راهبردی، شاهد ظهور حوزه جدیدی
. ها هستند، متفاوت استبر مدل یکه عموماً مبتن ،راهبردی سنتی یزیربرنامه یکردهایبا رو شهریراهبردیینگارندهیآ
د با هم، جهان را تا ح هایژگیو نیشود. ایاستفاده م و مبهم دهیچینامطمئن، پهای محیطدر  ژهیبه و راهبردی یرانگندهیآ
راهبردی  یزیربرنامه یکردهایرو هایی،چنین محیط لذا در. سازندیرا نسبتاً ناشناخته م ندهیو آ ینیبشیپ رقابلیغ یادیز

عنوان بخشی به راهبردینگاریآینده (.Van Duijne & Bishop,2018)دهندینمرا ارائه یقابل اعتماد جینتا گرید سنتی
 Studies Security for Centre,2009)های آتیگیرندگان از چالشراهبردی و از طریق گسترش ادراک تصمیماز تفکر 

شمار هن کنشگران مختلف بای برای یادگیری جمعی و تعامل میاگیری، خلق آینده و تدارک عرصهابزاری مؤثر در تصمیم (
 است تیهم مانند برنامه حائز اهم "یزیبرنامه ر ندیفرا"خود  ،یراهبردینگارندهیدر آ (.1931)ندایی طوسی،رودمی

(Mietzer & Reger,2005.) رندهیادگی یافراد و سازمان ها"به  لیآموزش و ن یموجب ارتقا یراهبرد ینده نگاریآ ندیفرا 
 یراهبردینگار ندهیو گسترش ارتباطات از نقاط قوت آ دیجد یاجتماع یهاشبکه جادیا ،یشود. شبکه ساز یم "و هوشمند

  باشد.یم
زمینه  ای که در اینباشد. به گونهمی شهریراهبردینگاریفرآیند آینده مبهم بودنین حوزه، های پیش روی ایکی از چالش

آنچه که در مدل های پژوهش های پیشین با آن روبرو هستیم عمدتا ناظر بر دغدغه  مطالعاتی روبرو هستیم. لأبا نوعی خ
از  محوریمشارکت و برنامه ریزی شهری نیست. بطور مثال مباحثی همچون تحقق پذیری، انعطاف پذیری اصلی های

وال پژوهش س بطور مشخص راهبردی شهری است.بیین بیشتر در فرآیند آینده نگاری تجمله موضوعاتی است که نیازمند 
بنابراین پژوهش حاضر در تلاش  است که با بررسی باشد. می« ؟چگونه استشهری راهبردینگاریفرآیند آینده»حاضر؛ 

ابد. یاز روش فراترکیب به این مهم دست راهبردی با استفادهنگاریآینده ریزی راهبردی وطالعات انجام شده در حوزه برنامهم
 اشاره کرد.« تبیین فرآیند آینده نگاری راهبردی شهری»توان به پژوهش می اصلی لذا از اهداف
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 02                                                                         یشهر یزيدر برنامه ر یراهبرد ینگار ندهيآ نديبر فرآ یتأمل/  رضوانیان

 نظری مبانی
 آينده نگاری راهبردی

آینده  سوی حظه کوتاهی، حال است و بهلرود؛ از گذشته شروع شد، پیش می بازگشت به طرفه و بیت یک صور زمان به
ده بت به آینسیر درست زندگی در جهان، تنها دانش واقعاً سودمند، دانش و معرفت نسکند در جهت یافتن محرکت می

و مطالعه منظم آینده و توسعه ف ری راهی روشمند برای کشانگآینده(. 1011ن،)ملازاده یامچی و همکارااست

از  یریگبا بهره ینگارندهی(. آSaritas & Burmaoglu,2015) ها برای اقدام استاندازها و استخراج سیاستچشم

و  ایست)پاا یو اجتماع یعلوم انسان یهایژگیو از یکی نیکند. ایم بیرا ترک رییدو جنبه دانستن و تغ ،یهنجار ینگاه
 یپژوهندهیآ»و  «2ایپو یهاستمیس» ،«1یراهبرد تیریمد»تاکنون با سه مفهوم میلادی  13۹1(. از سال 11111931،یهمت

مطرح  «یستمیتفکر س»بلوغ  بـا ایپو یهاستمیاست؛ س یتیریتفکر مد دهییزا یراهبردتیری. مدمیاسروکار داشته «9فرافعال
و  ستمیس یمعنا که اجزا نیبه ا کنندیگذر زمان را لحاظ م ستا،یا یهاستمیهستند که بر خلاف س ییهاستمیاند و سشده

(؛ 1931،شیروانی ناغانی) کنندیم رییبا گذشت زمان تغ ستمیخارج از س یها با اجزاروابط آن نیاجزا و همچن نیا انیروابط م
کنترل  و دهیبرگز یهاچالش ،ی،اخلاق یهامانند بحث ییهادارد و به مقوله «یشناس ندهیآ»در  شهیفرافعال ر یهپژو ندهیآ

ر اواسط د «یراهبردینگارندهیآ»و مفهوم  افتیتکامل  زین ینگارندهیآ ند،یفرا نیا یپس از ط .پردازدیدلخواه م ریتصاو

-آینده"گوید1می راهبردی نگاری آینده مفهوم تبیین در (. کوسا1931ناغانی و همکاران، شیروانی )مطرح شد 1331دهه 

ر دبازرگانی یریت مدسیاسی، نظامی و  معلو یهارشتهاست که از زمان وجود ای از تفکر راهبردی راهبردی شاخهنگاری
 یهابه آینده طومرب یهاتحلیلید تول بر موجود اطلاعاتبر دانش و  تکیهبا  یراهبردینگاراست. آیندهرفته ها به کاررشته نای

ندی بدسته ،ریزیدر برنامه ینگارجایگاه آینده نتعیی یکوسا برا (.Kuosa,2011) "است زبدیل متمرک یو راهبردها ممکن
 دی رویکردارا) یراهبردریزیرا به دو دسته برنامه یامور راهبرد میتزبرگد. شورا یادآور می یراهبردمیتزبرگ برای امور 

مون وخطا، آز از خلاق و پر ،شهودی )با رویکردی یراهبرد تفکرو  (پیشبرد اهداف یتحلیلی، منطقی، قیاسی و عمل گرا برا
 تفکربه  یراهبردریزینیاز برنامه یاساس، آینده نگار ن. بر ایاستم کردهیتقس (منطقی و خطی تفکر یعبور از مرزها یبرا

 شدن نقش محدود یاست به معنادهشکه کوسا یادآور  یسودمند نکند، اما ایمی برطرف را و خلاقیت غیرخطی یراهبرد
برخوردار  (اختصاصی) ابزارهاییها و روشز از نیی نگارنیست؛ زیرا آینده یراهبردی مقدماتی از مدیریتزئبه ج ینگارآینده

 یهاهگزینکرد که  اشاره یکلید یهایفناورتوان به روش می نمونهبرای . انجامدمی اقدامو  زاست که به توصیه، تجوی
نگاری موضوعات نگاری راهبردی به آیندهآینده (.1931،)اصغری و همکارانکندمی یبنداولویت ،یذارگسرمایه یبرتر را برا

ی هایویژگیها در تعریف شرایط و سازی سازمانپردازد و وجه تمایز آن با سایر عناوین، توانایی آن در آگاهراهبردی می
 ،راهبردی یرانگ ندهیآ  (.1933)خلفی و همکاران،شونداست که میدان رقابت دارد و اینکه اگر رقابتی هست چگونه پیروز می

 Andresen et)شود یم یتلق یدر سطوح مختلف سازمان در حال ظهور یطیمح راتییتغ صیتشخ تیظرفیک به عنوان 

al,2020).تاه کو ندهیرا در زمان حال با آ یاآگاهانه ماتیسازد تا تصمیسازمان ها را قادر م تیریمد راهبردی یرانگ ندهیآ
 یهاآینده درک یبرا یعنوان ابزار بهراهبردی نگاریآینده .(Murphy, 2021)مدت و بلند مدت اتخاذ کنند انیمدت، م

ال رویکرد و به دنب شده مطلوب قلمداد یابه آینده نیل یبرا یسازرویارویی با آینده و تصمیم یمحتمل، آمادگی بهتر برا
ورد چگونگی هایی ثابت در مفرضپیشی بینی که دارانباید با پیش ینگاربا آینده است. این نوع از آینده فعال در مواجههفرا

نده، نقشی ال به آیدهی فعبه منظور شکل یمحور اقدام ،یراهبردینگارشود. در آیندهآینده است، اشتباه گرفته یگیرشکل

                                                 
1 - strategic management 

2 - dynamic systems 

3 - proactive futures studies 
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-برنامه و بینیپیش سنتی پارادایم از را آن که است عناصری دارای راهبردینگاری هآیند. (1931عیوضی، )اساسی دارد

 براساس آینده برای ساختن تلاش و مختلف هایآینده به نگاریآینده همزمان نگاه د.کنمی متفاوت راهبردیریزی

 رویکرد این .دارند فراوان اهمیت نیز راهبردی چارچوب تفکر در که هستند مهم عناصری تعاملی، و مشارکتی رویکردی

است)کشاورز ترک و  مطلوب یآینده ساخت دنبال به نگاریآینده هایپروژه و مدیریت ارزیابی طریق از مشارکتی و تعاملی
 حال ظهور در هایبینش از استفاده و پیشرو هایدیدگاه ایجاد توانایی راهبردینگاری(. آینده1931،نیکویه

 دقیق شرح که است اقدامات و هاآوریفن ابزارها، ها،روش از ایمجموعه راهبردینگاریآینده .(Slaughter,2002)است

راهبردی از نگاریتعاریف آینده 1(. در جدول1939 )خزایی، کندمی فراهم را سازمان آینده و کار فعلی و کسب محیط دو هر
 است.پردازان مختلف ارائه شدهنظریهمنظر 

 

 پردازاناز منظر نظريه راهبردینگاریآينده . تعاريف2جدول
 تعاريف نظريه پردازان

Siti Azirah et 

al(2023) 

مورد   هاو ابهام هایدگیچیپ ،هاتینوسان، عدم قطعهای پر طیمواجهه با مح سازمان ها جهت یبرا راهبردی ینگار ندهیآ
 .حرکت کنند مناسب و مطلوب ندهیآمسیر در بتوانند است تا  ازین

Haarhaus and 

Liening(2020( 

سازد ا را قادر هکنند که آن هیته یمعقول و مرتبط یهاکند تا برنامهیکمک م رندگانیگ میبه تصم راهبردی یرانگ ندهیآ
  .سازمان را شکل دهند ندهیآتا 

OECD1(2019) 
 یزیررنامهب یبرای پیچیده هاکمک به حل چالش ی، برابدیل یهاندهیآ حیو صر افتهیکاوش ساختار ،راهبردیینگرندهیآ

  باشد.مینامشخص  یاندهیآ مورد بهتر در یریگمیو تصم

van Duijne & 

Bishop(2018) 

هان ج یدادهایو ابهام روندها و رو یدگیچیپ ت،یسازد تا در مورد نوسانات، عدم قطعیسازمان را قادر م راهبردییرانگندهیآ
در مورد  افتهیبهبود یهایریگمیتواند منجر به تصمیمدت مکوتاه ندهیدرک بهتر آ لیبه دل راهبردییرانگندهیآ .اموزدیب

 .کندیم یبانیاهداف بلندمدت پشت نییاز تع نیمدت شود. همچناقدام کوتاه یهابرنامه

Gaspar(2015) 

ه بر ک شودیم فیتعر هاتیاز فعال یامجموعه کیمند تفکر و حالت نظام کیدورنما،  کیبه عنوان  یراهبردینگارندهیآ
ادعا  نیاستوار است. پشت ا یاجتماع طیمانور در مح یها براتیرفتار و فضا و وضع یالگوها ها،ییتوانا ها،یژگیفهم و یۀپا

 یطیمح ستیو ز یاجتماع ،یکمال فرهنگ یبرا ییمبنای امولفه یراهبرد ینگارندهیآ دهندیعلوم گوناگون نشان م"که 
 .وجود دارد یاساس ی، منطق"انسان تکامل گریتمام ابعاد د یبرا ییمبنا یامولفه یحت ایاست 

De Moor et 

al(2014) 

و  یاجتماع یروندها یبررس یها را براو چشم انداز آن دهدیقرار م یآمادگ تیها را در وضعسازمان ،راهبردی ینگرندهیآ
 .دهدیدر حال ظهور گسترش م یفناور

Kuosa)2011) 

سازمان  ایفرد  یهاییتوانا است که یندیاست. فرآ یموضوعات و امور راهبرد ینگارندهیدر ارتباط با آ یراهبردینگارندهیآ
ر مربوط به ه یهاها، منابع و خسارتزهیانگ ،یسیها، دگردشرانیپ ،یوابستگ یهاها، راهتها و فرصسکیدرک ر یرا برا

آورد، یمرجح را به وجود م ای ریممکن، محتمل، باورپذ یهاندهیآ یرهایمس یریگشکل یکه فضا لیبد یهامیاز تصم کی
که  یتوسط کس یراهبرد یهانهیو گز یآگاهشیپ جادیعبارتست از ا یراهبردینگارندهیمبنا آ نیبرهم .بخشدیارتقاء م

 .ابدیدست یروزیبه پ یتجار ای ینظام ،دیاقتصا ،یاسیخواهد در مبارزه سیم

Godet(2008) 
و نگاه  میکن تفکر تیو درباره انسان میکه مخاطره کن یدر حال ،و گسترده است قینگاه بلندمدت، عم ،یراهبردینگارندهیآ

 .دهدیقرار م ریحال را تحت تاث نده،یبه آ

Hines(2006) 

موثر  وهیبه ش نوظهور یهانشیب یریرو به جلو و به کارگ تیفیبا ک یهادگاهیاز د یانواع جادیا ییتوانا یراهبردینگارندهیآ
به راهبرد، کاوش بازارها،  یدهشکل ،یمش خط تینامساعد، هدا یهاتیوضع یینمونه به منظور شناسا یاست. برا یسازمان

 .دیمحصولات و خدمات جد

 شهری ريزی راهبردیبرنامه

تفاده آن اس یسازمان به سو تیهدا یبرا یریسازمان و انتخاب مس ندهیآ یریگجهت نییبه مفهوم تع یامروزه از استراتژ
 یشکل دادن به رشد شهر یدر تلاش برا (2113)2واتسون ریجامع، که به تعب یزیردوم، برنامه یپس از جنگ جهان شود.یم

                                                 
1 - Organisation for Economic Co-operation and Development 

2 - Watson 
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 یاریدر بس ییفضا یزیربود، شکل غالب برنامه نیزم یریگدادن تراکم و شدت به کاربا نشان  یکیزیف یهاهبرنام قیاز طر
ص در شهرها )به خصو ییفضا راتییبه تغ یدهدر شکل یناتوان لیجامع، به دل یزیر، از برنامه1311ورها شد. از دهه از کش

با اجرا، کمبود ابعاد مشارکت در آن و شکست آن در جلب  فیارتباط ضع ،یریناپذدر حال توسعه(، انعطاف یکشورها در
 میو مفاه یراهبرد یزیربرنامه. Devas,1993)شد ) طرح انتقاد یریتحقق پذ یبرا ازیمور دن یادارات و نهادها یهمکار

ه قادر به ک یبه نحو یسازمیو تصم تیریبه مد یعمل یهاافتیتوسعه ره یبرا یدر واقع در کوشش «کیراهبرد و تاکت»
-برنامه (2111)1به عقیده کانزمن .استهباشد، شکل گرفت ریناپذینیبشینامعلوم و پ ده،یچیپ اریبس یهاطیبا مح ییارویرو

بر ابعاد  دیو با تاک دینمایم تیآن را هدا یاست که بخش عموم یمدتبلند یزیربرنامه وهیش کی ،یراهبرد ییفضا یزیر
 یراهبردیزیربرنامه دارند1( بیان می2119)2روملت و کانین .ردیگیاستفاده قرار ممورد یمل ی وادر سطوح منطقه ییفضا

، اهداف ت،یانداز، مامورمشترک شامل چشم یدیاست، اما عناصر کلشده فیتوسط محققان تعر یمختلف یهابه روش
ها بتواند فرصت دیخوب با یاز رقبا است. استراتژگرفتن یشیو پ یرقابت تیبه مز یابیدست یاقدام و اقدامات برا یهابرنامه
به  یابیتو دس استیس یاجرا یبرا یکند و برنامه عمل جادیمقابله با آنها ا یرا برا یاستیس د،کن ییرا شناسا دهایو تهد

ابزارهاست که به ها و روش م،یاز مفاه یامجموعه یراهبردیزیربرنامه (،2110)9به عقیده برایسون کند. میاهداف تنظ
ها و ابزارها شرو م،یمفاه نی. اردیبگمقاصد متفاوت مورداستفاده قرار مختلف و با یهاتیتواند در وضعیم ینشیگز یشکل

طلوب و م یهایبه خروج بتواندست است، بط شده تا با توجه به هر آنچه دممتصل و مرت گریکدیبه دقت به  ستیبایم
 و اتحاد بخش رییقابل تغ ییفضایاجتماع ندییفرآ را راهبردیییفضا زییرامهبرن(، 2111)0. آلبرشتافتیدلخواه دست

 یمرتبط باهم و ابزارها یاندازها، اقدامات عملو از خلال آن چشم شودیم یراهبر یتوسط بخش عموم حایکه ترج داندمی
به عقیده عبدی و  .نددهیفضا)مکان( شکل م کیرا از  «بشود دیآنچه با»و  «آنچه هست»شود که یم دیتول ییاجرا

و در  یادلیم ستمیدر آغاز سده ب دیحرفه و کاربست آن را با شهیکه ر ستیشهر، ابزار یراهبردیزیربرنامه(، 2111)1دانشپور
)و  یاسیس به بازار، در فساد یشهر یهایسپردن سازوکار مهار )کنترل( دگرگون جیگسترده از نتا یتیبه نارضا ییپاسخگو

 جستجو نمود. -روبه رشد جلوه داشت یصنعت یرهاشه یو کالبد یاقتصاد ،یبد اجتماع طیکه در شرا-جز آن( 
 یاقدامات برا یتوسعه اهداف و اجرا یو مداوم برا یرسم ندیفرآ کی یراهبرد یزیربرنامه»دارد1 ( بیان می2121)1توماس

از آن است که  یحاک فیتعر نیبازار است. ا یهامنابع موجود با فرصت قیحال تطبنیعسازمان در بازار و در تیموقع
  .«است کیستماتیبرنامه س کی یاست که هم شامل توسعه و هم اجرا «ندیفرا» کی یزیربرنامه
ا، ههای گوناگونی درخصوص آینده نگاری راهبردی توسط نظریه پردازان مختلف ارائه شده است. یکی از این مدلمدل

رین تمدل آینده نگاری راهبردی که توسط هورتون ارائه شده به عنوان یکی از شاخصپیشنهاد شده است.  1هورتونتوسط 
فاز  .تاساین مدل، آینده نگاری راهبردی از سه فاز تشکیل شده بر اساس شود. مدل های فرآیندی این حوزه شناخته می

سازی و خروجی1 شبیه نگاری1 ترجمه و تفسیر و فازسوم،؛ فاز دوم، آیندهخلاصه سازیآوری و اول، ورودی1 جمع
توان فرآیند عمومی آینده نگاری راهبردی در شهر با اقتباس از این مدل می .(Baškarada & Shrimpton,2015)ارزیابی

 را در سه گام کلی ذیل خلاصه کرد1
  .شهر چگونه است؟( یفعل تی)وضعشهری گیری راهبردیجهت-1
  .؟(به کجا برود باید)شهر ت راهبردی تعیین موقعی-2 

                                                 
1 - Kunzmann 

2 - Rumelt & Kunin 

3 - Bryson 

4 - Albrechts 

5 - Abdi & Daneshpour 

6 - Thomas 

7 - Horton 
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 . خواهد به آنجا برسد؟(ی)شهر چگونه متعیین اقدامات راهبردی -9
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 نظری پژوهش. چارچوب2شکل

 تحقیقروش 
ر نظری دگردد. پس از مرور ادبیاتو از منظر رویکرد، کیفی محسوب میاز حیث هدف، بنیادی است حاضر روش پژوهش  

پژوهش تدوین گردید. همچنین از روش نظریشهری، چارچوبراهبردیریزیراهبردی و برنامهنگاریهای آیندهحوزه
ه شده است. بهره گرفت شهریریزیراهبردی در برنامهنگاریدر ارتباط با فرآیند آیندهفراترکیب برای تدوین الگوی مفهومی 

، اندیشمندان در عمل به این با انفجار اطلاعات مواجه شدن جامعه علمیدر حوزه های مختلف علوم و  با رشد تحقیقات
اند که اطلاع و تسلط بر تمامی ابعاد یک رشته و به روز بودن در این زمینه تا حدود زیادی امکان پذیر نیست، نتیجه رسیده

گران روی پژوهشمند و علمی فراامهایی که عصاره تحقیقات انجام شده در این موضوع خاص را به شیوه نظلذا انجام پژوهش
فرامطالعه یکی از روش هایی است که به  . (Azkea & Tavakolle,2006)دهند، گسترش روزافزون یافته استقرار می

از چهار قسمت فرا  1فرامطالعه. (Edwards,2009رود)بررسی، ترکیب و آسیب شناسی مطالعات پیشین به کار می منظور
-)تحلیل نظریه0ه، فرا نظری(های اولیهشناسی مطالعهتحلیل روش)9فراروش ،)محتوای مطالعات اولیهتحلیل کمی ( 2تحلیل

هدف (. 2010Bench & Day,)استتشکیل شده (تحلیل کیفی محتوای مطالعات اولیه)1فراترکیب های مطالعات اولیه( و 
ها تها وضوح و معنا را به موقعیآنجایی که فراترکیبجای انباشت شواهد، تفسیر شواهد است. از از فراترکیب مطالعات به

جهت انجام فراترکیب در این  (.Simon & Royer,2020)اتخاذ کرد ریتتوان تصمیمات و اقدامات مناسبافزایند، میمی
 .(2)شکلاستسندلوسکی و باروس استفاده شده ایلهاز الگوی هفت مرح پژوهش

                                                 
1 - Meta-Study 

2 - Meta-Analysis 

3 - Meta-Method 

4 - Meta-Theory 

5 - Meta-Synthesis 
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 . فرآيند پژوهش1شکل

مند متون، جستجو و انتخاب منابع مناسب، ت1 تنظیم سوال پژوهش، بررسی نظامالگوی مذکور شامل مراحل ذیل اس 
 (.1931اران،ها )خان احمدلو و همکها و ارائه یافتههای کیفی، کنترل کیفیت یافتهکیب یافتهاستخراج اطلاعات، تحلیل و تر

ه سپس در مرحلاست. بعنوان هدف اصلی پژوهش مطرح شده «شهریبردیراهنگاریتبیین فرآیند آینده»در مرحله اول،
 لاعاتیاطهای الات علمی از طریق پایگاهمند متون مرتبط با واژگان کلیدی منتخب و جستجوی مقدوم، به بررسی نظام

Sid ،Magiran ،Google Scholar ،Science Direct، Taylor & Francisسوم، حله رشده است. در م پرداخته
 1331-2122مقاله فارسی و انگلیسی در فواصل  31بایستی منابع مناسب جستجو و انتخاب شوند. به طور کلی مجموعا 

بهره  1مقاله بدست آمده از روش کسپ 31و جهت انجام غربال های معتبر علمی استخراج یگاهدر ارتباط با پژوهش از پا
کند تا دقت، اعتبار و اهمیت مطالعات کیفی تحقیق را سؤال به محقق کمک می 11به کمک  کسپ ابزار گرفته شده است.

 (19301)محمدیان و همکاران،بر موارد زیر تمرکز دارند سوالاتمشخص کند. این 

 ؟هداف تحقیق1 بررسی اینکه مقاله دارای هدفی مشخص و معین استا 

 ؟ترین روش استترین یا علمین، عملیتریمنطق روش1 از چه روشی استفاده شده و آیا این روش مناسب 

  1ها و ابزارهای تحقیق و منابع را ها، روشخوبی موضوع، اهمیت موضوع، اهداف و فرضیهمحقق به آیاطرح تحقیق
 است؟ کردهتعریف 

 شده و آیا این روش دارای اعتبار گیری استفادهبرداری1 باید مشخص نمود که از چه روشی برای نمونهروش نمونه
  ت؟سافی برای این پژوهش کا
 ؟ها از ابزارهای استاندارد و رایج در این حوزه استفاده شده استآوری دادهها1 آیا برای جمعآوری دادهجمع 
 کنندگان استپذیری که شامل رابطه بین محقق و شرکتانعکاس. 

 ؟درستی به آنها رفرنس داده استبه1 آیا محقق از منابع علمی معتبر در مراجع خود استفاده نمود و اخلاقی ملاحظات 

 ؟خوبی انجام داده استها را بهوتحلیل دادهها1 آیا از ابزار خاصی استفاده نموده و تجزیهوتحلیل دادهدقت تجزیه 

                                                 
1 - Casp(Critical Appraisal Skills program) 

تبین فرآیند آینده نگاری راهبردی شهری1 تنظیم هدف پژوهش•

معتبربررسی نظام مند متون مرتبط با واژگان کلیدی منتخب و جستجوی مقالات علمی از طریق پایگاه های اطلاعاتی•

جستجو و انتخاب منابع مناسب و بازبینی و غربالگری آنها از طریق روش ارزیابی حیاتی کسپ•

Maxqda2020در نرم افزار ( کدگذاری باز، محوری و گزینشی)استخراج اطلاعات از منابع منتخب و کدگذاری آن ها •

ترکیب و تحلیل یافته های کیفی با استفاده از نظرات خبرگان در قالب روش دلفی آنی•

کنترل کیفیت یافته ها و بررسی میزان توافق کدهای مختلف•

ارائه و تفسیر یافته ها•
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 ؟راحتی هدف را درک کندای بیان شده است که خواننده بهگونهها1 آیا نتیجه کار بهبیان واضح و روشن یافته 

 ؟است و دارای ارزش علمی یا کاربردی است پژوهشا تحقیق موردنظر همراستا با حوزه ارزش تحقیق1 آی 
 

بع برای ارزیابی کیفیت غربال من 02مقاله برای بررسی محتوا و  19منبع برای بررسی چکیده،  ۹3با استفاده از روش کسپ، 
منبع جهت بررسی محتوایی و تحلیل انتخاب  21منبع دیگر به لحاظ معیار کیفیت، مجموعا  11اند و در نهایت با غربال شده

 .(9)شکلشدند.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . فرآیند جستجوی مقالات2شکل

باشد. به لحاظ زمانی، چهارده منبع در فواصل درصد فارسی زبان می 21انگلیسی و درصد  ۹1منبع منتخب، 21 از میان 
، سه منبع در فواصل  2111-2111های در سال، یک منبع 2111-2111های، پنج منبع در سال2111-2122های سال

مرتبط با هدف تحقیق از منابع  شناسائی شدند.در مرحله بعد، اطلاعات 1311-2111و دو منبع در فواصل  2111-2111
استخراج و کدگذاری شد. فرآیند کدگذاری در سه مرحله کدگذاری باز،  Maxqda2020 منتخب با استفاده از نرم افزار

به منظور کدگذاری، ابتدا کدگذاری باز و سپس کدگذاری محوری  است.ری و کدگذاری گزینشی انجام شدهحوکدگذاری م
اصل تمایز -1با استفاده از دو اصل بنیادی شناسایی شدند1  مقولات. مفاهیم و است انجام شده گزینشیو در انتها کدگذاری 

و در سطح  (کدهای محوری)براساس این دو اصل، مفاهیم  سوالات پژوهش.اصل تکمیل -2 (تشابه موضوعی)معنایی 
ا توجه به قبل به آمده از مرحلدست. در این مرحله، کدهای باز بهگردندمی تعیین (یگزینشکدهای )پژوهش  مقولات، بالاتر

وانشیری )جگیرندمیپژوهش  شکل  مقولاتو با توجه به میزان شباهت مفاهیم،  دادهمحتوایشان، مفاهیم مختلف را شکل 
 (0)شکل(.1011و همکاران،
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 منبع:)نگارندگان(-. فرآیند کدگذاری در پژوهش حاضر4شکل

کدگذاری محوری و گزینشی به استخراج گردید. پس از استخراج کدهای باز،  منتخب کد باز از منابع 221در این فرآیند  
از نظرات  بردیمدل فرآیندی آینده نگاری راه مفاهیم و مقولات پرداخته شد. سپس جهت دستیابی به برای دستیابی به

 اند. برای اینشهری بودهریزیعلمی با تخصص برنامهنفر از اساتید هئیت 11رگان شامل شد. گروه خبگرفتهخبرگان بهره
ان بوده و نخبگ نیسنتز نظرات متخصص یبرا یدیروش نسبتا جد یآن یدلفاست. شدهگرفتهبهره 1آنی کار از روش دلفی

راند بودن آن است یب یآن یدلف تیمز نیرود. مهمتریکار مهب یسنت یدلف یهااز ضعف یرفع بعض یکه برا
Gordon,2009).) ریتواند نظرات سایپس از پاسخ به سؤالات م انبه تکرار راندها نبوده و کارشناس یازیروش ن نیدر ا 

دهد و  رییتغ یبه کل اینظر خود را اصلاح و  تواندیاعضا م ریکارشناس پس از مشاهده نظرات سا نی. همچنندیاعضا را بب
هدف از انجام این کار بازآزمایی کدها، مفاهیم و مقولات)جهت افزایش  .ها ارائه دهدنهیانتخاب گز یخودش را برا لیدلا

 سوالات مطرح شده در دلفی آنی به باشد.اهبردی میروایی پژوهش( و همچنین دستیابی به مدل فرآیندی آینده نگاری ر
 شرح ذیل بوده است1

 ؟باشدمیزان توافق کدهای باز جهت دستیابی به مفاهیم پژوهش چگونه می 

  ؟باشدمیمیزان توافق مفاهیم جهت دستیابی به مقولات پژوهش چگونه 

 توان بهره جست؟از چه مفاهیم و مقولات دیگری می 

  ؟خواهد بودگدگذاری انجام شده چگونه  مبنایآینده نگاری راهبردی بر پیشنهادی توالی گام های مدل 

 د.نگاری راهبردی پرداخته شجمع بندی و ترسیم مدل نهایی فرآیند آیندهبه  ،بندی نظرات خبرگانپس از دریافت و جمع

 به نمایش درآمده است.  2بیست و پنج پژوهش منتخب با ذکرعنوان، نویسندگان و سال انتشار، در جدول 

 

 

                                                 
1 - RTD 
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 استخراج شده در پژوهش حاضر يیمشخصات مقالات نها. 1جدول

 

 پژوهشی هايافته
است. در استخراج شده MAXQDA2020 AnalyticsPro، اطلاعات آن ها توسط نرم افزار منتخب پس از انتخاب منابع
 است.دست آمدهبه باز کد 221فرآیند کدگذاری استقرایی، این مسیر و با انجام 

گاننويسند سال عنوان  رديف 
Emerging smart city, transport and energy trends in urban settings: Results of 

a pan-European foresight exercise with 120 experts 
2022 Angelidou et al 1 

Business ecosystems and the view from the future: The use of corporate 

foresight by stakeholders of the Ro-Ro shipping ecosystem in the Baltic Sea 

Region 

2022 
Spaniol & 

Rowland 
2 

Foresight Application in conservation planning for urban Historical Context - 

The Case of world heritage core zone Yazd city (in persian) 
2021 

Mohammadi     

& Behboodi 

Sadabad 
3 

Five transition pathways to renewable energy futures—scenarios from a Delphi 

study on key drivers and policy options 
2021 Rikkonen et al 4 

Applistive theory of systems and future technologies in future architecture with 

utility measurement tools and feasibility (case sample: Guilan province) 

(in persian) 

2021 Zali et al 5 

Foresighting Tehran’s Extra-territorial Jurisdiction using Scenario Writing 

Method (in persian) 
2021 Nedae Tousi 6 

Foresight and Design: New Support for Strategic Decision Making 2020 
Buehring & 

Bishop 
7 

The Explanation of Strategic-Defensive Foresight Model (in persian) 2020 Chahardoli et al 8 

An integrated three-layered foresight framework 2020 
van Dorsser & 

Taneja 
9 

One step ahead? The use of foresight by Czech and Slovak non-governmental 

organizations 
2020 

Komlossyová et 

al 
10 

Corporate foresight: developing a process Model  2018 Dadkhah et al 11 
Application of Strategic Foresight Methodology in Strategic Spatial 

Development Planning; Case Study: Karaj Urban Region Scenario Writing 

(in persian) 

2018 Nedae Tousi 12 

Envisioning future innovative experimental ecosystems through the foresight 

approach. Case: Design Factory 
2017 Munigala et al 13 

Foresight in a small enterprise. A case study 2015 
Kononiuk & 

GLINSKA 
14 

Introduction to foresight and foresight processes in practice 2014 
Andersen & 

Rasmussen 
15 

Framework foresight: Exploring futures the Houston way  2013 Hines & Bishop 16 
Using signposts in future studies: Lessons from the Justice for tomorrow 

project 
2012 

Splint & van 

Wijck 
17 

The missing link: Bringing institutions and politics into energy future studies 2011 Nilsson et al 18 
Intersections of Strategic Planning and Futures Studies: Methodological 

Complementarities 
2010 Roney 19 

Text mining as a valuable tool in foresight exercises: a study on 

nanotechnology 
2006 Santos et al 20 

A generic foresight process framework 2003 Voros 21 
Appraisal of alternative methods and procedures for producing Regional 

Foresight 
2002 Miles 22 

Technology foresight in companies: from an indicator to a network and process 

perspective 
2001 Reger 23 

A simple guide to successful foresight 1999 Horton 24 

Foresight in science and technology 1995 
Martin & Ben & 

Ben 
25 
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 MAXQDA با استفاده از نرم افزار بر اساس میزان اهمیت و تکرار منتخب . کدهای باز بدست آمده از منابع2شکل

2020 Analytics Pro 

بندی مقوله طبقه 9مفهوم و  11قالب در کد باز  221 گونه که بدان پرداخته شد(،کدگذاری)آنجام فرآیند پس از انبطور کلی 
 گردید.

 . مقولات، مفاهیم و کدهای مستخرج از منابع منتخب3جدول

 کدها مفاهیم مقولات

گیری جهت
 (۹2راهبردی)

 (21)مقدمات یسازآماده
 تهیکم لیتشک(، 3)و اهداف پروژه زهیانگ ت،یشرح مامور(، 1) یزیرشروع برنامه یبرا میتصم
 (1یی)ایحوزه جغراف انتخاب(، 9ی)راهبر

 یانتخاب استراتژ
 (22)پروژه

(، تعیین رویه انتشار و پیاده سازی 0(، تعیین بودجه کلی)1(، تعیین افق زمانی)1ی)متدولوژ نییتع
 (9نتایج)

 یاصل نیمخاطب نییتع
 (10ی)زیربرنامه جینتا

 ایشرکت  سیتاس(، 12ژه)عوامل پرو گریگذاران و د هیخبرگان، سرما نفعان،یذ یو گردآور افتنی
 (2)پروژه نیمخاطب یهمکار یهامؤسسه

 و نگاشت ستمیشرح س
 (13)طیمح یراهبرد

 نیمخاطب نیجلسات ب یبرگزار(، 1ی)راهبرد یهـا یآگـاه یبرا شیمایاطلاعات و پ یجمع آور
 یها شکاف ی ودیکل یهاتیقابل نییتع(، 2)محدوده ندهیآن ها از آ  دهیاچالش ها و در مورد 

 (9ی)وسعت موضوعات تحت بررسـ نییتع(، 1) یاساس

موقعیت 
 (32راهبردی)

 یابیو ارز یبررس
 یجار تیوضع

 (13)محدوده

 یاطلاعات به منظور پ ریتفس(، 1)خلاصه کردن اطلاعات وی سـازمانده(، 11)هادادهیآورجمع
تصاویر آینده و اقدام های رویدادها، روندها،  ییشناسا(، ۹)ترقیعم یهانشیبردن به ساختارها و ب

 (2)محدوده کیاستراتژ یهاتیاولو نییتع (،0ی)شهر کپارچهی صیتشخ(، 20) احتمالی

-توسعه چارچوب برنامه

 (99) یزیر
(، ۹)ندهیمحتمل آ یهانهیو توافق بر گز  یابیارز (،11)ممکن یهاندهیدر مورد آ هادگاهیخلق د

 (3)محتمل یهانهیگز نیشتریب رندهیانداز در برگچشم فیتعر

اقدام 
 (11راهبردی)

 میمفاه یسازآماده
 (91ی)اتیعمل

(، 0)نفعانیاز ذ یریاطلاعات جهت بازخوردگ انتشار(، 21ی)راهبرد یهانهیجعبه ابزار گز میتنظ
 (1ارزیابی پیشنهادات)
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 کدها مفاهیم مقولات

 (0)و اجرا یسازادهیپ
 یسازادهیپ(، 2)اقدامات هدایتجهت  رانیگمیبه تصم هایقرار دادن استراتژ اریدر اخت

 (2)شنهاداتیپ

بر  یابینظارت و ارز
 (0)اجرا جینتا

 جیانتشار نتا(، 9)لیتحل ازمندیموضوعات مبهم و ن خصوص در نتایج به کمیته راهبریبازخورد 
 (1)اجرا 

 (1)جینتا یسازنهینهاد
درک  توسـعه(، 0)مکمل و یآت یهاتجربه یتلاش براو  هاموسسه سیتاس ،یسازنهینهاد

 (9)رندگانیگ میتصم انیدر م کیاستراتژ یهاانتخاب
 

 

 

 

 

 MAXQDA 2020 Analytics Pro . پراکندگی کدها، مفاهیم و مقولات در منابع منتخب با استفاده از نرم افزار2شکل

 نییتع»، «پروژهیاستراتژ انتخاب»، «مقدمات یسازآماده»این مقوله از مفاهیم  راهبردی:گیری جهت -مقوله اول
کدهای  است. درصد فراوانیکیل شدهتش« طیمح یو نگاشت راهبرد ستمیس شرح»، «یزیربرنامه جینتا یاصل نیمخاطب

 باشد.درصد می 9160ربوط به این مقوله، م
 «شده و ماموریت، انگیزه و اهداف دا تصمیم برای شروع برنامه گرفتهدر این مرحله،  ابت«1 مقدمات یسازآماده

گردد. تشکیل کمیته راهبردی جهت هدایت و سازماندهی پروژه به عنوان یکی از مهمترین اقدامات این پروژه تدوین می
 گیرد.افیایی نیز در این مرحله صورت میتدقیق حوزه جغر نینباشد. همچگام می

(Spaniol  &  Rowland,2022 ;  Nedae Tousi,2021 ; Buehring & Bishop,2020 ; Chahardoli et 

al,2020; Nedae Tousi,2018; Andersen & Rasmussen,2014; Hines & Bishop,2013; Santos et 

al,2006;  Miles,2002; Reger,2001; Martin & Ben,1995) 

 «شناسی و فرآیند پروژه تنظیم گشته و مطابق با افق زمانی تعیین در این گام، روش«1 پروژه یاستراتژ انتخاب
یشتر سازی نتایج نیز در جهت شفافیت بگردد. تعیین رویه انتشار و پیادهپروژه مشخص و منابع آن تعیین می بودجه شده،

 باشد.فرآیند پروژه از ضروریات این گام می
(Nedae Tousi,2021; Nedae Tousi,2018; Andersen & Rasmussen,2014; Hines & Bishop,2013; 

Santos et al,2006; Reger,2001; Martin & Ben,1995) 

 «های تفکر راهبردی، مشارکت محوری و ساخت آینده یکی از ویژگی«1 یزیربرنامه جینتا یاصل نیمخاطب نییتع
نفوذان محدوده مطالعاتی نفعان و ذینفعان است. لذا در این مرحله به شناسایی تمامی ذیاز طریق برآیند نظرات ذی

 شود.می تشکیلصاحبان منافع  سازمانی ازی پرداخته شده و ساختار
(Buehring & Bishop,2020; Komlossyová et al,2020; Dadkhah et al,2018; Nedae Tousi,2018; 

Andersen & Rasmussen,2014; Hines & Bishop,2013; Santos et al,2006; Miles,2002; Martin & 

Ben,1995) 

 «جغرافیایی و یافتن نکات این مرحله، شناخت کلی از محدوده هدف «1 طیمح یو نگاشت راهبرد ستمیس شرح
نفوذان یذنفعان و ذیبا ای، میدانی و همچنین گفتگو و مصاحبه ات کتابخانهباشد. این امر با جمع آوری اطلاعکلیدی می
نه بررسی وسعت و دامهای کلیدی و شکاف اساسی و همچنین تعیین پذیرد. خروجی این بخش، شناسایی قابلیتانجام می

 موضوعات مذکور است.
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(Spaniol & Rowland,2022; Zali et al,2021; Nedae Tousi,2021; Chahardoli et al,2020; 

Komlossyová et al,2020; Dadkhah et al,2018; Nedae Tousi,2018; Kononiuk & GLINSKA,2015; 

Andersen & Rasmussen,2014; Hines & Bishop,2013; Roney,2010; Santos et al,2006; 

Voros,2003; Martin & Ben,1995) 

چارچوب  توسعه»و « محدوده یجار تیوضع یابیو ارز یبررس»این مقوله از مفاهیم ی: راهبرد تیموقع -مقوله دوم
 باشد.درصد می 0163ربوط به این مقوله، است. درصد فراوانی کدهای متشکیل شده «یزیربرنامه
 «ای هتر موضوعات کلیدی و شکافدر این مرحله به بررسی دقیق«1 محدوده یجار تیوضع یابیو ارز یبررس

ذیرد. پنفعان انجام میذی باو میدانی و مصاحبه  ایآوری اطلاعات کتابخانهشود. این امر با جمعمیاساسی محیط پرداخته
شود. هدف از تفسیر اطلاعات، میها پرداختهکردن اطلاعات و همچنین تفسیر آن سازی و سازماندهیپس از آن به خلاصه

ها ی علتاتوان از تکنیک تحلیل لایهباشد. در این مرحله میهای زیرین موضوعات میتر و لایههای عمیقدستیابی به بینش
ای هو اقدام تصاویر، روندها ، رویدادها به بررسی و تحلیل بهره برد. در مرحله بعد موضوعات مختلف نگری بهجهت عمق

در باشد. یمهایی همچون پویش محیطی و افق پویی تکنیکگیری از . انجام این امر نیازمند بهرهشودپرداخته میاحتمالی 
های پرداخته شده و اولویت DEPSIR و  SOAR  ی مانندهایها در قالب تکنیکسازی تحلیلانتها نیز به سنتز و یکپارچه

 باشد.همترین خروجی بخش سنجش محدوده میهای استراتژیک مگردد. اولویتده تعیین میاستراتژیک محدو
(Angelidou et al,2022; Spaniol & Rowland,2022; Mohammadi  & Behboodi Sadabad,2022; Zali 

et al,2021; Nedae Tousi,2021; Buehring & Bishop,2020; Chahardoli et al,2020; van Dorsser & 

Taneja,2020; Komlossyová et al,2020; Dadkhah et al,2018; Nedae Tousi,2018; Munigala et 

al,2017; Kononiuk & GLINSKA,2015; Andersen & Rasmussen,2014; Dator,2014; Hines & 

Bishop,2013; Splint & van Wijck,2012; Nilsson et al,2011; Roney,2010; Santos et al,2006; 

Voros,2003; Reger,2001; Horton,1999; Martin & Ben,1995) 

 «ده و ساخته شهای بدیل شهر در قالب یک فرآیند مشارکتی در این مرحله آینده«1 یزیرچارچوب برنامه توسعه
ندازی ا. سپس برای سناریوهای مذکور، چشمگردندنویسی، سناریوهای محتمل تعیین میهای سناریوبا استفاده از تکنیک

 گردد. ، اهداف کلان و عملیاتی تدوین میگرایانه تعریف و متناسب با آنواقع
(Mohammadi  & Behboodi Sadabad,2021; Rikkonen et al,2021; Nedae Tousi,2021; Buehring & 

Bishop,2020; Chahardoli et al,2020; van Dorsser & Taneja,2020; Komlossyová et al,2020; 

Dadkhah et al,2018; Nedae Tousi,2018; Munigala et al,2017; Kononiuk & GLINSKA,2015; 

Andersen & Rasmussen,2014; Hines & Bishop,2013; Splint & van Wijck,2012; Nilsson et 

al,2011; Roney,2010; Santos et al,2006; Voros,2003; Reger,2001; Horton,1999; Martin & 

Ben,1995) 

نظارت و  »، «و اجرا یسازادهیپ»و « یاتیعمل میمفاه یسازآماده»این مقوله از مفاهیم  اقدام راهبردی: -مقوله سوم
درصد  2261ربوط به این مقوله، کدهای ماست. درصد فراوانی تشکیل شده «جینتا یسازنهینهاد»و « اجرا جیبر نتا یابیارز
 باشد.می
 « نا که باشد. بدین معهای راهبردی میگام اول این مرحله تنظیم جعبه ابزار گزینه«1 یاتیعمل میمفاه یسازآماده

 ندازاد. هر سناریو جهت دستیابی به چشمگردنانداز تعیین شده، راهبردها تنظیم میمتناسب با سناریوهای محتمل و چشم
ا هشود. پروژهها تعریف میوژهداشت. سپس متناسب با راهبردهای مذکور، اقدامات و پرمذکور، راهبردهای متفاوتی خواهد

ها نیز باید تعیین گردد. در مرحله بعد، . همچنین حوزه مسئول اجرای پروژهبندی و منابع مشخص باشدباید دارای زمان
 گیرند.گرفته تا مورد ارزیابی قرارنفعان قراردر اختیار ذیدی پروژه اسناد و اقدامات پیشنها

(Chahardoli et al,2020; van Dorsser & Taneja,2020; Dadkhah et al,2018; Nedae Tousi,2018; 

Kononiuk & GLINSKA,2015; Andersen & Rasmussen,2014; Hines & Bishop,2013; Roney,2010; 

Santos et al,2006; Horton,1999; Martin & Ben,1995) 
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 «های مسئول واگذاری شده و مقدمات لازم های پیشنهادی به حوزهدر این مرحله پروژه«1 و اجرا یسازادهیپ
 اجرای آن ها آغاز گردد. تافراهم گردیده 

(Hines & Bishop,2013; Santos et al,2006; Voros,2003) 

 «ری بها توسط کمیته راهنحوه و میزان پیشرفت اجرای پروژهدر این مرحله، «1 اجرا جیبر نتا یابینظارت و ارز
 شود. میقدامات در دسترس همگان قرار دادهگرفته و همچنین نتایج ابصورت مداوم مورد بررسی قرار

(Chahardoli et al,2020; Hines & Bishop,2013; Santos et al,2006; Miles,2002) 

 «مستند  ،هشدشده در فرآیند طیسازی، کلیه تجارب کسبدر این مرحله به منظور ظرفیت«1 جینتا یسازنهینهاد
ای هگیرد. همچنین با برگزاری کارگروههای آتی مورد استفاده قرارشود تا تجارب آن برای برنامهگردیده و نهادینه می

 گیرد.میاسی قرارشنرد ارزیابی و آسیبتخصصی مختلف، برنامه تهیه شده از منظر نخبگان مو
(Dadkhah et al,2018; Andersen & Rasmussen,2014; Splint & van Wijck,2012; Santos et al,2006; 

Miles,2002; Reger,2001) 

 

 گیری و پیشنهاداتتیجهن
ا بررسی ب. در این راستا باشدمی «؟چگونه است یشهریراهبردینگارندهیآ ندیفرآ»تلاشی در پاسخ به سوال  ،پژوهش حاضر

گردید. سپس با مشهری، چارچوب نظری پژوهش تنظیراهبردیریزیراهبردی و برنامهنگاریادبیات نظری حوزه آینده
های پژوهش بر مبنای روش کسپ انتخاب و سپس کدگذاری شد. مقاله مرتبط با کلیدواژه 21استفاده از روش فراترکیب، 

کد باز از منابع  221ه کدگذاری باز، محوری و گزینشی انجام گردیده است. در مرحله اول فرآیند کدگذاری در سه مرحل
 11موعا گرفت. با انجام کدگذاری محوری و گزینشی، مجکدگذاری محوری و گزینشی انجامو سپس  منتخب استخراج

، «وژهپر یانتخاب استراتژ»، «مقدمات یسازآماده»  میاز مفاه «یراهبردیریگجهت»شد. مقوله مقوله شناسایی 9مفهوم و 
 یرصد فراواناست. دشده لیتشک «طیمح یو نگاشت راهبرد ستمیشرح س» ،«یزیربرنامه جینتا یاصل نیمخاطب نییتع»

 یجار تیوضع یابیو ارز یبررس»از مفاهیم « یراهبرد تیموقع»مقوله  باشد.یدرصد م 9160مقوله،  نیمربوط به ا یکدها
درصد  0163ربوط به این مقوله، است. درصد فراوانی کدهای متشکیل شده« یزیرچارچوب برنامه توسعه»و « محدوده

ر ب یابینظارت و ارز »، «و اجرا یسازادهیپ»و « یاتیعمل میمفاه یسازآماده»از مفاهیم « اقدام راهبردی»باشد. مقوله می
باشد. درصد می 2261ربوط به این مقوله، درصد فراوانی کدهای ماست. تشکیل شده« جینتا یسازنهینهاد»و « اجرا جینتا

نسبت با سایر وجه تمایز مدل حاضر  (.1هری تدوین گردید)شکلشراهبردینگاریانتها مدل پیشنهادی فرآیند آیندهدر 
برنامه و  ایپژوهش ها، ظرفیت سازی راهبردی فرآیند آینده نگاری شهری از طریق برقراری ارتباط سیستماتیک بین اجز

سعی  اما در مدل ارائه شده داشتهباشد. بطور معمول الگوهای آینده نگاری راهبردی، رویکردی از بالا به پایین می نفعانذی
نفعان( و راهبردی در امر توسعه شهری ترکیب شوند. همچنین یکی از است نگاه مشارکتی)ساخت آینده همراه با ذیشده

شهری، عدم تحقق پذیری برنامه های توسعه بوده که در فرآیند پیشنهادی تلاش شده تا بتوان با های برنامه ریزی آسیب
تاکید بر روش ها و تکنیک های اجرایی و همچنین برخورداری از مولفه انعطاف پذیری بر میزان تحقق پذیری برنامه های 

 توسعه شهری افزود.
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 راهبردی شهری . مدل پیشنهادی فرآيند عمومی آينده نگاری9شکل 
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 منابع

 یدر نظام حکمران یمنطقه ا یراهبرد ینگر ندهیآ ی(. مدل نهاد1931) عین الله، و کشاورز ترک، حاکم ،یقاسم و،سنعلیح ،یاصغر
 .11-91 ،(9)21. راهبرد، رانیا یاسلام یجمهور

(، 22)1 ،یعموم استیس ی. مطالعات راهبردندهیو آ ندهیمطالعات آ یروش شناس یانتقاد یابی(. ارز1931) علی رضا ،ی، و همتعلیا،یپا
111-1۹0 . 

 یابیری(. خوانش عوامل مؤثر بر رفتار مس1011) ساناز ،مفرد یدیسع، و مسلم دیس ،ینیدالحسیسو  ،تکتم ،ییحناو  ،مژده ،یریجوانش
 .213-291(6 13)21 ،و توسعه ایجغراف هی. نشربیبا استفاده از فراترک یگردشگران شهر

. یتدافع -یراهبرد ینگار ندهیمدل آ نیی(. تب1933)ظیم ع زاده،ی، و علبی اللهدهقان، نو ، بدالرحیمپدرام، عو ، عباس ،یچهاردول
 .111-11(، 10)0 ،یدانش راهبرد یرشته ا انیمطالعات م

نعت کفش ص ندهیپروژه چشم انداز آ یمعرف ناری. سمیثبات یدر عصر ب تیموفق دیکل ک،یاستراتژ ینگر ندهی(. آ1939) عیدس ،ییخزا
 .. تهران1010در افق 

در شهر  یراهبرد ینگار ندهیآ کپارچهی(. چارچوب 1933) روح اله ات،یناصر، و ب ،یبراتو  م،یمحمدرح ،یوضیعو محبوبه،  ،یخلف
 . 211-119(،  2)1 ران،یا یپژوه ندهی)شهر اصفهان(. آ

بر اساس  یتوسعه شهر یبرنامه ها ندیفرآ نی(. تدو1931) لی رضا، و بندرآباد، عضار ان،یاحمد و،ارازو ،مسیحی یمرادو ، شیمادادفر، 
 .01-91(، 11)11 ا،ی. جغرافینگر ندهیآ کردیرو
با ابزار  ندهیآ یدر معمار ندهیآ یهایو فناور هاستمیس یکاربرد ی(. تئور1011) احمد ،یو پناه اطمه، ف قت،یحقادر، و ن ،یزال

 .110-31(، 2)2، ندهیآ یفصلنامه چشم انداز شهرها(. لانی1 استان گی)نمونه مورد یسنجو امکان تیمطلوب یریگاندازه
 یراهبرد ینگارندهیآ یارشتهانیمفهوم م ییو چرا یستی(. چ1931) حاکم ، یقاسم، و میمحمد رح ، یوضیمسلم6 ع ، یناغان یروانیش

 . 20-1(6 9)63 یدر علوم انسان یارشتهانی. فصلنامه مطالعات میپژوهندهیآ ۀدر فرارشت
ساله . رکپارچهی کردیسازمان ها با رو یبرا یراهبرد یندهنگاریدر آ یخلق راهبرد رقابت ندی(. توسعه فرا1931مسلم) ،یناغان یروانیش

 . ینی. دانشگاه امام خمی. دانشکده علوم اجتماعیپژوه ندهیدر رشته آ یتحصص یدرجه دکتر افتیجهت در
در سطوح  یراهبرد ینگار ندهیآ یپروژه ها تیریو مد یابیارز کپارچهی(. ارائه مدل 1931) یمهد ه،یکوینو  ،الله نیع کشاورز ترک،

 .13-01(، 0)2 ،یعموم یاستگذاریفصلنامه س ،یو سازمان یمل
قه منط یمورد - یشهر یخیبافت تار یحفاظت یزیردر برنامه ینگارندهیآ کاربست(. 1931) یلاداد، مسعدآب یو بهبودحمید،  ،یمحمد
 .091-011(، 2)3پژوهش های جغرافیا برنامه ریزی شهری، . زدیشهر  یجهان راثیم یمرکز

پژوهش ها در حوزه مراکز رشد  یآت یریو جهت گ کیستماتی(. مرور س1930) میمر ،یخداداد برم و ،ریام ،انیمان ، ووبیا ،انیمحمد
 .111-129 (،12)9 ،کسب و کار هوشمند تیریوکار. مطالعات مدکسب  یمجاز

و صنعت ساختمان.  ی6 معماریشهر یزیبه برنامه ر ینظر یکردهایدر رو یپژوه ندهیآ ی(. معرفت شناس1930ابوالفضل. ) ،یمیمق
 . 110-11(، 9۹)10 ،یشهر تیریمد

 ندهیآ کردیبا رو ییتوسعه فضا یوهایسنار یابیارز (1011) میکر ،ریزاده دل نیحس ومحمد رضا، ،یپورمحمد و،یمهد ،یامچیملازاده 
 .30-13( 21) 9 ،ندهیآ یمورد1 منطقه آزاد ارس. فصلنامه چشم انداز شهرها ،یپژوه

 .11-01(6 1)2 ،یشهر یزی. اقتصاد و برنامه ریونگاریبه روش سنار تختیپا میحر تیریمد ینگارندهی(. آ1011) 6 سحریطوس ییندا
    ینگارویسنار یموردپژوه ؛ییتوسعه فضا یزیدر برنامه ر یراهبرد ینگار ندهیآ ی(. کاربست روش شناس1931) سحر ،یطوس ییندا

 . 0۹-29(،  21)11 ،یو شهرساز یکرج. نامه معمار یکلانشهر یمنطقه 
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