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 کیدهچ

 هرچند. باشد می مالی منابع تامین و درآمد تحصیل موضوع در سوم هزاره در جهان هایشهرداری چالش ترینمهم

 در هک معنا این به است مربوط آنها یمال منابع نوع به ایران هایشهرداری با جهان محلی هایدولت بین اساسی فرق

 دهدمی تشکیل( محلی هایدولت) را هاشهرداری بزرگ منابع از یکی «دولتی بلاعوض هایکمک» جهان شهرهای عمده

 دو یکی طی نیز تهران در و است درصد 0 از کمتر کشور شهرهایکلان شهرداری بودجه در منبع این سهم ایران در اما

 مالی تامین مدل دف پژوهش حاضر، ارائهه. است رسیده مطلق صفر به شهری درآمدهای از نوع این سهم اخیر سال

ا از طریق مصاحبه بو این پژوهش به صورت کیفی است. روش تحقیق   شهری پایداری بر آن تاثیر و تهران شهرداری

نمونه  ازبا استفاده شگاهی خبرگان حوزه مدیریت شهری، تامین مالی بخش شهری و اساتید برجسته داننفر از  00

. یر اساس یافته های پژوهش و تحلیل های انجام شده، به انجام رسیده است تا مرحله اشباح نظری گیری هدفمند

سلاکت اجتماعی شهری و توسعه ، پیامد 8مضمون سازمان یافته و 01مضمون پایه،  010مطابق با تحلیل مضامین، 

 "توسعه پایدار تمامی ارکان شهری"و  "سلامت اجتماعی شهری" نهایتدر  .یدگردارائه پایدار تمامی ارکان شهری 

چرخه "، "اقتصاد مقاومتی"گردیدند. همچنین مولفه های مشخص  "تامین مالی پایدار"و  اصلی به عنوان پیامدهای

شهری از  در تامین مالی شهری موثر، اما در پایداری "زیست پذیری شهری"و  "ذینفعان بانفوذ"، "فعال شهری

 .اهمیت کمتری برخوردار می باشند 

 

 حمایت مالی درآمد پایدار، ،پایدار شهریتوسعه  ،تامین مالی: یکلیدواژگان 
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 مقدمه
 یهاواحد رانیمد ماتیاز تصم یکیرو،  نیبا آن روبه روست. از ا یبه نحو یاست که هر سازمان یاز مسائل مهم یکی یمال نیتأم

 نیتأم(. 1011)نصرتی برندق و همکاران،است  یمال نیمربوط به تأم ماتیساختن ثروت سهامداران، تصم به منظور حداکثر یاقتصاد
روش پرداخت و  قیدر گردش کاربرد دارد و از طر هیو سرما یبازرگان ،یاقتصاد یها تیدر انجام فعالدر شهرداری ها  یمنابع مال

کایا و ) است ریوام و .... امکان پذ ،یمشارکت مدن ن،ید دیخر میمستق ریغ یگذار هیسرما م،یمستق یگذار هیضمانت نامه ها، سرما
 ،یمال نیاست. از اهداف مهم تأم یو حسابدار یمال ندانء از مباحث مهم دانشمهرداریدر ش یمال نیراهبرد تأم(. 9112، 1ماستتی

 یبیترک ای یو خارج یداخل یمال نیشامل تأم ،یمال نیاست. طرق مختلف تأم شتریب یسودآور یدر شرکت ها برا یگذار هیانجام سرما
هستند  یفیتعار یدارامانند شهرداری ها، کوچک و متوسط  یسازمان ها(. 1۹2۱و همکاران،  ایسروعل یمیدو نوع است )ابراه نیاز ا

ها  ازمانس نیود در اتعداد کارکنان موج هیبر پا فیتعار نیا شتریاست. اما ب یکارکنان و ارزش موجود ادفروش و تعد یکه بر مبنا
، 9یوشینو و تقی زاده) کار دارند یروینفر ن ۰11 ریکه ز رندیگ یدر نظر م ییسازمان ها را سازمان ها نیا یکل فیباشد. در تعر یم

بر این اساس شهرداری ها و گروه های خدمات شهری که به طور مستمر به مردم خدمات دهی دارند و در گروه های گسترده . (9112
رشد و توسعه، نوع و  یبرا یجد یها تیاز محدود یکیال فعالیت هستند جزئی از سازمان های بزرگ محسوب می گردند. در ح

 است. یبه منابع مال یدر توسعه، دسترس یاتیکرد که عنصر ح انیتوان ب یم یآنهاست و به طور کل یمال نینحوه تأم
رف و برط سکیکاهش ر ،یسودآور ،یگذار هیسرما ،در شهرداری ها یمال نیوجه نقد است. هدف تأم تیریهنر و علم مد ،یمال نیتأم

 یادسازمان اقتص تیاز کسب و کار سازمان ها، از عوامل مهم تداوم فعال یسازمان است. سود ناش یو اجتماع یاقتصاد یازهایکردن ن
در  یصاداقت یسازمان ها یها یست. از نگرانا ندهیسازمان در آ یاتیعمل یها تیلفعا یمال نیتأم یبرا یو منبع مهم دهیگرد یتلق

سازمان  یتایح انیرا به شر یرو، منابع مال نیدارد. از ا یبه منابع مال ازین تیباشد. هر نوع فعال یم یمنابع مطلوب مال نیجهان، تأم
ست و ا یسودآور یصاداقت تیاز هر نوع فعال یهدف اصل قت،یکرده اند. در حق هیکوچک و بزرگ تشب یو سازمان ها یاقتصاد یها

طرح ها و شهرداری ها،  یمال نتأمی در .(9112 ،۹انیباشد )بارامسیوان و سابرامان ینم ریامکان پذ یکسب سود بدون وجود منابع مال
 صیتخص یبرا یخاص یها تیبودن، از اولو نهیبودن و کم هز سکیارزان تر بودن، کم ر لیشرکت ها به دل یپروژه ها، منابع داخل

کوتاه مدت  یها یگذار هیوجه نقد موجود و سرما زانیاز م دیاب شهرداری ها رانیها برخوردارند. مد یگذار هیمنابع به سرما مطلوب
 ییمواقع، وجه نقد موجود در سازمان به تنها یاست. برخ ازیشرکت ن یکنون اتیتداوم عمل یرا به عمل آورند که برا یبهره ور تینها
امین وام و یا ت ه،یسرما شیفزاا شنهادیمجبورند تا پشهری  رانیمد جهیکنند. در نت ینم تیکفا یاتیلعم یها تیتوسعه فعال یبرا

شرکت  یبه خصوص برا یمال نیروش تأم نیاست. ا یمال نیتأم یها وهیش نیکه ارزان تر ندیارائه نماشورای شهر را به  سرمایه گذار
 یو با مشکل عدم اعطا ستندیشناخته شده ن عهباشد که هنوز در جام یم یرو سودآو تیادامه فعال یروش ها نیجوان از بهتر یها

  (911۱، 0)هان و همکارانبا بانک ها مواجه هستند لاتیتسه
فروش  ،یاطیو احت یقانون یاندوخته ها ،یپرداختن سود انباشته، سود، محاسبه هیشامل سرما شهرداری ها یمال نیتأم یانواع روش ها

مورد  هیسرما نهیهز نیبا کمتر یاتیعمل های تیادامه فعال یباشد که برا یمشرکا  یاز شرکا و حساب جار یافتیها، وام در ییدارا
خود قرار دارند که با مشکل اخذ وام و اعتبار مواجه هستند  تیفعال هیاول یکه در سال ها شهری رانی. معمولا مدردیگ یاستفاده قرار م

سال  یود براس میعدم تقس یدهند. ول یم حیترج یمال نیتأم یروش ها رین بودن به سایتر نهیکم هز لیرا به دل یداخل یمال نیتأم
ارد د یآنان را در پ یتینموده اند نه تنها نارضا یگذار هیدر سازمان سرما یگذاران که به قصد سودآور هیسرما یبرا یمتماد یها

خارج  شهری یمال نیتأم یدر بلند مدت به سو رانیمد نیابرادهد. بن یدر سازمان کاهش م هیحفظ سرما یبرا زیآنان را ن زهیبلکه انگ
 یمال یها تیخود، همواره با محدو ازیمورد ن شهرداری ها یمال نیتأم یبرا یاقتصاد یشوند. سازمان ها یم لیاز سازمان متما

 گریکدیه سازمان و نوع صنعت با انداز ،یاسیو س یاقتصاد یهاطیو مح طیشرا تواند با توجه به یمواجه هستند که شدت آن م

                                                           
1 Kaya & Masetti 

2 Yoshino & Taghizadeh 

3 Sabramanian 

4 Han et al 
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 00                                              تامین مالی شهرداری و تاثیر آن بر پایداری شهری مدل آینده نگر و همکاران/ ارائه یزدانی

 هاینظریه بررسی در (.911۱، 1)لخاکوس و سرانوهستند یخارج یمال نیتأم مجبور بهشهرداری ها مذکور  لیمتفاوت باشد. به دلا
 فتهرگ نظر در هاپروژه مالی تأمین در مالی تأمین هدف عنوان به شهری زیرساختی هایپروژه شهری، مالی تأمین و گذاریسرمایه

 الیم تأمین هایکانال نتیجه در و شوندمی تنظیم پروژه مختلف هایویژگی به توجه با مختلف عملیاتی هایحالت و شوندمی
 هایدلم تکامل با. است متکی خاص مالی تامین مدل یک بر همیشه پروژه مالی تامین. دهندمی گسترش را شهری هایزیرساخت

 گذاریسرمایه و مالی تامین هایحالت و هاکانال نهادها، بر مبتنی که متنوع مالی تامین ئوریت شهری، هایزیرساخت مالی تامین
 طول رد است ممکن که خطراتی روی بر عمدتاً مالی، تأمین مورد در تحقیق حاضر، حال در. شده است معرفی تدریج به است، متنوع
 تامین مالی ابعاد گسترده ای دارد که مورد در تحقیقات. دارد تمرکز آنها پیشگیرانه اقدامات و شود ایجاد ساختمانی هایپروژه اجرای

  (.9112، 9وانگ و جین)عمدتا در هنگام انجام محاسبات پروژه ای تمرکز بر روی دیسک سرمایه گذاری است نه تامین مالی
 برای روشی کردند، بندی طبقه را ژه هاپرو زیرساخت، مالی تامین و گذاری سرمایه مورد در تحقیق نظر از (9111) ۹تیونگ و یئو

 ردند )یئوک استفاده کیفی تحلیل برای موارد تعدادی از و کردند ارائه هدفمند و فعال متمایز مدیریت طریق از پروژه کاهش و کنترل
 مختلف، دولتدر مناطق  یمل تیحاکم فیاز وظا یهستند و برخ یواحد نظام دولت محل نیتر یها اساس یشهردار .(9111تیونگ؛  و

را طبق قانون از شهروندان وصول  ییها اتیمال ،یدر حوزه محل یمل تیاعمال حاکم یها برا یشود. شهردار یآنها اعمال م قیاز طر
ها  تایمال یمل تیاز حاکم یاعمال بخش یها برا ی. در واقع، شهردارنندیب یم ارکآنها تد یرا برا یکنند و در مقابل آن خدمات یم

 یمشخص داتیبا تول نیکنند تا به اهداف مع یم قیو تلف بیبودجه مربوط ترک ماتیرا وصول و با تصم یو مل یبع محلمنا ریو سا
ابع به ندرت با مشکل کمبود من یحد شهراو تیریو مد داریو پا یعلم یبا توجه به وجود منابع درآمد شرفتهیپ یکشورهادربرسند. 

 قیدق یو اطلاع رسان یاداره امور شهر یبرا یشهردار یا نهیدر عملکرد هز تیود شفافوج لیبه دل نیگردند. همچن یمواجه م یمال
 کپارچهی تیریو مد شرفتهیپ یدر کشورها یبالاست. با وجود حکومت فدرال یدر پرداخت عوارض قانون ندانآن به مردم، مشارکت شهرو

ست. شده ا یآنها با شهردار شتریب یموجب همکار یرمختلف شه یها یزیبرنامه ر نیمردم در تدو میدخالت و نقش مستق ،یشهر
ده ش یبه اهداف طراح دنیرس یشهروندان برا یاریبلند مدت مبادرت و با مشارکت و هم یزیشهرداران به برنامه ر طیشرا نیدر ا

ین اساس این تحقیق در مقام بر ا .می باشد بازنگری نیازمند هاشهرداری مالی تأمین نحوه اذعان داشت باید رو این ازکنند.  یاقدام م
آیا می توان مدل بومی برای تامین مالی شهری تدوین نمود؟ و تامین مالی مستمر و پایدار چه پاسخ به این سوال اساسی است که 

 تهران دارد؟  11تاثیری بر پایداری شهری منطقه 

 مبانی نظری
 تامین مالی

بسیاری  در(. 9112 جین، و وانگ) دارد توجهی قابل گذاری سرمایه به زنیا شهری های زیرساخت نگهداری و برداری بهره ساخت،
 دشومی که عموما دولت ها بوده اند، تأمین مالی گذاریسرمایه توسط عمدتاً شهری هایزیرساخت طولانی، مدت برای از کشورها،

 کمبود و شهری ساز و ساخت های هزینه بین تضاد این، بر علاوه(. 9112 همکاران، و ژائو) است مالی درآمد تغییر تأثیر تحت که
 ،همکاران و ژان) است پایین شهری های زیرساخت ساخت بودجه از استفاده کارایی و است برجسته ای فزاینده طور به سرمایه
 روژهپ از برداری بهره و ساخت مالی، تامین برای جدیدی های راه تدریج به محلی های دولت مشکلات، این حل منظور به(. 9112
 سند یک مالی ابزار (.9111 وو، ؛9112 اندرسون،) اند یافته 0شهری گذاری سرمایه های شرکت ایجاد طریق از شهری زیربنایی های

 یا بدهیابزار) مالی های دارایی انواع از یکی انتشار با مشهود دارایی مالکیت. است نامشهود دارایی یک عنوان به و قانونی و رسمی
 اتمؤسس و ها شرکت برای مالی تأمین های ابزار عنوان به طرف یک از مالی های ابزار. شود می مالی تأمین( انهمالک حقوق ابزار

د. گیرن می قرار استفاده موردها در شهرداری گذاران سرمایه برای گذاری سرمایه های ابزار عنوان به دیگر طرف از و پذیر سرمایه
 طولانی، مدت برای .(1۹22شوند )نصیری،  می بندی بدهی و ابزارهای حقوق مالکانه طبقهابزار های  گروه دو به مالی های ابزار

                                                           
1 Lekkakos & Serrano 

2 Yuning Wang & Xiaohua Jin 

3 Yeo and Tiong 

4  city investment companies (CIC) 
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که تلفیقی از روش های سنتی و مدرن بوده، به مشکل عمده و اساسی برای رفع مشکلات شهری به  متنوع مالی تامین روش های
 الی، شرکتم تامین رویه مستمر نوآوری با. کرده بود محدود شهرها را سریع که توسعه خصوص در تامین مسائل مالی تبدیل شده بود.

 دش تبدیل مشکل این انسداد رفع برای موثر روشی به ها پروژه اساس بر متنوع مالی تامین (،CIC) 1شهری گذاری سرمایه های
 ا،ه پروژه مختلف نواعا نقدی های جریان تولید ظرفیت در توجه قابل های تفاوت به توجه با عمل، در حال، این با(. 1222 ،9چان)

 سالم توسعه در مهمی موضوع به متنوع مالی تامین های روش و متنوع های پروژه انواع از ناشی ساختاری های ریسک تطبیق نحوه

CIC از بسیاری پر شتاب توسعه شهری، شرایط تحت حاضر، حال در(. 911۹ ،۹همکاران و است )سان شده تبدیل ها CIC به ها 

 ها قابل پیش بینی CIC پایدار توسعه برای پنهان خطری که گیرند، می نادیده را خطراتی چنین مدیریت و داده یتاهم سریع توسعه
 .  (9112، 0است )ژان و همکاران

 مالی تامین رد ساختاری هایریسک ارزیابی و تحلیل بنابراین،. ندارند زمینه این در کافی دانش گذاران سرمایه اکثریت حال، عین در

 ایویژه تاکید مشکل حل بر باید و است مفید گذارانسرمایه هایدارایی ایمنی تضمین و هاCIC پایدار توسعه برای هاCIC وعمتن

 مالی تامین ساختاری ریسک بر موثر عوامل بررسی به مقاله این ها،CIC متنوع مالی تامین ساختاری ریسک مطالعه طریق از. کرد

 هاییسکر شناسایی در گذارانسرمایه به نتیجه در و کندمی مقایسه و ارزیابی اساس این بر را آنها یهاریسک و پرداخته هاCIC متنوع

 مالی تامین (.9112بهینه کمک شایانی نموده است )وانگ و جین،  انتخاب و ها CIC از. کندمی کمک متنوع مالی تامین ساختاری
 موسسات یا ها بانک قرضه، اوراق از استفاده طریق از گذاران سرمایه و ها شرکت از وجوه گرفتن قرض عمل به هاشهرداری بدهی
 (.911۱، 2؛ کرایمر و لانگ 911۱، ۱؛ کلینجیکوف و بلاس911۰، ۰)فونگ دارد اشاره کار و کسب یک عملیات از حمایت منظور به مالی

 هاآن رو، این از. کنند حفظ را خود عملیات ینکها به رسد چه ندارند، فعالیت برای کافی بودجه کارها و کسب از بسیاری آغاز، در

 از یا است، رایج( SMEs) 2متوسط و کوچک هایشرکت در که همانطور دوستان، و خانواده مانند شخصی منابع از گیرندمی تصمیم
 چندین (.911۱، 2نبگیرند )کولمن و همکارا وام بزرگ، هایشرکت مانند مالی، مؤسسات سایر و هابانک مانند غیرشخصی منابع
 الیم تامین انتخاب به وادار را مشاغل صاحبان که دارد وجود خاصی دلایل حال، این با دارد، وجود هاشهرداری مالی تامین برای روش
 کندمی تضمین زیرا( 911۱ ،11همکاران و پلامر) است حیاتی وکارکسب موفقیت برای هابدهی طریق از مالی تأمین. کند می بدهی

 ،11همکاران و دینگ) کند بازپرداخت را هاییبدهی چنین بتواند تا است آگاه وکارکسب خوب اداره از دائماً وکارکسب احبص که
 قابل ریتجا های فعالیت برای شده گرفته قرض پول به پرداختی سود زیرا باشد داشته کمتری هزینه تواند می همچنین(. 911۱
 پرداخت به تعهد مانند دارد، وجود بدهی مالی تامین با مرتبط هایچالش از برخی مقابل، در (.911۱، 19)ورون و ولفاست مالیات کسر
 اعتباری سابقه و وکارکسب اعتبار بندیرتبه ها،بانک سابقه کلان، اقتصاد شرایط با که بالا بهره نرخ وکار،کسب شکست صورت در حتی

 حرانب و وجوه امتیاز دوره کشور، ثبات مانند بدهی مالی تأمین با مرتبط خطرات ثانیاً،(. 9112 است)آلن، متفاوت شما وثیقه و شخصی
  (.9112، 1۹دارد)دمارکو و مانگونو وجود مالی

  پایداری شهری

 سمت به زیستی محیط های چالش مفهوم به تنها پایداری گرفتن نظر از که است مدتها پایدار، توسعه ادبیات در گسترده های بحث
 رابریب اهمیت بر پایدار توسعه مفاهیم از توجهی قابل بخش حاضر حال در. است کرده پیدا گسترش اجتماعی ابعاد دادنقرار نظر مد
 وردم اگر ، شهری های کنند. فرم کار و زندگی آن در مایلند مردم که میدانند مکانی را پایدار شهر و دارد تاکید اجتماعی عدالت و

                                                           
1  City investment companies (CICs) 
2 CHun 

3 Sun & elt 
4 ZHun & elt 
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 مختلفی ابعاد دباش پایدار واقعی معنای به تواند نمی دارند،نباشد، ارتباط یکدیگر با و کنند می کار و زندگی آن در که افرادی پذیرش
 مهمترین لهجم از اجتماعی مقبولیت اما. اقتصادی و اجتماعی کالبدی، زیست محیطی، هایویژگی جمله از تأثیرگذارند تمایل این بر

 است این شهری پایداری های شاخص از تعریف یک (.9112 جنکس، و ونزاست)ج شهر یک در زندگی به تمایل بر مؤثر عوامل
 جامعه یک محیطی اجتماعی زیست اقتصادی سلامت برای اساسی و پایه امری کننده منعکس و پایداری از هایی ها آزمایش آن که
 پایدار های میل است. شاخصکند، اما نیازمند تک می فراهم را خوبی آغاز نقطه تعریف هستند. این مختلف های نسل طول در

ترکیبی، آینده نگری و توزیعی تقسیم ساده زیست محیطی، اقتصادی و اجتماعی به موارد  های شاخص طریق از توان می را شهری
 (.9191)ویتاکیر،  می شوند

 بررسی در. است ریشه پایداری به دستیابی برای روش بهترین فشرده شهر مدل شهرها، فشردگی علیه زیاد مخالف بحثهای علیرغم
 ونچ تمرکزگراهایی هایدیدگاه تمرکز، با مخالف چه و مرکزگرا چه معاصر، چه و تاریخی چه آرمانشهرها، با مرتبط اصلی تئوریهای

 پایین مرکزت با شهری گسترده سطوح به اعتقاد که رایت لوید و گدس هاوارد، چون غیرتمرکزگراهایی و لوکوربوزیه، و جیکوبز جین
 شترکم باور یک دارای شهر فرم با ارتباط در) غیرتمرکزگراها و تمرکزگرا چه( آرمانشهرها ایجاد پردازننظریه تمام داشتند، سکونت
 .(911۱، 1پایداری اجتماعی می باشد)برهنی و زندگی کیفیت به دستیابی در کلیدی فاکتور یک شهر فرم که هستند

 شهری  پایداری با مالی تامین رابطه

 این زا شهری هیچ و است بوده محلی های زیرساخت توسعه برای بالقوه و اعتماد قابل درآمد جریان یک همیشهشهری  لیتامین ما
 برای بزاریا عنوان به اساساً کشورها سایر و شهری ریزی برنامه و گذاریقانون مالی، هایسیاست بنابراین،. نیست مستثنی بابت

 دولت زا سطوح که حالی در حال، این با. است محلی و حکومتی ساختار اساس بر شهری ریزی برنامه. است یافته ساختار درآمدزایی
 دوام ابلق مالی های مؤلفه زیرا دارد گرایش دولت سمت به شدت به شهری ریزی برنامه هستند، متفاوتی مالی های مسئولیت دارای

(. 911۱ ، اودوسولا) شود می اداره محلی های دولت و ایالت طتوس کمتری سودآور های مالیات که حالی در کند می کنترل را سیستم
 با داریا اختیارات که حالی در است مالیاتی مسائل مورد در انحصاری قانونگذاری اختیارات دارای ها دولت موارد، بیشتر در همچنین،

 الیم مسئولیت ارتقای: از عبارتند جریهنی مالیاتی سیستم اهداف ،(9119) مالیاتی ملی سیاست طبق. است مشترک ایالتی های دولت
 نابرابری به گیرسید عمومی؛ خدمات و کالاها تأمین برای دولت برای پایدار منابع تأمین اقتصادی؛ توسعه و رشد تسهیل. پاسخگویی و

 در الیاتم تاریخچه. کند حاصلا را بازار عیوب و ها نارسایی و. کنید دنبال را انصاف و انصاف اقتصادی؛ ثبات ایجاد درآمد؛ توزیع های
 درآمد بر مالیات معرفی با نیجریه در یافتهسازمان مالیات اداره. گرددمی باز 12۱1 سال در بریتانیا استعماری دولت ظهور به نیجریه

 ساختار نیا. شد تصویب شماره به مستقیم مالیاتی فرمان عنوانبه متعاقباً شخصی درآمد بر مالیات. شد آغاز 1210 سال در شخصی
 ها،سیاست بنابراین،. است یافته تکامل آن اساس بر نیجریه در فعلی مالیاتی سیستم که دهد می تشکیل را مبنایی استعماری مالیاتی
 موجود مالیاتی قوانین بر رتأثی مقداری هنوز اینها و بود بریتانیا مالیاتی قوانین بر مبتنی اساساً استقلال از قبل مالیاتی مدیریت و قوانین
 (.9119 همکاران، و لیرا) دارند
 خدمات ائهار با مالیات رعایت نگرش که آفریقایی دریافتند کشور چهار در مالیات به نسبت نگرش مطالعه در (9110همکاران) و علی

 به از راداف ادراک برعکس،. دارد مثبت همبستگی مالیات رعایت به نگرش با مالیاتی آگاهی و دانش و کشور چهار هر در عمومی
 و مالیاتی فرار ،انطباق پایین سطوح. کرد پیدا منفی همبستگی مالیات رعایت به نگرش با دولت توسط خود قومی گروه راندن حاشیه

 یک لی،ک طور شوند. بهمی آفریقایی کشورهای اکثر در داخلی درآمد بسیج مانع که هستند ایعمده هایچالش مالیات اداره مشکلات
 (.9112، نقل از آدرمی اولافا، 9111 فیشل،) کند عمل خاص بازار نهادی بافت از جدا تواند نمی دارایی بر مالیات سیستم
 مشاهده مالکیت حقوق از حمایت مورد در بازار نهادهای در بازار بازیگران سوی از را آشکاری اطمینان عدم( 9112) همکاران و آگبولا
روز را به خود اختصاص می دهد که بسیار طولانی و زمانبر  1۹9بار اختصاص یافته مدت کامل پروژهها و اعت ثبت همچنین،. کردند

(.  911۰ ، بولاآگ) است عنوان ثبت رسمی موسسات در نقص نتیجه که است گذاران سرمایه برای توجه قابل ریسک یک این می باشد.
 تامین مالی از طریق افزاش چارچوب از استفاده با شهری زسازیبا شود، اعمال فوق اساسی الزامات اگر که رود می انتظار حال، این با

                                                           
1 Breheny, 
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این  ابزارهای 1از این رو در جدول  .بود خواهند محلی های زیرساخت توسعه مالی تأمین برای مناسبی گزینه احتمالاً TIF1 مالیات
 تامین مالی و مزایا و معایب آن مورد بررسی قرار گرفته است. سبک از

 
 (8104)آگبولا، بکارگیری حوزه و ها ویژگی و مشخصات مالکانه، حقوق بدهی، . ابزارهای0 جدول

 معایب مزایا مشخصات ابزار مالی

 خط اعتباری

 است مدت کوتاه آن دوره 

 نیاز صورت در تنها که دارد را امکان این شرکت 
 یازن منابع این به دیگر اگر و نماید استفاده آن از

 واریز رسید سر از قبل را آن تواند می نداشت
 می سررسید، از قبل نیازمجدد، درصورت و کرده

 .نماید برداشت مجددا تواند

 پایه بهره نرخ اساس بر معمولاً آن بهره نرخ 
 .شود می تعیین بانک مدت کوتاه اعتبارات

 ًتسویه دوره و جبرانی مانده شرط دارای معمولا 
 .است

 اب آن تطبیق و پذیری انعطاف 
 لیما نیازهای بندی زمان

 .شرکت

 اب حسنه روابط داشتن درصورت 
 خط دهنده ارائه مؤسسه یا بانک

 تعیین درمورد توان می اعتباری
 به جبرانی مانده میزان حداقل

 .رسید توافق

 جبرانی مانده شرط برداشتن در 

 بهره افزایش نرخ باعث که

 .گردد می آن مؤثر

 ممکن که تسویه دوره داشتن 

 گردد که شرکت باعث است

 این از مواقع برخی در نتواند

 نماید تسهیلات استفاده

اعتبارات 
 تجاری

 است مدت کوتاه آن دوره. 

 رددگ می ارائه اولیه مواد کنندگان تامین توسط 
 تواند، می خریدار شرکت آن اساس بر که

 تا را خود خرید مورد اولیه مواد بهای پرداخت
 .بیاندازد تأخیر به مدتی

 اعتباری فروش در هفروشند اعتبارات نوع این در 
 در که کند می مطالبه خریدار از را مازادی مبلغ

 ظرف خریدار سوی از بدهی بازپرداخت صورت
 مازاد مبلغ آن از فروشنده شده، شرط مدت

 .کند می نظر صرف

 های هزینه از بسیاری فاقد 
 مالی تأمین رسمی و اداری

 .است

 دقیقاً آن میزان دیگر، سویی از 
 شرکت یازن میزان با متناسب

 .است

 باشد می بالایی بهره نرخ دارای. 
 

 اوراق
 تجاری

 معمولاً آنها سررسید و بوده مدت کوتاه آن دوران 
 تنزیل صورت به و است کمتر یا و ماه شش

 شود می فروخته

 معتبر و بزرگ مؤسسات و ها شرکت توسط 
 گردد. می منتشر

 اعتباری رتبه از تابعی معمولاً آن بهره نرخ 
 .است رناش شرکت

 بهره پایین نرخ 

 از زیادی حجم به دسترسی 

 مالی منابع

 اعتبار و وجهه 

 آن، در موجود پذیری انعطاف عدم

 .مجدد مالی تأمین زمان در ویژه به

 های وام

 معاملات

 خاص

 .است مدت کوتاه آن دوره
 اعتبارات پایه بهره نرخ اساس بر معمولاً آن بهره نرخ

 .شود می تعیین بانک مدت کوتاه
 .است جبرانی مانده شرط دارای معمولاً

 ارتنظ اعطایی تسهیلات مصرف محل و نوع بر بانک
 .دارد

 با حسنه روابط داشتن درصورت
 مؤسسه یا بانک

 توان می اعتباری خط دهنده ارائه
 تعیین درمورد

 قتواف به جبرانی مانده میزان حداقل
 .رسید

 که است جبرانی مانده شرط دارای
 می آن مؤثر بهره خنر افزایش باعث

 .گردد

عتباراتا  

 بر مبتنی
 های حساب

 دریافتنی

 دو به دریافتنی های حساب اعتبارات، نوع این در 
 تضمین عنوان به عاملیت و ترهین روش

 .گیرد می قرار استفاده مورد اعتبارات

 ادهاستف اصلی مزیت پذیری انعطاف
 .است نوع اعتبارات این از

 
 این. است بالایی بهره نرخ دارای
 علاوه که اعتباردهنده زمانی مسأله

                                                           
1 tax increment financing (TIF) 
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 های حساب ارزش درصد 2۰ معمولا اعتبار میزان 
 .شود می تعیین دریافتنی

 درصد ۰ تا 9 معمولا اعتبارات یلقب این بهره نرخ 
. است تجاری های بانک بهره نرخ از بالاتر

 9 تا 1 معادل مالی مؤسسات برخی همچنین
 از کارمزد عنوان به نیز را اعتبار مبلغ درصد

 .کنند می اخذ شرکت

 کارمزد نیز شرکت از بهره هزینه بر
 .شود می حادتر کند می دریافت

 یمبتن اعتبارات
 موجودی بر

 کالا

 موجودی اعتباردهندگان اعتبارات، نوع این در 
 اییاعط اعتبارات وثیقه عنوان به را شرکت کالای

 .آورند می در خود ترهین به

 نندهک تعیین کالا موجودی فروش قابلیت میزان 
 می قرار شرکت اختیار در که اعتباری میزان

 .گیرد

 اصلی مزیت پذیری انعطاف

 .است نوع اعتبارات این از استفاده

 این. است بالایی بهره نرخ دارای
 علاوه اعتباردهنده که زمانی مسأله

 زنی کارمزد شرکت از بهره هزینه بر
 .شود می حادتر کند می دریافت

 
 بر شهر های فرم ترین گذار تاثیر و پایدار شهر فرم های ویژگی تعیین و توصیف منظور به توجهی قابل و گسترده های هشپژو

ا توجه به . بباشد  شده گرفته کار به آن عناصر تمامی فرم سنجش در که شود می دیده کمتر اما است شده انجام اجتماعی، پایداری
تامین  فرم روی بر تمرکزی وجود دارد. شهر فرم مطالعه در مختلف رویکردهای و دیدگاهها متوجه خواهیم شد که 1بررسی جدول 

 مانطورهساختار شهری و نوع حکمرانی تعیین می گردد.  به وابسته های جنبه وسیع طیف از اصلی جنبه یک عنوان به مالی شهری
 شهرها البدیک فرم که است واضح اندازه همان به شود، رفتهگ نظر در تامین مالی شهری اصلی جنبه عنوان به باید ساختار شهری که

های  طرح رائها و تحلیل ،با توجه به شکل مدیریت شهری ،تامین مالی شهری پیچیدگی و تنوع ی دارند.گوناگون هایجنبه دارای خود
 . گردد هرش تامین مالی برای تخابیمدل ان ارائه و شرح ،وضعیت شهر بهبود به منجر میتواند روشها این هماهنگی و ترکیب و مالی،

اوراق نشان دادند که  "آلمان یها یدر شهردار داریپا یمال نیتام "( در مقاله ای با عنوان 9191) 1براند و استین برچردر این رابطه 
را  یبده هیسرما ست،یز طیاهداف مرتبط با مح یشناخته شده است که به طور خاص برا یمال نیابزار تأم کی( یقرضه سبز )شهر

 یتر، وام شهردار جیرا اریبس ابزار در آلمان مناسب است. یچند شهردار یاوراق قرضه فقط برا اما کند. یها فراهم م یشهردار یبرا
را  تواند خود یم یدهد، اما به سخت یرا م ایمزا یبرخ دینو ی. اگرچه وام سبز شهردارستیاست، اما نوع سبز آن هنوز در دسترس ن

 داریپا یکملابزار را به م نیتواند ا یم شگامانیاز پ یتعداد انگشت شمار لیمناسب و تما ماتیتنظ اما کند. تیتثب یفعل طیدر شرا
 یشهر یبرنامه ها"( در مقاله ای با عنوان 9191) 9دگای و همکاران  کند. لیتبد ندهیآلمان در آ یها یشهردار یمال بیترک یبرا

 ها در ماگادانکه برنامه یدر حال، نشان دادند که "مورمانسک و ماگادان ی: مطالعات موردهیروس یشمال یدر شهرها داریو توسعه پا
توسعه  یگذاراستیس یو محل یامنطقه ،یمل یهاکه مدل شدمشاهده  یاشتراکات قابل توجه اماو مورمانسک کاملاً متفاوت هستند، 

 .کندیرا مشخص م هیدر قطب شمال روس یشهر داریپا
 جمهوری در زمین مالیات بر زمینه در ها شهرداری مالی عنوان خودمختاری با ای مقاله ( در9112) ۹سوبوتوویچووا و کووایاناش
 در مهمی نقش اروپا، عضو اتحادیه کشورهای همه در زمین بر مالیات از شده کسب درآمد که نکته این به اشاره ، ضمن"چک

 ها شهرداری بودجه در تواند می که کردند یاد برجسته مالی منبع عنوان به دارایی بر تمالیا از دارد، ها شهرداری سالیانه بودجه
 در شهرداری ها یمال نیبر تأم یطیعوامل مح ریتأث یبه بررس یادر مقاله (9112) 0زهانگ و هان ،یز .باشد داشته خطیری نقش

 یهاسازمان یمال نیدر تأم ییبسزا شنق یدر هر کشور یتباراع طیو مح یدولت طیمح شنق ،یمال نیتأم طیپرداختند. مح نیکشور چ
 یالم نیدر تأم یامهم و سازنده اریبس ریکه تأث یطیدر چهار عامل مح ینظر یها لیعوامل شامل: تحل نیکوچک و متوسط دارد. ا

انتخاب  عیانرخ رشد صن ینابر مب یاصل یاه مؤلفه لیمذکور روش تحل قیداشته باشند. در تحق تواندیکوچک و متوسط م یسازمانا

                                                           
1 Brand  & Steinbrecher 

2 Degai et al 

3 Janoušková & Sobotovičová 
4  
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هرداری ش یمال نیبه عنوان عوامل تأم رفعالیبودجه، نرخ وام غ یبودجه به مخارج مال یدرآمد مال ،یشدند. نسبت سپرده و وام بانک
 ارتباط یمال نیو تأم یطیو عوامل مح یمال نیتأم نینشان داد ب طیخ ونیرگرس لیبا استفاده از تحل ها لیدر نظر گرفته شدند. تحل ها
  وجود دارد. یداری معن

( در تحقیقی به بررسی بازآفرینی شهری با تمرکز بر توسعه پایدار شهری سمنان پرداخته و بیان داشتند 1011جوادیان و همکاران)
ه یهای تدوین شده با روش های آزمون فرض پرسشنامه اساس بر ها راه پیاده بازآفرینی فرآیند در پایدار، توسعه های شاخصکه 

برابری میانگین یک جامعه تی تست، ضریب همبستگی پیرسون و سپس رتبه بندی شاخص ها بر اساس وزن آنتروپی و در نهایت 
 شاخص پایدار، توسعه های و نتایج نشان داد که شاخص بررسی مورد های فرضیه و گرفت انجام ها داده با روش تاپسیس تحلیل

 سمنان هرش تاریخی بافت در پایدار توسعه منظر از شهری ها راه پیاده بازآفرینی فرآیند و یشهر ریزی برنامه در فراقت اوقات گذران
( در تحقیقی به ارائه الگوی پایدارسازی 1۹2۰مظفری و همکاران) .شود تبدیل شهری راه پیاده به تواند می و شده تعریف درستی به

 شهرداری درآمدی پیش روی تأمین سیستم عمده چالش شتند که، دونظام درآمدی و تامین مالی شهرداری ها پرداختند و بیان دا
 هایزیرساخت سنگین، احداث هایهزینه تأمین برای پولی و مالی بازارهای به دستیابی در شهرداری توفیق است. عدم تهران

و همچنین یک مصاحبه  1۹29 تا 1۹22آوری داده های آماری در حد فاصل سالهای این تحقیق با جمع شهریاز عمده ترین آنها است.
نفر از خبرگان متخصص به انجام رسید. نتایج تحقیق نشان داد که کنترل و حذف تدریجی منابع درآمدی  ۹1نیم ساختار یافته که با 

 ناپایدار و ناسالم و مدیریت بهبود و افزایش منابع درآمدی، موجب پایدارسازی نظام درآمدی در شهرداری خواهد شد.

 
 حقیقتروش 

 محدوده مورد مطالعه

زمان شکل گیری ، دارای تراکم بالای جمعیتی است و به  ازتهران یکی از مناطق مرکزی شهر تهران است. این منطقه  11منطقه 
دلیل مجاورت با محدوده های طرح ترافیک و طرح کاهش آلودگی هوا ، تراکم بیشنتری نسبت به مناطق هم جوار خود دارد. سابقه 

تهران از دهه های بیست شمسی شروع شد و در دهه های چهل و پنجاه با مهاجرت اقوام مختلف این منطقه  10نطقهشکل گیری م

از شمال به خیابان آزادی ، از شرق به بزرگراه نواب صفوی ، این منطقه  .از بافت قدیمی و روستایی خود مبدل به بافتی شهری شد

ناحیه  ۹تهران دارای  11منطقه  .ان شهیدان هرمزان و پادگان جی محدود می شوداز جنوب به خیابان قزوین ، از غرب به خیاب

محله قدیمی است که شاخص ترین محلات آن محلات جی ، بریانک ، سلسبیل ، قصرالدشت ، هستند. قدیمی  11خدمات شهری و 
ین در حالی است که قدمت برخی از تشکیل شده است. ا 1۹۰۹و جدیدترین محله آن در سال  1۹10ترین محله منطقه ده در سال 
سال نیز می رسد که سند این قدمت به وجود بقاع متبرک امامزاده عبدالله و امامزاده معصوم در  211محلات این منطقه به بیش از 

ق هکتار است و به لحاظ وسعت در رتبه های میانی در بین مناط 212تهران  11مساحت منطقه  .محدوده این منطقه بازمی گردد

 نمایش داده شده است. 1شهر تهران در شکل 11موقعیت دقیق منطقه  .(1۹2۱شهرسازی،  و معماری معاونت (قرار داردشهر تهران 
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 تهران( 01)منبع: شهرداری منطقه شهر تهران 01: موقعیت جغرافیایی منطقه 0شکل

 
 داده وروش کار

 رب آن تاثیر و شهرداری مالی تامین برای مناسب سازی مدل حوزه عدم وجود الگوی تجربی و نظری دردر پژوهش حاضر به دلیل 
شامل جامعه مورد بررسی . استفاده شدبنیاد روش پژوهش کیفی و راهبرد نظریه دادهاز تهران  شهر 11 منطقه در شهری پایداری

فعالیت در بخش های مختلف  مدیران شهری در شهرداری ها، مدیرران و رئوسای مالی و اعضای هیئت علمی دانشگاهی که سابقه
 شهرداری ها و تحقیقات علمی و میدانی در این زمینه داشتنه اند بوده است. 

 روشاستفاده شد.  قضاوتیگیری های عمیق از روش نمونهاعضای نمونه برای انجام مصاحبه انتخابدر این پژوهش جهت 
 سوالات به وییپاسخگ در شکل بهترین به که است کنندگانیتمشارک انتخاب برای محقق قضاوت از استفاده قضاوتی گیرینمونه

گیری تا جائی ادامه پیدا کرد که اشباع نمونه(. 9112کنند )ساندرز و همکاران، به اهداف پژوهش کمک می یابیدست و پژوهش
 (.911۹شود )رنجبر و همکاران،  شوندگان ارائه نشد، یعنی دیگر هیچ مفهوم جدید توسط مصاحبه(9110)عزیزی،  نظری حاصل شد

شناختی های جمعیتمصاحبه انجام شد. ویژگی ۹1ام اتفاق افتاد، اما در مجموع تعداد اگر چه اشباع نظری از مصاحبه سی
ن میانگیانجام شد.  صورت حضوریها توسط یکی از نویسندگان مقاله به مصاحبه ذکر شده است. 9شوندگان در جدول شماره مصاحبه

زمان و تاریخ (9( مشخصات فردی افراد؛ 1. پروتکل مصاحبه مشتمل بر پنج بخش کلی بود: دقیقه بود 0۰ها مصاحبهانجام  زمان
ها طراحی شده بود؛ اما اگر چه این پروتکل پیش از آغاز مصاحبه مصاحبه کننده.(۰و  مصاحبه شونده (0 مکان مصاحبه( ۹ مصاحبه

های آن فرد و مفاهیم ظهوریافته در با توجه به ماهیت کیفی پژوهش متفاوت و بر اساس پاسخشونده فرایند محاوره با هر مصاحبه
  سازی شدند.ها ضبط و سپس پیادهحین مصاحبه بود. تمامی مصاحبه
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 شوندگانگروه مصاحبه تیوضع .8 جدول
 تعداد مولفه ریز یشناختتیجمع عوامل

 یسازمان پست

 ۰ شهرداری ها فمختل یها بخششهری  رانیمد

 0 ین شهری شاغل در شهرداری ها و معاونت های شهرداریمعاون

 1۹ دانشگاهی علمی هیئت اعضای

 2 رئوسای مالی و اداری شهرداری ها

 سن

 ۰ سال ۹1 از کمتر

 11 سال 01 تا ۹1

 2 سال ۰1 تا 01

 ۱ سال ۰1 از بیشتر

 صیلاتتح

 9 کارشناسی

 2 ارشد کارشناسی

 99 ریدکت

 کار سابقه

 ۰ سال ۰ از کمتر

 11 سال 1۰ تا ۰

 2 سال 9۰ تا 1۱

 2 سال 9۱ از بیشتر

 

 های پژوهشیافته
مرحله کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی بر اساس نظریه استراوس سه های پژوهش بر اساس تجزیه و تحلیل داده

 کردنبندی پردازی کردن و مقولهباز عبارت از روند خرد کردن، مقایسه کردن، مفهوم کدگذاری ( انجام شده است.1221و کوربین )
های (. مفاهیم برچسب21: 1۹2۰ربین، انجامد )استراس و کوها است. این روند از مفاهیم شروع شده و در نهایت به کشف مقوله میداده

تر دهد. مقوله نیز در اصل مفهومی است که از سایر مفاهیم انتزاعیها نسبت میذهنی هستند که پژوهشگر به وقایع، حوادث و پدیده
ه گیرند. یعنی زمانی که مفاهیم با هم مقایسگیرد مقولات شکل میبندی مفاهیم صورت میاست. به عبارت دیگر زمانی که طبقه

رایند تجمیع مفاهیم و تبدیل آنها به ف .شوندمیمقولات کشف هستنند  های مشابه مربوطرسد که به پدیدهو به نظر می شوندمی
مصاحبه عمیق در مرحله  ۹1های حاصل از تجزیه و تحلیل داده گیرد.صورت می هادادهمیان از طریق مقایسه مستمر  مقولات

 شد. فرعی مقوله 12مفهوم و  11۰در این پژوهش منجر به شناسایی  بازکدگذاری 
دی های جدیبه شیوه های باز با برقراری پیوند بین مقولهست که پس از کدگذارهایی اکدگذاری محوری عبارت از سلسله رویه

دیده محوری، پیابند. این کار با استفاده از یک پارادایم )مدل الگویی یا سرمشق( که متضمن شرایط علی، یکدیگر ربط می هاطلاعات ب
؛ به حوادث یا وقایعی 1(. شرایط علی2۱ :1۹2۰س و کوربین، گیرد )استراامدها است صورت میو پی ، راهبردهازمینه، شرایط میانجی

برای کنترل و  راهبردهاای است که ؛ حادثه، اتفاق یا واقعه9محوری شود. پدیدهای منتهی میدلالت دارد که به وقوع یا رشد پدیده
تای ؛ در راس0ت. شرایط میانجی )دخیل(؛ نشانگر محل حوادث یا وقایع مرتبط با پدیده اس۹گردد. زمینهاداره کردن آنها معطوف می

های ایجاد شده برای کنترل، اداره و برخورد با پدیده محوری تحت ؛ عبارت از استراتژی۰کنندعمل میتسهیل یا محدودیت راهبردها 
یرد گصورت می ایاست که در مقابله با یا جهت اداره و کنترل کردن پدیده ییها؛ نتیجة کنش۱شرایط مشاهده شده خاص است. پیامد

ارائه  ۹ جدولمفاهیم، مقولات فرعی و مقولات اصلی به دست آمده در این پژوهش در  (.111-112 :1۹2۰)استراس و کوربین، 
 .ستاشده

 

                                                           
1 - Causal Conditions 

2 - Core Catagory 

3 - Context 

4 - Intervening Conditions 

5 - Actions/Interactions Strategies 

6 - Consequences 
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 . کدگذاری محوری، مقوله های مستخرج از کدگذاری باز 0جدول
 مفاهیم مقوله فرعی مقوله اصلی

 شهری تامین مالی پایدار پدیده محوری

 کز بیشتر در برنامه های شهریتمر

 همکاری با سایر ارگان هابرنامه ریزی شغلی و 

 یکسان سازی اجرای مصوبات سازمان

 ضعف قوانین حمایتی مدیریت شهری

 بخش های درآمدی و تنظیم بودجههماهنگی بین 

 شهرداری ها به اجرای مصوباتالزام قانونی 

 بر  مجریان قانونی مصوبات و نظارتاجرای صحیح 

 لزوم بازنگری پس از بررسی بازخورد

 اعتباریلزوم تصویب قوانین حمایتی 

 بخش های نظارتی و اجراییتفکیک 

 بخش های کم توسعه یافته شهریحمایت از 

 تمرکز بر کاهش بدهیبرنامه ریزی با 

 حمایتی تصویب بودجه

 پیامدها

 سلامت اجتماعی شهری

 های لازم توسط شهرداری به بخش های جامعه آموزش

 توسعه فرهنگی هم سطح در تمام بخش های شهر

 یکسان سازی اجرای قوانین در توسعه پایدار

 حمایت شهرداری برای افزایش حمایت اجتماعی

 همکاری متقابل بین مردم و شهرداری ها

 اولویت سلامت کارکنان

 توسعه تمامی ارکان شهری

 شهری با شورای شهر و مجلسهمکاری مدیران 

 قوانین در پرتوی محوریت قتمامی سطوح جامعهتطبیق 

 قوانین شهریبرقراری عدالت در 

 حمایت پیمانکاران شهری از کارکنان

 تمایلات زیست پذیری شهریاشتغال امن و افزایش 

 شورای شهر از مدیران شهریحمایت 

 شهری درآمد و اقتصادکمک به افزایش 

 عوامل مداخله گر

 ذینفعان با نفوذ

 افزایش مشاغل متنوع شهری

 پاسخ به هزینه و فایده برای صاحبان سرمایه

 افزایش اعتمادسازی برای سرمایه گذاران

 خرید رای و نظر گروه های ذینفع

 انجام امورات محوله شهری بر اساس مصوبات

 جامع مالیتوجه به تصمیمات م

 تطبیق با اقتصاد مقاومتی

 تدوین برنامه های علمی در اقتصاد مقاومتی

 بررسی بازخوردهای برنامه ها پس از تحریم

 متناسب سازی قوانین با اقتصاد جامعه

 مناسب با بحران های اجتماعی و اقتصادی ساختار تغییر

 رفع تبعیضات مالی در بخش های جامعه

 ریزی در خود تحریمی در برنامه های مالیبرنامه 

 رسالت سازمانی در فرمایشات مقام معظم رهبری

 ثبت دائمی اقتصاد مقاومتی در برنامه های مالی

 ضعف ساختار سخت افزاری و نرم افزاری
 های شهریتوسعه نرم افزاری و فناوری سازمان

 حفاظت نرم افزاری ئر بحران های بد افزارها
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 تقویت سخت افزاری و دستگاه های نقشه برداری

 امکان بهره برداری از تمامی سیستم سخت افزاری

 آموزش نرم افزاری مستمر کارکنان

 دخالت بنگاه های مالی

 تاثیر مستقیم بر تصمیمات مدیران شهری

 فروش اوراق قرضه و مشارکتی

 افزایش نرخ سود و بهره بانکی

 ه ریزی در اعطای تسهیلاتتغییر برنام

 تغییر کاربری مراکز مسکونی و تجاری

 گسترش فضای سبز و خیابان های مرتبط با شهرداری

 نوع همکاری با سایر سازمان های مرتبط با شهرداری

 راهبردها

 حمایت قانونی از کارکنان

 الزامات قانونی

 گسترش چرخه فعال شهری

 ریتوسعه نهادهای مدنی شه

 شرایط علی

 فروش خدمات شهری

 برآورده سازی نیازهای شهری

 پیش بینی نیازهای شهری در سال های آتی

 تامین منابع مالی مورد نیاز شهری

 تغییر نرخ خدمات شهری با توجه به وضعیت معیشتی

 بررسی بازخورد از فروش خدمات شهری در گذشته

 حمایت مالی دولتی

 قانونی از مجلساخذ مجوز های 

 اجرای مصوبات ابلاغی دولتی

 اعطای وام های کم بهره برای توسعه پایدار شهری

 تسهیل در بازپرداخت اقساط معوق شهری

 مشارکت مردمی

 تشکیل تعاونی های مردمی در مدیریت شهری

 بهره گیری از توانمندیهای مردمی در مدیریت شهری

 ه منظور مشارکت پذیریتسهیل بدهی های مردم ب

 تقسیم بندی مهارت های شهری

 تقویت بنیه مالی به جهت بازآفرینی شهری

 تداوم همکاری مردم با مسئولین شهری

 اولویت بکارگیری بخش های مردمی سازگار

 توسعه محیط های اعتباری

 افزایش برنامه های اعتباری و مالی

 باری در جهت توسعه شهریتشکیل تعاونی های مالی و اعت

 اداره امور عمومی شهر توسط بنگاه های اعتباری

 سرمایه گذاری در بخش هایی که دولت تمایلی به مشارکت ندارد.

 ایعوامل زمینه

 بودجه سازمان

 توسعه پایداراختصاص بودجه مالی در 

 کاهش نرخ توسعهتامین منابع مالی در جبران خسارات ناشی از 

 نرم افزاری منابع مالی در بسترامین ت

 جاری سازمانکاهش هزینه های 

 گزارش برنامه های مالی

 سازمانبرنامه ریزی برای پرداخت های مازاد 

 تفاوت های فرهنگی و قومیتی

 حفظ فرهنگ ایرانی اسلامی در بافت شهری

 حفظ اتحاد و همبستگی در المان های شهری

 عتقادات قومی در بستر شهریعدم خدشه به ا

 توجه به آرمان های دفاع مقدس و قهرمان های ملی

 برنامه ریزی فرهنگی برای بزرگ آرمانهای انقلاب اسلامی
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 توجه به شاخص های نژادی در مواجهه با تنوع فرهنگی

 منابع انسانی قویتت

 نیروهای متخصص و جوانشرایط جذب 

 جذب نیروهای کارآمدو عدم تبعیض در استخدام 

 برقراری سیستم حقوق و مزایا عادلانه

 در سازمانمشاغل منعطف  لزوم توجه به

 استخدام و آموزش نیروها بدون توجه به نوع سلامت و معلولیت

 آموزش مستمر کارکنان در جهت پیشبرد اهداف سازمان

 با توجه به مسئولیت محوله ارزیابی عملکرد کارکنان

 محیط کاریسالم سازی 

 ه سازی بستر نرم افزاری در محیط شغلیآماد

 زیست پذیری شهری

 کاهش میزان تردد در منطقه با توجه به آمار اعلام شده

 در برنامه های آلودگی های هواتردد محدودیت 

 افزایش میزان فضای سبز شهری

 تردد در مسیر محل زندگی و محل کارکاهش 

 هوا آلایندهی و شهری تردد اهشک

 کاهش فضاهای آبی شهری برای مقابله با کاهش آلودگی هوا

 آموزش الگوهای زندگی شهری برای بخش های مهاجر پذیر

 کاهش تعارضات حیوانات سطح شهر با مردم

 
 روابط بین آنها برای توضیح و تبیین پدیدهای از مفاهیم و پردازی اختصاص دارد. تئوری یک مجموعهمرحله آخر کدگذاری به تئوری

روند ساخت تئوری در این مرحله شامل انتخاب مقوله اصلی به طور منظم )سیستماتیک(  (.۰: 911۱، 1)هتچ و کانیف مورد بررسی است

خورشیدی در رابطه  (. در این گام مقوله اصلی باید مانند112: 1۹2۰)استراس و کوربین،  است هاو ارتباط دادن آن با سایر مقوله
 -هایش باشد. هر گونه ارتباط دادن مقولات به مقوله اصلی )محوری( نیز به وسیله پارادایم منظم و سیستماتیک نسبت به سیاره

 مفاهیم، کلیه به توجه بر همین اساس و با (. 19۱، ص 1۹2۰گیرد )استراس و کوربین، صورت می -شرایط، زمینه، راهبردها، پیامدها 
 است. شده ارائه 9 شکل در پژوهش مدل

 
   شهری پایداری بر آن تاثیر و  تهران شهرداری مالی تامین: مدل پارادایم های 8شکل

                                                           
1 Hatch & Cunliffe 
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بایست میزان تاثیرگذاری آن بر پایداری شهری مورد شهر تهران  می 11با شناخت مقوله های تاثیرگذار در تامین مالی در منطقه 
گزینه ای طراحی  ۰مقوله شناسایی شده، در قالب پرسشنامه ای محقق ساخته در طیف لیکرت  12سنجش قرا گیرد. بر این اساس 

از نظر  را مولفه 12 از کدام هر تا شد خواسته خبرگان تحقیق از جداگانه، جلسه پنج طی و در اختیار کارشناسان قرار داده شد. در
) بیشترین حد پایداری( دهند.  ۰)کمترین حد پایداری( تا 1بین شاخص های پنجگانه پایداری ارزیابی کرده و به هر کد امتیازی 

 از بالاتر پایداری معیارهای نظر از ۹ عدد از بالاتر میانگین با کدهای. بود ای(گزینه ۰ طیف )در ۹ عدد کد، هر برای مقیاس میانگین
 نمیانگی آمده، بدست امتیازهای مجموع اسبهمح طریق از. گرفتند قرار متوسط زیر وضعیت در نیز ۹ از ترپایین کدهای و متوسط
 1۹2۱مطلوبیت )بازرگان و همکاران،  طیف روش از کد، هر پایداری وضعیت کردن مشخص برای سپس. آمد بدست کد هر نهایی

قرار گرفته و  زیر پیشنهادی طیف در معین عدد یک صورت به کد، هر نهایی میانگین که صورت بدین ( استفاده شده است.119:

 ۹3۱۱تا  93۹۹ بین امتیاز ناپایدار، درآمد آن وضعیت باشد2.33 تا 1 بین معین کد یک امتیاز چنانچه درجه پایداری آن سنجیده شد.
 0. جدول (11۹: 1۹2۱)بازرگان و همکاران، باشد وضعیت پایدار ارزیابی می گردد ۰تا  ۹3۱۱باشد وضعیت نسبتا پایدار وامتیاز بین 

 را ارزیابی می کند.نتایج این مولفه ها 
 

 . نتایج ارزیابی مولفه های تامین مالی در پایداری شهری 0جدول

 مقوله مکشوفه
 (Tمیانگین هر معیار )آزمون 

  رتبه وضعیت امتیاز 
 مشارکت انعطاف مطلوبیت تداوم پذیری

 9 پایدار 03۱۹0 4.616 4.866 4.987 4.066 فروش خدمات شهری

 1۰ ناپایدار 9312۱ 2.446 1.446 1.019 3.871 حمایت مالی دولتی

 11 ارنسبتا پاید ۹3۹12 3.555 4.592 3.214 1.879 مشارکت مردمی

 11 ارنسبتا پاید ۹3190 3.446 4.271 2.154 2.224 توسعه برنامه اعتباری

 10 ارنسبتا پاید 93۱01 2.248 3.212 2.084 3.021 بودجه افزایشی سازمان

 ۱ پایدار ۹3220 4.355 3.939 3.948 2.894 تقویت منابع انسانی

 12 ناپایدار 13222 1.202 1.923 1.798 2.191 زیست پذیری شهری

 1۹ ارنسبتا پاید 93۱20 4.202 2.251 2.211 2.033 تفاوت های فرهنگی

 1۱ ناپایدار 93190 3.056 1.491 2.452 1.495 ذینفعان با نفوذ

 2 پایدار ۹3212 3.671 3.649 3.987 3.568 بستر سخت و نرم افزاری

 0 پایدار 031۹۱ 4.329 3.766 4.819 3.23 دخالت بنگاه های مالی

 2 پایدار ۹32۰۹ 3.34 3.547 4.571 3.554 حمایت قانونی

 2 پایدار ۹3229 3.65 4.507 3.541 3.43 الزامات قانونی

 12 ارنسبتا پاید 132۹9 1.616 1.141 2.084 2.086 چرخه فعال شهری

 19 ارنسبتا پاید 93291 3.446 1.836 1.948 3.652 عه نهادهای مدنیتوس

 ۰ پایدار ۹3219 4.125 1.446 4.798 4.879 سلامت اجتماعی شهری

 ۹ پایدار 0311۰ 4.363 4.302 4.541 3.213 توسعه پایدار شهری

 1 پایدار 03291 4.980 4.881 4.452 4.566 تامین مالی پایدار

 12 ناپایدار 13۱12 1.852 1.323 1.088 2.165 اقتصاد مقاومتی

 
 معیارهای از درآمدی، مولفه ردیف 2 مجموع در شده، ارزیابی مولفه شناسایی و 12 میان از میدهد، نشان 0 جدول نتایج که همانگونه
ایط ناپایدار معرفی شده مولفه در شر 0مولفه در وضعیت نسبتا پایدار قرار دارد و تنها  ۱همچنین . هستند شهری برخوردار پایداری

 می توان وضعیت مولفه های مکشوفه تحقیق در قیاس با سایر مولفه ها مشاهده نمود. ۹شکل در  است.
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 : وضعیت مولفه های مکشوفه تحقیق بعد از تعیین وضعیت0شکل 

 

اند و بر اساس  تهران ایفا نموده 11تحقیق که بیشترین تاثیرگذاری را در پایداری شهری منطقه  مکشوفهگانه 2 هایمولفهبر اساس 
با کمک مدلسازی شاخص های برازش و نتایج مقایسه مولفه های تاثیرگذار تامین مالی در پایداری شهری  0نتایج خروجی در جدول

 تنظیم می گردد.  ۰ ای آن از طریق نرم افزار لیزرل، جدول
 

 : شاخص های برازش مدل تحقیق0جدول
 حد مجاز آمدهمقادیر به دست  نام شاخص

X2/df 9312  ۹کمتر از 

CFI 1322  132بالاتر از 

NFI 1320  132بالاتر از 

RFI 132۹  132بالاتر از 

IFI 1322  132بالاتر از 

Holter on 91032۹  911بالاتر از 

NNFI 1322  132بالاتر از 

RMSEA 131۰9  131کمتر از 
 

 از حاصل نتایج. است برخوردار مناسبی برازش از پژوهش مدل که گفت توان می ابال جدول در شده ارائه های شاخص به توجه با
 .شده است ارائه ۱جدول در مکشوفات بخش کیفی پژوهش است. نتایج

 

 : ضرایب مسیر و معناداری مولفه های تحقیق4جدول 
 تایید/رد معناداری R2 ضریب مسیر مولفه ردیف

 یدتای 231۹ 13۹۹۱ 13۰2 فروش خدمات شهری 1

 تایید 2312 13922 13۱0 تقویت منابع انسانی 9

 تایید 2319 13211 132 بستر سخت و نرم افزاری ۹

 تایید 231۰ 1390۰ 1390 دخالت بنگاه های مالی 0

 تایید 23۱۰ 139۰2 13۹2 حمایت قانونی ۰

 تایید 2390 13۹1۰ 1301 الزامات قانونی ۱

 اییدت 230۰ 13920 13۹۱ سلامت اجتماعی شهری 2

 تایید 2322 13102 1392 توسعه پایدار شهری 2

 تایید 11319 13122 13۹1 تامین مالی پایدار 2
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 و پیشنهادات گیرینتیجه
شهری،  اریپاید بر آن تاثیر و تهران شهرداری مالی تامین بر مبتنی مدل در یک جمع بندی، به نظر می رسد برای رسیدن به طراحی

ه ای است که بتواند عوامل مختلف موثر بر نوآوری در بستر شهر و نگاه جدید به برنامه ریزی شهری در نیازمند به چارچوب یکپارچ
سطوح متفاوت آن مورد توجه قرار دهد. در واقع برای تحلیل و مدل سازی رابطه میان آینده نگاری و نوآوری، لازم است . دستیابی 

می و استفاده نشده رمز گشایی شده و عوامل موثر بر آن را احصا شود تا در ادامه تهران با ساختار بو شهرداری مالی به منابع تامین
بتوان مدل تحقیق را مطالعه و بررسی نمود. اگر بر اساس ساختارهای سنتی و دولتی محور همچنان به سمت جلو گام برداریم، دچار 

ولتی، تمرکزگرایی اقتصادی و سستی اقتصاد کشور چالش های بسیاری از قبیل مواردی مانند اعمال تحریم ها، کسری بودجه د
که  سازگاری  تهران حاکم بوده 11بخصوص در منطقه  خواهیم شد. اما در مدل بومی و تجددگرا که با ساختار فرهنگی شهری تهران

ئولیت مانند مس به همین ترتیب در دیدگاه اجتماعی نیز که عواملیاست. آن با فضای اسلامی ایرانی کشور  توجه ویژه ای شده 
اجتماعی شهرداری ها و کاهش ترافیک و آلودگی هوا و حفظ محیط زیست بیشتر  مورد توجه شهرداری ها و همچنین رسانه ها و 
نظرات عامه مردم قرار گرفته است. همان طور که مشاهده شد نظریه ها و دیدگاه های مختلفی برای تامین مالی از طرق مختلف 

 ایجاد شده است. 
نظریه های متاخر مربوط به کسب منابع مالی پویا، دائمی و افزایشی، موضوع کاهش بدهی ها، سود رسانی اجتماعی و اقتصادی در 

به بنگاه های مالی و مشارکتی برای افزایش تمایل به مشارکت در منافع عمومی و شهری، مورد تاکید بوده و بحث قرار گرفته است؛ 
ری و برنامه ریزی شهری، از جمله عواملی هستند که از نگاه هر نظریه بر نوآوری موثر دانسته می کارشناسان علوم شه آماریاعدد 

شود. به عبارتی هر یک از این نظریه ها علل و عواملی را بر کشف راه های موثر در تامین مالی و کاهش بدهی و افزایش پایداری 
تر تلقی کرده و بیشتر مورد بررسی قرار داده اند. بر اساس آن چه تا کنون  شهری در ابعاد مختلف دانسته و ابعادی از موضوع را مهم

 و هرانت شهرداری مالی تامین بر مبتنی گفته شد، می توان نظریه ها و دیدگاه های مختلف برای مطالعه این پژوهش در زمینه مدل
ز توانایی های اجرایی و مهارت های خاص یک مدیر همچنین مدیران سازمان ها، باید ا. شده استشهری بیان  پایداری بر آن تاثیر

امین مالی ت فرآیند در فناوری نقش و رهبر توانمند نهایت بهره را برده و در صورت لزوم بر قابلیت های خود و کارکنان اضافه نمایند.
دانش و فناوری قوی باعث  رو این از بیش از پیش ضروری به نظر می رسد.و برآورده کردن نیازهای مالی مدیریت هوشمند شهری 

 مالی نمسیر بسیار وسیعی در تامی وشهری به طور مستمر و پیوسته حفظ،  توسعه پایداری تا شدهفناوری  در نوسازی و ایجاد تحول
 .گرددباز  شهری پایداری بر آن تاثیر و تهران شهرداری

 برای شهری هایدولت که می خواهد مهمی مالی ارابز شهری توسعه پایدار های برنامه برای مستحکم مالی مکانیسم یک وجود
 هاهرکش و بزرگ شهرهای بازسازی. اندکرده اتخاذ در شهرهای مهمی در جهان بازار بر مبتنی شهری توسعه پایدار تسهیل و تقویت
 با لهمقاب برای جامع رویکردی سمت به شهری برای توسعه پایدار هاییتلاش دهه چندین طول در متوالی هایدولت سیاست هدف

 و شهرها اقتصادی و فیزیکی اجتماعی، توان بهبود و حفظ. به انجام رسیده است بزرگ شهرهای دیدهآسیب مناطق در فقر مشکلات
 وضعیت ودبهب برای کاره همه ای وسیله شهری توسعه پایدار. است مهم بسیار اقتصادی هر توسعه و رشد و شهری رقابت برای شهرها

 نگناهایت حال، این با. است اقتصادی توسعه اصلی های پایه عنوان به شهرها جابجایی و رشد تحریک شهر، یک دیاقتصا-اجتماعی
 نشان را ریشه بازسازی هایسیاست در اساسی تغییر به نیاز بود، جهانی مالی بحران از پس بزرگ اقتصادهای اکثر نمونه که مالی
 . دهدمی کاهش مرکزی دولت بر را مالی بار که دهدمی
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