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Abstract A R T I C L E I N F O 

This study focuses on scenario-based strategic planning to explore the 

future development of District 5 of Tehran, a rapidly evolving urban area. 

The research identifies key drivers of change, analyzes their potential 

impacts, and constructs plausible future scenarios to guide sustainable 

urban development. Utilizing a mixed-methods approach, the study 

combines qualitative data from library research and semi-structured 

interviews with urban planning experts to identify critical drivers, such 

as economic factors, land use, transportation infrastructure, and 

environmental concerns. These drivers were then assessed for their 

importance and uncertainty through a questionnaire and expert 

evaluation. In the next phase, the interrelationships between the drivers 

were analyzed using the MICMAC software, which facilitated the 

identification of critical factors influencing future outcomes. Based on 

these findings, seven development scenarios were generated using the 

Scenario Wizard tool, ranging from stable economic conditions with 

balanced growth to scenarios involving economic downturns and urban 

challenges. The results highlight that key drivers such as income and 

employment, investment, housing prices, inflation, and urban 

infrastructure play pivotal roles in shaping the future trajectory of District 

5. The study emphasizes the critical importance of scenario-based 

planning in addressing urban complexities and guiding strategic decision-

making for sustainable and resilient urban development. 
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Extended Abstract 
 

Introduction 

District 5 of Tehran, one of the largest and most 

densely populated areas of the capital, has 

undergone significant demographic, physical, 

economic, and environmental transformations in 

recent decades. The rapid growth in migration, 

physical development, the expansion of land 

uses, and increasing pressure on urban 

infrastructure have exposed the region to various 

challenges and opportunities. At the same time, 

the area's economic potential, the development of 

modern urban technologies, and its social-

cultural assets present a unique opportunity for 

sustainable planning. However, the lack of a 

forward-looking approach based on scenario-

based planning for forecasting and managing 

future developments could result in economic, 

social, and environmental instabilities in the 

region. 

Therefore, identifying future development 

scenarios and designing strategies to address 

uncertainties and optimally utilize existing 

capacities is critical. The rapid urbanization, 

combined with global transformations in 

technology and the environment, further 

underscores the need for foresight methods in 

urban planning. 

Strategic planning, as a key process in guiding 

cities toward long-term goals, helps manage 

changes, optimize resources, and increase 

competitiveness through the formulation of 

future-oriented strategies. Without a precise 

understanding of the future, strategic planning 

cannot be effective, as forecasting drivers, trends, 

and events facilitates the design of flexible 

strategies and risk mitigation. 

In recent years, many studies have focused on the 

current challenges of urban areas, particularly in 

Tehran, such as population density, traffic 

congestion, lack of infrastructure, and 

environmental pressures. However, previous 

studies have primarily concentrated on analyzing 

the present and past, with limited attention to 

foresight and predicting potential development 

scenarios. This research aims to fill the gap by 

integrating foresight, scenario development, and 

strategic planning to provide a comprehensive 

framework for predicting future pathways and 

formulating sustainable strategies for District 5 of 

Tehran. 

 

Methodology 

This research focuses on identifying the key 

drivers affecting the future development of 

District 5 in Tehran and employs a mixed-

methods approach combining both qualitative 

and quantitative techniques. The primary aim of 

the study is to provide a comprehensive 

framework for sustainable urban planning by 

understanding the factors that shape the region's 

future. The research is structured in multiple 

phases, each targeting a specific aspect of the 

scenario-based strategic planning process. In the 

first phase, library research and semi-structured 

interviews were conducted with 12 experts from 

various fields, including urban planning, 

transportation, economics, and future studies. 

The purpose of the interviews was to identify the 

main drivers affecting the development of 

District 5, categorized across five key 

dimensions: social-economic, environmental, 

physical and functional, infrastructure and 

transport, and institutional management. This 

approach provided a comprehensive 

understanding of the challenges and opportunities 

in the region. In the second phase, the insights 

from the interviews and library research were 

used to design a questionnaire. This questionnaire 

assessed the importance and uncertainty of each 

identified driver, using a five-point Likert scale. 

The responses from the experts allowed for the 

ranking of these drivers based on their perceived 

significance and uncertainty. 

The third phase involved analyzing the 

relationships between these drivers using the 

MICMAC software. This tool helped assess the 

direct and indirect effects of each driver on 

others. A matrix of cross-effects was created, and 

the normalized values for importance and 

influence were computed, determining the final 

significance of each driver. 

In the final phase, the critical drivers were input 

into the Scenario Wizard software to generate 

plausible development scenarios for District 5. 

These scenarios were evaluated through 

qualitative analysis, and the most favorable 

scenario was selected. The study then outlined 
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strategic goals and operational strategies that 

align with the selected future vision. The findings 

emphasize the importance of scenario-based 

planning in urban development, providing a 

roadmap for policymakers to navigate 

uncertainties and create resilient, sustainable 

strategies for District 5’s future. 

 

Results and Discussion  

This study focuses on identifying the key drivers 

affecting the future development of District 5 of 

Tehran and aims to design sustainable urban 

development strategies based on scenario 

planning. In recent decades, District 5 has 

experienced rapid growth, leading to significant 

demographic, physical, economic, and 

environmental changes. This rapid urbanization, 

along with increasing pressure on infrastructure, 

presents both challenges and opportunities for the 

region. However, the absence of a future-

oriented, scenario-based planning approach could 

lead to economic, social, and environmental 

instability. Therefore, identifying future 

development scenarios and devising strategies to 

address uncertainties and optimize available 

capacities is crucial. 

The research follows a mixed-methods approach, 

combining qualitative and quantitative methods. 

Initially, a library-based review and semi-

structured interviews with 12 experts in urban 

planning, transportation, economics, and future 

studies were conducted to identify the key 

drivers. A questionnaire was then distributed to 

evaluate the importance and uncertainty of these 

drivers. The interrelationships among the drivers 

were analyzed using the MICMAC software, and 

critical drivers were identified based on their 

impact on other factors. 

Finally, using Scenario Wizard, a range of 

plausible future scenarios for the development of 

District 5 was created. The analysis showed that 

key drivers such as income and employment, 

investment, housing prices, inflation, and public 

infrastructure play pivotal roles in shaping the 

future of the region. The study highlights the 

importance of scenario-based planning in urban 

management and offers valuable insights for 

urban policymakers to create strategies for 

sustainable development. 

 

Conclusion 

This research emphasizes the importance of a 

forward-looking approach in urban policy-

making. Scenarios are not just tools for 

forecasting; they provide a platform for dialogue 

between decision-makers, analysts, and 

stakeholders to create shared visions of the 

future. When urban managers can envision 

multiple potential future pathways, it enables 

flexible and resilient decision-making. The 

results of this study propose strategies and goals 

tailored to the region, offering a model for other 

urban areas facing challenges such as rapid 

growth, infrastructure strain, market fluctuations, 

and financial instability. 

The study concludes that the set of goals, 

strategies, and visions outlined in this research is 

just the beginning of a journey. Based on this 

framework, the next phase involves the 

development of precise execution policies, the 

design of action-oriented programs, project 

prioritization, and operational scheduling. 

Achieving sustainable development in District 5 

requires a strong connection between foresight, 

evidence-based policy-making, and collaboration 

with local stakeholders. If this connection is 

properly established, it can guide the region 

toward a resilient, equitable, and smart 

development trajectory. This research 

underscores the critical role of scenario-based 

planning in addressing urban complexities and 

fostering long-term sustainability in rapidly 

evolving urban environments.
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  ی شهری مبتنی بر رویکرد سناریونویسیریزی راهبردی توسعهبرنامه
 شهر تهران( 5)نمونه مورد مطالعه: منطقه 

 

 تیترب ،دانشگاهی،دانشکده هنر و معمار یشهرساز ،گروهیشهر یزیارشد برنامه ر یکارشناس یدانشجو : ینیسنگاچ یمراد رارسلانیام

 .رانیمدرس،تهران،ا

 .رانیمدرس،تهران،ا تیترب ،دانشگاهی،دانشکده هنر و معمار یشهرساز ،گروهیشهر یزیارشد برنامه ر یکارشناس یدانشجو : امیرحسین تاج بخش

 .رانیمدرس،تهران،ا تیترب ،دانشگاهی،دانشکده هنر و معمار یشهرساز ،گروهیشهر یزیارشد برنامه ر یکارشناس یدانشجو : علی کاظم نژاد

 1.رانیمدرس، تهران، ا تیدانشگاه ترب ،ی، دانشکده هنر و معمار یگروه شهرساز ار،یدانش :حمیدرضا صارمی

 .انشجوی دکتری، گروه شهرسازی، دانشکده هنر و معماری، دانشگاه تربیت مدرس، تهران، ایران :خاطره مغانی رحیمی

 

 35/30/1131 :تاريخ پذيرش          30/35/1131  تاريخ دريافت:

 

 چکیده
رو بهای روهای اخیر با تحولات گستردهترين مناطق پايتخت، طی دههعنوان يکی از پرجمعیتشهرداری تهران، به 5منطقه 

های متعددی قرار داده است. پژوهش حاضر با هدف شناسايی و تحلیل فرصتها و بوده که اين منطقه را در معرض چالش

شهرداری تهران و طراحی سناريوهای ممکن برای توسعه پايدار اين  5های کلیدی مؤثر بر آينده توسعه منطقه پیشران

 اطعماتريس اثرات متقمحور و ابزارهای مختلف تحلیلی مانند منطقه تدوين شده است. در اين پژوهش، از رويکرد سناريو

فته با ياساختهای نیمهای و مصاحبهگیری از مطالعات کتابخانهاستفاده شده است. ابتدا با بهره سناريو ويزارد افزارو نرم

نامه و های مؤثر بر آينده توسعه شناسايی شدند. سپس، با استفاده از پرسشهای مختلف، پیشرانمتخصصان حوزه

ا با استفاده هبندی شدند. در گام بعدی، روابط بین پیشرانقطعیت رتبهها از نظر اهمیت و عدمن پیشرانهای آماری، ايتحلیل

 سناريو ويزارد افزارها به نرمهای بحرانی شناسايی شدند. در نهايت، اين پیشرانتحلیل و پیشران میک مک افزاراز نرم

درآمد و »هايی همچون راحی گرديد. نتايج نشان داد که پیشرانط 5وارد شده و سناريوهای مختلف آينده توسعه منطقه 

عنوان عوامل کلیدی و دارای اثرگذاری بالا و به« قیمت زمین و مسکن»و « کیفیت هوا»، «گذاریسرمايه»، «اشتغال

شود یهای مختلف را شامل مشده طیفی از وضعیتهای بحرانی شناسايی شدند. سناريوهای توسعه استخراجقطعیتعدم

های ناپايدار با رکود و فشار اقتصادی متغیر ها تا وضعیتکه از سناريوهای مطلوب با رشد اقتصادی و ارتقای زيرساخت

 گذاری شهری تأکید دارد و نتايج آننگری در سیاستريزی مبتنی بر سناريو و آيندهاست. اين پژوهش بر اهمیت برنامه

های آينده قطعیتهای پیچیده و عدمريزان و مديران شهری در مواجهه با چالشامهعنوان راهنمايی برای برنتواند بهمی

 .استفاده شود

 

 ینگار ندهیمبنا، ا ویسنار یزیبرنامه ر ،یراهبرد یزیشهر تهران، کلانشهر تهران، برنامه ر 5منطقه واژگان کلیدی:

                                                           
 saremi@modares.ac.irمسئول مکاتبات:  - 1

 نوع مقاله: پژوهشی

 ندهیآ یفصلنامه چشم انداز شهرها
www.jvfc.ir 

 4141، پاییز (32) یاپی، پسوم، شماره ششم دوره

 441-421 صص
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 قدمهم

های اخیر با تحولات ترین مناطق پایتخت، طی دههترین و پرجمعیتعنوان یکی از بزرگشههههرداری تهران، به 5منطقهه 
ی، رو بوده است. افزایش مهاجرت، توسعه سریع فیزیکمحیطی روبهای در ابعاد جمعیتی، کالبدی، اقتصادی و زیستگسترده

ها و های شههههری، این منطقه را در معرا شالشهای مختلف و فشهههارهای فزاینده بر زیرسهههاختگسهههترا کاربری
 (.40: 1041اکبری و همکاران، های متعددی قرار داده است )علیفرصت

نظیر های اجتماعی فرهنگی، فرصتی بیهای نوین شهری و پتانسیلهای اقتصهادی، توسهعه فناوریدر عین حال، ظرفیت
 نگرانه و مبتنی براند. با این وجود، فقدان رویکردی  یندهوردهریزی در جههت تحقق توسهههعه پایدار فراه   برای برنهامهه

و  های اقتصههادی، اجتماعیسههاز بروز ناپایداریتواند زمینهرو میبینی و مدیریت تحولات پیشسههناریوسههازی برای پیش
مواجهه با محیطی در منطقه شههود. از این رو، شههناسههایی سههناریوهای توسههعه  ینده و طراحی راهکارهایی برای زیسههت

های های موجود، امری حیاتی است. رشد سریع شهرنشینی در کنار دگرگونیبرداری بهینه از ظرفیتها و بهرهقطعیتعدم
ریزی شهری را بیش از پژوهی در برنامههای  یندهگیری از روازیسهت، ررورت بهرهجهانی در عرصهه فناوری و محی 
ارائه سناریوهای متنوع، امکان شناخت بهتر مسیرهای محتمل توسعه و ارزیابی  پژوهی باپیش برجسته ساخته است.  ینده

فرد، کند )زیاری و احسههانیتأثیر عوامل کلیدی همچون تغییرات جمعیتی، اقلیمی و اقتصههادی بر  ینده شهههر را فراه  می
1041 :40.) 

شههههرها به سهههوی اهدام بلندمدت، با تدوین عنوان فر یندی کلیدی در هدایت ریزی راهبردی بهدر این شارشوب، برنامه
ند با کند. این فر یپذیری کمک میسهههازی منابع و افزایش رقابتمحور به مدیریت تغییرات، بهینهههای  یندهاسهههتراتژی

پور اصل )ملک کندبینی شهر را مطالعه میترسی  مسیر از کجا هستی  تا به کجا خواهی  رفت، محی  پویا و غیرقابل پیش
ی بینتواند اثربخش باشهههد، زیرا پیشریزی راهبردی نمی(. بدون شهههناخت دقیق  ینده، برنامه914: 1944سههاززاده، یغو ت

 ورد )بناییان مفرد ها را فراه  میپذیر و کاهش ریسکهای انعطامها، روندها و رویدادها امکان طراحی استراتژیپیشهران
 (.11: 1041و همکاران، 

ها و بازخوردها، نیازهای جامعه را کند تا با تحلیل دادهریزی راهبردی به مدیران شهری کمک میبرنامهشهناخت  ینده در 
های های اجتماعی و بحرانبهتر درک کنند و برای مواجهه با مسهههائل احتمالی از جمله مشهههکلات اقتصهههادی، نابرابری

دادن اهدام سهههازمانی به انتظارات جامعه، زمینه خلق محیطی  مادگی لازم را کسهههم نمایند. این فر یند با پیوند زیسهههت
ز نماید. یکی اهای پیچیده امروز ایفا میکند و نقش مهمی در پاسهههه به شالشتر را فراه  میجوامعی پهایدارتر و عادلانه

است  ههای راهبردی شهری، شناسایی سناریوهای  یندگیریها و تقویت تصهمی قطعیتابزارهای کلیدی در مدیریت عدم
(. این روا بها تحلیل روندهای موجود، شهههناسهههایی نیروهای پیشهههران و در نظر گرفتن 04: 1044)نهدایی طوسهههی، 

 (.141: 1944کند )زالی و پورسهراب، های مه ، مسیرهای ممکن  ینده را ترسی  میقطعیتعدم

های طق شهری پرداخته و بر شالشهای اخیر، بسهیاری از مطالعات شههری در ایران به بررسی ورعیت فعلی منادر سهال
عنوان (. در این میان، شهههر تهران به11: 1944امین و همکاران، اند )حسههینیمحیطی، اقتصههادی و اجتماعی تمرکز کرده

های طبیعی، مالی و پهایتخت کشهههور ایران، با تنوع بالای اجتماعی، اقتصهههادی و فرهنگی و نیز برخورداری از فرصهههت
یری پذهای شهههری اسههت تا تحققریزی و روند تدوین برنامهنیازمند توجه ویژه به مقوله برنامهمحیطی فراوان، زیسههت
پذیر شود )دادفر و ها در سههیست  امکانقطعیتگیری توسهعه بر اسهاس تحولات جاری و درجه بالای عدمها و جهتبرنامه

تر به اند و کمشهرای  کنونی و گذشهته متمرکز بودههای گذشهته عمدتا  بر تحلیل (. با این حال، بررسهی9: 1044بندر باد، 
نگر در ها فاقد رویکردی جامع و  یندهاند. همچنین، این پژوهشبینی سناریوهای ممکن توسعه پرداختهپژوهی و پیش ینده
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م با و متناسهههپذیر های موجود، راهبردهایی انعطامقطعیتاند که بتواند با در نظر گرفتن عدمریزی راهبردی بودهبرنهامهه
 .تحولات سریع شهری ارائه دهد

ت پرشههتاب شهر ها و تغییرابه بیان دیگر، بیشهتر تحقیقات پیشهین توانایی ارائه شارشوبی علمی برای مواجهه با پیچیدگی
(. 0: 1945گلی و قدمی، اند )حسهینی سیاههای خطی و مقطعی بودهاند و عمدتا  تحلیل، را نداشهته5ویژه منطقه تهران، به

وی هایی با قابلیت انطباق بالا و پایدار تدوین کنند. از سریزان نتوانند برنامهگذاران و برنامهاین خلا باعث شهده که سیاست
وده، در  میز بالمللی موفقیتراهبردی، که در برخی مطالعات بینریزی نگهاری و برنهامهدیگر، ترکیهم رویکردههای  ینهده

(. لذا پژوهش حارههر با نو وری در 9: 1041ندرت مورد اسههتفاده قرار گرفته اسههت )ررههوانیان، مطالعات شهههری ایران به
 ود در مطالعاتریزی راهبردی، سههعی دارد خلأ موجنگاری، سههناریوسههازی و برنامههای  یندهکارگیری تلفیقی از روابه

تهران  5بینی مسههیرهای توسههعه و تدوین راهبردهای پایدار در منطقه گذشههته را پر کرده و شارشوبی کاربردی برای پیش
 ارائه نماید.

شهههر تهران صههورت گرفته اسههت. یکی از  5در سههطد داخلی، مطالعاتی در راسههتای سههاماندهی و توسههعه متوازن منطقه 
گویی به نیازهای روزافزون جمعیتی، اجتماعی، تفصههیلی این منطقه اسههت که با هدم پاسهههترین این اقدامات، طرح مه 

رویه هایی برای کنترل رشهههد سهههکونتی، تنظی  تراک  جمعیتی و جلوگیری از گسهههترا بیاقتصهههادی و محیطی، برنامه
توسعه شهری تهران نیز  (. در ادامه  ن، طرح جامع1934فضاهای مسکونی طراحی کرده است )مهندسین مشاور شارمند، 

های توسعه پایدار شهری، به بررسی ساختار فضایی، کاربری اراری و ساماندهی نگر و در راستای سیاستبا رویکردی کل
برنامه شهارم تحول و پیشرفت شهر »(. علاوه بر این، 1934سازگان، های فرسوده پرداخته است )مهندسین مشاور بومبافت
 هایمدت، بر ارتقای کیفیت محی  شههری، توسهعه زیرساختتدوین شهده، با رویکردی میان 1041که در سهال « تهران

شههر تهران تمرکز دارد )شهرداری تهران، ونقل عمومی و افزایش سهرانه فضهای سهبز در کلانخدماتی، سهاماندهی حمل
1041.) 

بی برای های نظری و تحلیلی مناساند شارشوبها نتوانستهدهد که بیشتر  نبا این حال، ارزیابی مطالعات پیشین نشان می
ها ماهیتی ایسهههتا، خطی و ، ارائه دهند. اغلم این تحلیل5ویژه منطقه های پویای شههههر تهران، بهمواجههه بها پیچیدگی

گیری از نگر داشههته و فاقد توانایی انطباق با تغییرات پرشههتاب محیطی و نهادی هسههتند. از سههوی دیگر، بهرهگذشههته
المللی نتایج مؤثری به همراه ریزی راهبردی که در بسهههیاری از تجارب بیننگهاری و برنهامههدههای تلفیقی  ینهدهرویکر
 (.9: 1041اند )رروانیان، های شهری ایران کمتر مورد توجه بودهگذاریاند، در سیاستداشته

 

 بانی نظری م

 یراهبرد یزيبرنامه ر

از  قیاز طر یشهکل دادن به رشهد شهر یواتسهون در تلاا برا ریجامع که به تعب یزیدوم، برنامه ر یپس از جنگ جهان
در  ییفضهها یزیبود، شههکل غالم برنامه ر نیزم یریبا نشههان دادن تراک  و شههدت به کارگ یکیزیف یبرنامه ها قیطر
ر ها در شه ییفضا راتییبه تغ یدر شکل ده یناتوان لیجامع، به دل یزی، از برنامه ر1444از کشور ها شد. از دهه  یاریبس

با اجرا، کمبود ابعاد مشارکت در  ن و شکست  فیارتباط رع ،یریدر حال توسعه(، انعطام پذ ی) به خصوص در کشور ها
 میرتت نی(. بدDevas,1993:67طرح انتقاد شههد) یریتحقق پذ یبرا ازیمورد ن یادارات و نعاد ها ی ن در جلم همکار

 ،یراهبرد یزیپردازان مختلف مطرح شهههد. برنامه ر هینظر یاز سهههو یراهبرد یزیبهه عنوان برنامه ر یدیهمفهوم جهد
  یر ترسب یشهر داریاست که با اتکا به اصول توسعه پا یتوسعه و عمران شهر تیریو مد یزیدر برنامه ر نینو یکردیرو

 یو ساختار یدیشهر) موروعات کل یو منظ  با مسهائل اسهاسه ههمه جانب ییارویاهدام توسهعه، رو نیششه  انداز، تدو
بر اجرا  دیوم )تاکعم جیبه نتا یابی( و دست یمح تیفیک ی)حفاظت و اعتلا ابیو اثر بخش از منابع کم نهیشهر(، استفاده به

و  یمشارکت ،عجام یکردیعنوان روبه یراهبرد یزیربرنامه(. 1934،یو مشهارکت( اسهتوار است )وزارت مسکن و شهرساز
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 یطراح یرارا ب یاهدام بلندمدت، بستر نییو تع دها،یها و تهدفرصت ییموجود، شناسا تیورع لیبا هدم تحل نگر،ندهی 
 ،یسههنت یهایزیربرخلام برنامه کردیرو نی(. اBryson, 2012: 52)کندیفراه  م ی ت یازهایگو به نپاسهه یراهبردها

 یشندبعد لیلو تح یسههتمیتفکر سهه یریکارگبه ییگذشههته اسههتوارند، توانا یهادادهو  یخط یهاینیبشیبر پ شههتریکه ب
 یزیردر برنامه یدیکل یاز ابزارها یکی(. 3: 1934و همکاران،  یرا داراسههت )مالک یو اقتصههاد یاجتماع ،یطیعوامل مح

گرا هتوسع یهااستیس نیدوامکان ت ،یرونیب یدهایو تهد یدرون یهاتیظرف یاست که با بررس1سهو ت لیتحل ،یراهبرد
از  یریگبا بهره تواندیم یراهبرد یزیربرنامه ن،ی(. همچن05: 1949 ،یو مومن زادگانفی)شههر  وردیرا فراه  م یداریو پا
ا مواجهه ب یرا برا ریپذمتنوع و انعطام یوهایسههنار یطراح ها،تیقطععدم تیریرههمن مد ،یوسههازیو سههنار ینگارندهی 
 (.5: 1041و همکاران،  انیسازد )بش سریم لفمخت یهاندهی 
 

 آينده پژوهی و آينده نگاری
اند. ها همواره مشتاق دانستن  ینده خود بودهای طولانی دارد و مردم در همه دورانتفکر در مورد  ینده و حوادث  ن سابقه

ئله این رویکرد اولیه به مسهه. بوده اسههتعلاقه به شههناخت  ینده و نیز نحوه تفکر درباره  ن در کنار زمان شههاهد تغییراتی 
نگاری را رو شده است. فرهنگ لغت کمبریج،  یندهای روبههای مختلف با افکار گستردهنگاری در بین محققان رشهته ینده
ریزی اقدامات مناسههم در  ینده معرفی کرده و برنامه« افتدارائه قضههاوت صههحید در مورد  نچه که در  ینده اتفاق می»

گیرد و بر ارتباط با واکنش به  ینده ها را در نظر میها و مرجعاین رویکرد طیفی متنوع از نگاه .(Kohler, 2020)اسههت
نگاری با های ممکن و محتمل، و نگاه  یندهپژوهی با تمرکز بر کشهههف و تحلیل  یندهتأکید دارد. در این میان، نگاه  ینده

 .(0: 1940،و پورمحمدی نعیمیدهند )اه مکمل اما متمایز را شکل میهای مطلوب، دو دیدگتأکید بر ساخت  ینده

ازمند محیطی، نیتحول و توسهعه شههرها در عصهر حارر تحت تأثیر تحولات شتابان اجتماعی، اقتصادی، فناوری و زیست
ر شندلایه، همواره دهایی پیچیده، پویا و عنوان نظامهای سهنتی و خطی اسهت. شهرها بهریزیرویکردهایی فراتر از برنامه

و در  اندهایی که ناشهههی از تعاملات گسهههترده و غیرخطی میان عوامل درونی و بیرونیحال دگرگونی هسهههتندگ دگرگونی
کنند. در شنین بسهههتری، اسهههتفاده از رویکردهای های کالبدی، عملکردی و نهادی سهههاختار شههههری نمود پیدا میلایه

ای شهری امروزی هبینی نظامگوی مسائل متنوع و غیرقابل پیشتواند پاسهی نمیمحور و مبتنی بر الگوهای تکرارگذشته
. این گرایانه مطرح شده استعنوان رویکردی نوین، سهیستمی و کنشپژوهی بهباشهد. در واکنش به این ناکار مدی،  ینده

ناریوهای ها، طراحی سقطعیتعدم های کلیدی، سنجشرویکرد با تکیه بر ابزارهایی شون تحلیل روندها، شناسایی پیشران
ه  های ممکن را فراگرایانه و متنوع از  یندههای مشههارکتی، امکان ترسههی  تصههویری واقعگیری از تحلیلبدیل و بهره

های ممکن، محتمل و مطلوب کوشههد تا پلی میان ورههعیت موجود و  یندهپژوهی می(.  ینده5: 1949سههازد )حیدری، می
اند ها یاری رسههقطعیتگذاران را در مواجهه با عدمائه راهکارهایی مبتنی بر تفکر سههیسههتمی، سههیاسههتایجاد کند و با ار

ها نیازمند درک دقیق از رواب  علیّ میان متغیرهای تأثیرگذار در نظام (. تحلیل این  ینده14: 1941راد و همکاران، )فهاتد
دهد )واحدی یگانه و همکاران، وامل درونی و بیرونی رخ میای میان عویژه هنگامی که تعاملات پیچیدهشهههری اسههت، به

محور نیز تنها در تحلیل ورهعیت موجود، بلکه در طراحی ساختارهای منعطف  ینده(. تأکید بر پیوندهای علیّ، نه5: 1044
ده بینی  ینعنوان ابزاری برای پیشپژوهی صرفا  بهدر این راسهتا، رویکرد  ینده .(Popper, 2008: 49) رهروری اسهت

 .(Calof et al., 2012: 82) نمایدهای ممکن ایفا میکند، بلکه نقش مؤثری در طراحی و سهههاخت  یندهعمل نمی

دنی و باز شهههای طراحیبینی، بلکه پدیدهپردازان این حوزه نیز بر این بهاورند که  ینده نه امری قطعی و قابل پیشنظریهه
های ای علیّ، تحلیل اثرات متقابل، تحلیل میدانب، ابزارهایی شون تحلیل لایهدر این شارشو .(Godet, 2009: 2) است

ازی در سهای مشهارکتی، موجم افزایش دقت، مشروعیت و اثربخشی فر یند تصمی سهازی سهناریوها و روانیرو، شهبیه
گذاری شهری اسهتپژوهی در سهیهای اخیر،  یندهدر دهه .(Andersen, 2014: 282) گردندریزی شههری میبرنامه

هایی همچون نابرابری فضایی، بحران منابع، رشد جمعیت و تغییرات ویژه در مواجهه با شالشجایگاهی ویژه یافته است، به
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(. مطالعات نظری و کاربردی 11: 1041اند )عظیمی و همکاران، اقلیمی کهه توان تطبیق شههههرهها را به شالش کشهههیده
 Sokolov) اندهای اقتصادی و اجتماعی کلان تأکید داشتهنگری با اولویتاسازی  یندهراستالمللی نیز بر ررورت ه بین

& Chulok, 2016: 148) ی های جهانهای شهری با دگرگونیپذیری سیست و  ن را ابزاری مؤثر برای ارتقای تطبیق
 .(Mgrunk, 2015: 701) اندتلقی کرده

شهود و طیف وسیعی از رویکردها را شامل کار گرفته میای بهطور گسهتردهزه بهنگاری نیز امروپژوهی،  یندهدر کنار  ینده
گردند. این رویکردها تفکر درباره  ینده بلندمدت را به همراه دارند )خبرگو گیری میشود که باعث بهبود فرایند تصمی می

ذاری و دانش مدیریت راهبردی در گبینی، دانش سیاستنگاری از رهعف دانش پیش(. مفهوم  ینده11: 1944و شهکری، 
نگاری (. بر اساس تعریف مارتین،  ینده40: 1941های خاص، ظهور یافته است )نامداریان و همکاران، گویی به شالشپاسه

های علمی، فناوری، اقتصههادی و اجتماعی اسههت که هدم  ن تعیین مند با نگاه به  ینده بلندمدت در زمینهفر یندی نظام
های نوظهور، با بیشههترین فواید اقتصههادی و اجتماعی اسههت و رویکردی بینی فناوریژوهش راهبردی و پیشهای پحوزه
 دهددست میمدت و بلندمدت  ینده بههای کارا برای دوره میانمند و مشهارکتی برای توسهعه راهبردها و سهیاسهتنظام

(Schlosstein & Park, 2006: 4). نگاری به معنای  مادگی برای  ینده تعریف شده در فرهنگ لغت  کسفورد،  ینده
شترین توانند بیهای عل ، فناوری، اقتصاد و جامعه دارد که میاسهت. این مفهوم تلاا سهیسهتماتیک برای شناسایی حوزه

 (. Loveridge,2009: 12)منافع اقتصادی و اجتماعی را به همراه داشته باشند

پژوهی بیشههتر یک حوزه های مشههخصههی دارند.  یندهنگاری تفاوتپژوهی و  ینده یندههای مفهومی، با وجود همپوشههانی
رایند نگاری یک فهای ممکن و محتمل تأکید دارد، در حالی که  یندهپژوهشهی است که بر شناخت و تحلیل  ینده-علمی

هی بیشتر پژوکند.  یندهمی های مطلوب تمرکزسازی مشارکتی است که بر طراحی و ساخت  یندهگذاری و تصمی سیاست
گذاری، مدیریت شهری و های سهیاسهتنگاری در حوزهشهود، در حالی که  یندهدر سهطد دانشهگاهی و نظری مطرح می

انست که بر گراتر دتر و عملای کاربردیتوان مرحلهنگاری را میشود. به این ترتیم،  یندهتوسعه فناوری به کار گرفته می
 .کندگذاری شهری نقشی کلیدی ایفا میریزی و سیاستپژوهی شکل گرفته و در برنامه یندهپایه مبانی نظری 

 

 آينده نگاری راهبردی
ها، روندها و رویدادهای ممکن در ریزی شههری شهده، به شناسایی پیشرانوارد حوزه برنامه 1444نگاری که از دهه  ینده

پذیری شههههرها کمک  وری و انطباقهای محی ، به افزایش تابطعیتقها و عدمپردازد و بها پذیرا پیچیدگی ینهده می
 ینده نگاری راهی روشهمند برای کشههف و مطالعه منظ   ینده و توسههعه ششهه     (Wiebe et al., 2018:10) کندمی

دو  ینده نگاری با نگاه هنجاری،  (.Saritas & Burmaoglu,2015انداز ها و استخراج سیاست های برای اقدام است)
میلادی تا کنون به سه مفهوم )مدیریت  1434(. از سال 145: 1944جنبه دانستن و تغییر را ترکیم می کند) پایا و همتی، 

راهبردی( ، سهیست  های پویا و  ینده پژوهشی فرافعال سرکار داشته ای  و پس از طی این فرایند،  ینده نگاری و مفهوم ) 
ریزی در ترکیم با برنامه(. 15: 1945،مطرح شد) شیروانی ناغانی و همکاران 1444دهه ینده نگاری راهبردی( در اواسه  

 ورد. های بلندمدت فراه  میگیریتر و کار مدتر را برای تصمی هایی منعطفنگاری امکان ایجاد شارشوبراهبردی،  ینده
ردی اسههت که با تکیه بر دانش و اطلاعات در تبیین  ینده نگاری راهبردی می بایسههت بیان نمود شههاخه ای از تفکر راهب

 ینده  (.Kousa,2011: 10موجود بر تولید تحلیل های مربوط به  ینده های ممکن و راهبرد های بدیل متمرکز اسههت)
نگاری راهبردی دارای عناصری است که  ن را از پارادای  سنتی پیش بینی و برنامه ریزی راهبردی متفاوت می کند. نگاه 

ده نگاری به  ینده های مختلف و تلاا برای ساختن  ینده بر اساس رویکرد مشارکتی و تعاملی، عناصر مهمی همزمان  ین
ویژه رویکرد، به این (.5: 1945هسهههتند که در شارشوب تفکر راهبردی نیز اهمیت فراوان دارند )کشهههاورز ترک و نیکویه،

تواند میان روندهای کلان جهانی تا تحولات محلی ود، میشکار گرفته میهای شندسطحی بههنگامی که در قالم شارشوب
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سازی سهاز تصمی (. این امر زمینه4: 1940ها بپردازد )شهیعه و همکاران، ارتباط برقرار کند و به تحلیل تأثیرات متقابل  ن
  .(40: 1041فرد، تر و مبتنی بر شواهد برای توسعه پایدار شهری خواهد بود )زیاری و احسانیتر، منعطفدقیق
 

 
 (1133چارچوب نظری آينده نگاری راهبردی شهر )ماخذ: رضوانیان، . 1شکل 

 
 روش تحقیق

 محدوده مورد مطالعه

رود. این شههمار میمنطقه شهههری پایتخت و از مناطق پرتحول در غرب تهران به 11شهههرداری تهران، یکی از  5منطقه 
گیرد. از شمال درصد از کل مساحت شهر تهران را دربر می 4.3کیلومتر مربع، نزدیک به  50.53منطقه با وسعتی در حدود 

 شود. موقعیتتر تهران، و از غرب به حری  شهر محدود میکوه البرز، از جنوب به مناطق شهری مرکزیبه ارتفاعات رشته
، اشهرفی اصفهانی و  زادگان، و همچنین های اصهلی همچون همت، حکی جغرافیایی ویژه این منطقه، مجاورت با بزرگراه

جایی شهری در جایگاهی ممتاز از نظر دسترسی و جابه 5های غربی شهر، موجم شده است که منطقه نزدیکی به ورودی
 (.5: 1949نژاد و همکاران، قرار گیرد )حاتمی

های ی مسکونی تهران تبدیل شده است. گسترا مجتمعهای اصهلی توسعهبه یکی از کانون 5در شند دهه اخیر، منطقه 
 اند و در نتیجه، ترکیمتوجهی به این منطقه شدهمسکونی و ظهور مراکز تجاری بزرگ، همگی موجم جذب جمعیت قابل

 رشماری عمومی نفوس وسهمت غلبه کاربری مسهکونی سهوق پیدا کرده اسهت. بر اسهاس نتایج سکاربری ارارهی  ن به
 .(1945نفر رسیده است )مرکز  مار ایران،  354٬344، جمعیت این منطقه به 1945مسکن سال 
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 محدوده مورد مطالعه تی. موقع0شکل 

 
 داده و روش کار

گذاری شهری مورد سههازی و سیاستتواند در فر یند تصهمی پژوهش حارهر از نظر هدم، کاربردی اسهت و نتایج  ن می
های کیفی و کمی اسهههت و با شهههناسهههی، این پژوهش از نوع ترکیبی و تلفیقی از روااسهههتفاده قرار گیرد. از نظر روا

وسعه ت ندهیمؤثر بر   یهاشرانیپ ییمنظور شهناسادر مرحله اول، به پردازد.ای به تحلیل مورهوع میرویکردی شندمرحله
اسناد  ،یابهره گرفته شد. در بخش کتابخانه افتهیساختمهین یهاو مصاحبه یاشهر تهران، از مطالعات کتابخانه 5منطقه 

در  قرار گرفت. لیتحل ردمو نیشیو مطالعات پ ی مار یهامرتب ، گزارا یتوسعه، مقالات علم یهاطرح ،یفرادست شهر
ونقل، اقتصاد حمل ،یشهر یزیربرنامه ،یشهرساز یهانفر از متخصصان حوزه 11با  افتهیساختمهین یهاادامه، مصهاحبه

 یگاهو دانش یابر تجربه حرفه دیو با تاک صورت هدفمندها بهمصهاحبه نیا یریگانجام شهد. نمونه یپژوهندهیو   یشههر
عاد شد تا اب یطراح یگانه توسهعه شهرکنندگان صهورت گرفت. سهوالات مصهاحبه بر اسهاس شارشوب ابعاد پنجمشهارکت
ر د را پوشش دهد. یتیرمدی–یونقل، و نهادو حمل رساختیز ،یو عملکرد یکالبد ،یطیمحسهتیز ،اقتصهادی–یاجتماع

گان شد که در  ن از خبر یطراح یانامهپرسش ،یاها و منابع کتابخانهمصاحبه یمحتوا لیتحل جیمرحله دوم، بر اساس نتا
براساس ) 5تا  1 نیب یازی، امت"تیقطععدم" و "تیاهم"در دو محور  شده،ییشناسا یهاشرانیاز پ کیخواسته شد به هر 

ان همان گروه از متخصص ارینامه در اختپرسش نی( اختصهاص دهند. اادیز اریسهک  تا ب اری: بسهیادرجهپنج کرتیل فیط
از نظر  هاشرانیپ ازات،یامت نیانگیشد. سپس، با محاسبه م ینامه کامل و معتبر گرد ورپرسش 14قرار گرفت و در مجموع 

 شدند. یبندرتبه تیقطعو عدم تیاهم
میک زار افاثرات متقاطع در نرم سیاز ماتر ،یدیعوامل کل ییو شناسا هاشهرانیپ نیرواب  ب لیتحل یمرحله سهوم، برادر 
 نییان تعتوس  متخصص هاشرانیپ رینسبت به سا شرانیهر پ یریو اثرپذ یاثرگذار زانیمرحله، م نیاستفاده شد. در ا مک

=  4مشخص شد ) 9صفر تا  اسیدر مق شرانیهر دو پ انیم رابطهصهورت انجام گرفت که شدت  نیبه ا یازدهیشهد. امت
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 ازاتیوارد شههد و امت میک مکافزار ها به نرمداده نی(. سههپس ایاثر قو=  9اثر متوسهه ، =  1 ف،یاثر رههع=  1بدون اثر، 
 رهنم نیانگی(، مA)شاخص  شرانیهر پ تیاهم ییمحاسهبه شهاخص نها یشهد. برا یسهازنرمال  یرمسهتقیو غ  یمسهتق
یک م)بر اساس   یرمستقیو غ  یمستق یهایشده مجموع اثرگذارنامه( و نمره نرمال)بر اساس پرسش تیشهده اهمنرمال
 ( محاسبه شد.مک

ها در شهار ربع بود، پیشرانقطعیت سهپس با ترسهی  نموداری دوبعدی که محور افقی  ن اهمیت و محور عمودی  ن عدم
های یشرانعنوان پقطعیت بالا( قرار گرفتند، بههایی که در ربع اول این نمودار )با اهمیت و عدمبندی شدند. پیشراندسهته

 .بحرانی انتخاب شدند

قه طراحی شوند. وارد شهدند تا سهناریوهای توسعه منطسهناریو ویزارد  افزارهای بحرانی به نرمدر گام نهایی، این پیشهران
 های بحرانی با نظر خبرگان تکمیل شد. در این ماتریس، رواب برای این کار، ابتدا ماتریس اثرگذاری متقابل بین پیشهران

ها براساس نوع اثرگذاری )مستقی ، معکوس یا خنثی( و شدت اثرگذاری )ک ، متوس  یا زیاد( امتیازدهی شد. بین پیشهران
با تحلیل  سناریو ویزارد افزار لحاظ گردید. سهپسسهازی عددی در نرمفی انجام شهد و معادلصهورت کیاین امتیازدهی به
در نهایت، بر اساس بررسی کیفی سناریوها و  .ای از سهناریوهای منطقی و محتمل تولید کردها، مجموعهترکیبی این داده

دام کلان و راهبردهای عملیاتی متناظر برای انداز توسعه منطقه ترسی  شد. در ادامه، اهانتخاب سهناریوی مطلوب  ششه 
 .(1انداز طراحی و ارائه گردید)شکل تحقق این شش 

 

 
 . روند پیشبرد پژوهش3شکل 
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 های تحقیقيافته

الایی از شوند که با سطد بهای اصلی تغییر شناخته میعنوان عوامل کلیدی و محرکها بهنگاری، پیشهراندر ادبیات  ینده
توانند شامل کنند. این متغیرها میکننده در ترسهی  مسیرهای  ینده توسعه ایفا میقطعیت، نقشهی تعیینعدم تأثیرگذاری و

ر راستای های کلان شهری باشند. دعواملی مانند تحولات فناورانه، تغییرات سهاختار جمعیتی، نوسانات اقتصادی یا سیاست
شههر تهران دارد، گام نخست به  5ر بر  ینده توسهعه منطقه های مؤثهدم این پژوهش که تمرکز بر شهناسهایی پیشهران

ای و ها از طریق ترکیبی از مطالعات کتابخانهفر یند شههناسههایی پیشههران .ها اختصههاص یافتشههناسههایی این پیشههران
ست های فرادای، منابعی همچون طرحیافته با متخصصان انجام شد. در بخش مطالعات کتابخانهساختهای نیمهمصهاحبه
ررسهههی قرار گرفت. مورد ب 5های  ماری، مقالات علمی و اسهههناد راهبردی مرتب  با کلانشههههر تهران و منطقه ، گزارا

شههرسازی انجام شد. تحلیل  نفر از کارشهناسهان حوزه 11یافته با سهاختهای نیمهای از مصهاحبهموازات  ن، مجموعهبه
پیشههران کلیدی شههد که هر یک در یکی از جهار بعد  15ای متشههکل از ها منجر به اسههتخراج مجموعهمحتوای این داده

بندی ونقل قابل طبقهمحیطی، کالبدی و عملکردی و زیرسهههاخت و حملاصهههلی شهههامل اجتماعی اقتصهههادی، زیسهههت
 (.1هستند)جدول 

 5ی منطقه آينده های توسعهپیشران. 1جدول 
 زیرساخت و حمل و نقل کالبدی و عملکرد محیطیزیست اقتصادی-اجتماعی  

 تهههههههههههههورم - پیشران
 گهههذاریسههههههرمهههایهههه -
 قیمت زمین و مسکن -
 مههالههکههیههت مسهههههکههن -
 مشههههارکههت اجههتههمههاعههی -
 در مهههد و اشهههههتهههغهههال -
 حاشیه نشینی -

 های فسههیلیقیمت سههوخت -
 کیفیت هوا -

 ی عههمههرانههیبههودجههه -
 تغییر کاربری -
 تراک  ساختمانی -
 فضاهای باز -

 حمل و نقل عمومی و پاک  -
 های دیجیتالزیرساخت -

 

ترتیم، ها در میان متخصصان، نتایج نشان داد که بهقطعیت پیشرانعدمنامه ارزیابی میزان اهمیت و پس از توزیع پرسش
 ها از نظر میزانترین پیشههرانعنوان مه گذاری، بهقیمت زمین و مسههکن، در مد و اشههتغال، تورم، کیفیت هوا و سههرمایه

تراک    مد، کیفیت هوا وهای دیجیتال، تغییر کاربری اراری، اشتغال و درتأثیرگذاری شهناخته شهدند. همچنین، زیرساخت
ها نیز با درجات ها از نظر متخصهصان ارزیابی شدند. سایر پیشرانترین پیشهرانبینیپیشعنوان غیرقابلسهاختمانی نیز به
 .های بعدی قرار گرفتندمتفاوتی در رتبه

، میزان اثرگذاری مستقی  مکمیک  افزارها به نرمدر ادامه، با تکمیل ماتریس اثرات متقاطع توس  متخصصان و ورود داده
نفره از  11ها محاسبه شد. در این مرحله، بر اساس اجماع نظرات یک گروه و غیرمسهتقی  هر پیشهران بر سهایر پیشهران

تا  4ها در ماتریس اثرگذاری، امتیازی از پژوهی به هر یک از پیشرانریزی شهری و  یندهخبرگان حوزه شهرسازی، برنامه
صورت گروهی و با رویکرد اجماع زیاد(. این فرایند امتیازدهی به=  9متوس ، =  1ک ، =  1بدون اثر، =  4تعلق گرفت ) 9

( برای تحلیل ساختاری 1049ای که مشابه الگویی است که در مقاله )مغانی رحیمی و داداشپور، خبرگان انجام شهدگ شیوه
های گذاری، نرخ تورم، بودجههایی مانند سرمایهد که پیشرانها نشان داهای کلیدی ارائه شده است. نتایج تحلیلشهاخص

ها عمرانی، تغییر کاربری ارارهی و در مد و اشتغال، دارای بیشترین میزان اثرگذاری مستقی  و غیرمستقی  بر سایر پیشران
گیری ر شکلکلیدی د عنوان عواملکنند و بههسهتند. این متغیرها نقشهی محوری در ساختار تأثیر متقابل سیست  ایفا می

 .شوندسناریوهای  ینده توسعه منطقه شناخته می
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غیر سههازی سه متقطعیت بحرانی، محاسهبات ریارهی لازم برای نرمالهای دارای عدممنظور تعیین پیشهراندر گام بعد، به
 گذاری مستقی  وقطعیت )براساس ادراک خبرگان( و مجموع امتیاز اثرنامه(، عدمکلیدی شهامل اهمیت )براسهاس پرسهش

شههده، شاخص نهایی اهمیت هر های نرمال( انجام شهد. سهپس، با اسهتفاده از این دادهمیک مکغیرمسهتقی  )براسهاس 
 .(1قطعیت نهایی  ن نیز استخراج شد )جدول ( محاسبه گردید و میزان عدمAپیشران )

و ( 0.354نامه )بیشترین امتیاز اهمیت پرسش با« در مد و اشتغال»دهد که پیشران ( نشان می 1های )جدول بررسهی داده
شناسایی شده است. از سوی  5ترین پیشهران توسهعه منطقه عنوان مه (، به4.344) Aهمچنین بالاترین شهاخص نهایی 

شده واحد(، و شاخص نرمال 1103با بالاترین میزان اثرگذاری مسهتقی  و غیرمسهتقی  )« گذاریسهرمایه»دیگر، پیشهران 
 شود.ها محسوب می، اثرگذارترین متغیر بر سایر پیشران1.44برابر با اثرگذاری 

« گذاریسههرمایه»(، 4.344« )در مد و اشههتغال»هایی نظیر قطعیت نیز، پیشههراندر تحلیل ترکیبی شههاخص اهمیت و عدم
قطعیت قابل هایی با اهمیت بالا و عدم( در موقعیت4.543« )تغییر کاربری ارارهههی»( و 4.515« )کیفیهت هوا»(، 4.411)

ها در ربع اول نمودار واقع ، مشخص شد که این پیشران(1ها در نمودار دوبعدی )شکل توجه قرار دارند. با ترسی  این داده
 اند.دهایی شبینی در  ینده شناسعنوان عوامل بحرانی با قابلیت تأثیرگذاری بالا و رفتار غیرقابل پیششده و به

 
 های هر پیشرانمیزان اهمیت، عدم قطعیت و اثرگذاری. 3جدول 

مهههیهههزان  پیشران
اهههمههیههت 
 پرسشنامه

میزان عدم 
قهطهعههیههت 
 پرسشنامه

مههجههمههوع 
امههتهههیهههاز 
اثههرگههذاری 
مسههتقی  و 
غههههیههههر 

 مستقی 

ی شدهنرمال
مههههیههههزان 
اهههمههیههت 
 پرسشنامه

ی شدهنرمال
میزان عههدم 
قههطههعههیههت 
 پرسشنامه

ی شدهنرمال
مههجههمههوع 

 اثرگذاری

A  مهیزان(
اهههمههیههت 
نهههههایههی 

 پیشران(

نهههرمهههال 
مهههیهههزان 
اهههمههیههت 
پههیشهههران 

 (A)نرمال 

میزان عدم 
قههطههعیههت 
نهههههایههی 

 پیشران

در مهههد و 
 اشتغال

0.354 9.954 1511 1.444 4.411 4.514 4.454 4.344 4.494 

 4.515 4.040 4.093 4.444 4.554 4.345 410 9.134 0.410 کیفیت هوا
تههغههیههیههر 

 کاربری
0.444 9.541 1590 4.154 4.443 4.591 4.941 4.013 4.543 

زیر سههاخت 
ههههههههای 

 دیجیتال

9.410 9.354 355 4.444 1.444 4.434 4.409 4.444 4.544 

قیمت زمین 
 و مسکن

0.354 1.411 1039 1.444 4.144 4.043 4.404 4.304 4.044 

سهههرمههایه 
 گذاری

0.541 1.354 1103 4.454 4.111 1.444 4.345 1.444 4.411 

حمل و نقل 
عههمومی و 

 پاک

0.144 1.414 1143 4.900 4.143 4.944 4.944 4.931 4.994 

 4.095 4.341 4.443 4.444 4.444 4.345 1494 1.541 0.410 تورم
بهههودجهههه 

 عمرانی
0.014 1.411 1410 4.415 4.144 4.541 4.443 4.444 4.940 

مشهههارکت 
 اجتماعی

0.444 9.444 1114 4.154 4.999 4.153 4.150 4.150 4.149 

حههاشهههیههه 
 نشینی

0.444 9.444 1143 4.154 4.999 4.940 4.944 4.914 4.915 

قههیههمههت 
 سوخت

9.354 9.109 444 4.115 4.000 4.111 4.119 4.444 4.144 
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تهههراکههه  
 ساختمانی

9.410 9.134 1954 4.444 4.554 4.015 4.143 4.143 4.944 

مههالههکیههت 
 مسکن

9.354 9.444 1134 4.115 4.999 4.944 4.104 4.105 4.134 

 4.145 4.044 4.930 4.514 4.444 4.154 1494 1.541 0.444 فضاهای باز
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 یبحران یهاتیعدم قطع نیی. نمودار تع0شکل 
گذاری، قیمت زمین و مسکن، تورم و بودجه های در مد و اشتغال، سرمایه، پیشران(9بر اساس نمودار ترسیمی در )شکل 

نده منظور تعریف سناریوهای  یها بهاین پیشرانقطعیت بحرانی شناسایی شدند. های دارای عدمعنوان پیشرانعمرانی به
، از یک پنل های متقابل میان این پیشرانافزار سناریو ویزارد شدند. برای تکمیل ماتریس اثرگذارتوسعه منطقه، وارد نرم

صورت اجماع گروهی صورت گرفت. خبرگان از طریق نفر از خبرگان استفاده شد و فرایند امتیازدهی به 14تخصصی شامل 
بحث مشترک و توافق، نوع اثرگذاری )مستقی ، معکوس یا خنثی( و شدت اثر )ک ، متوس  یا زیاد( را برای هر زوج پیشران 

 (.0)شکل تولید گردید  5افزار شد و در نتیجه، هفت سناریوی توسعه برای منطقه ها وارد نرمکردند. سپس این داده تعیین
 5و  0و  9و  1نامطلوب: 
 4و  1بینابینی: 
 4مطلوب: 

 5منطقه  ندهيتوسعه آ یوهاي. سنار1شکل 

 توانیتهران را نم 5توسعه منطقه  ندهینشان داد که   وهایسنار  یو ترس یبیترک یهالیحاصهل از تحل جینتا ،یبه طور کل
متفاوت و بعضا  متضاد محتمل است.  یهاتیاز ورهع یاداد، بلکه مجموعه دیتوره یبعدتک ای یروند خط کیدر قالم 

ه ورود ب یرا برا نهیو زم کندیرا  شههکار م یو اجتماع یاقتصههاد ،یطیمح یهاتیقطعرههرورت توجه به عدم هاافتهی نیا
 یو بررس دیربه تش یاساس، در بخش بعد نی. بر اسازدیفراه  م وهایسنار یلیتفص یسهیو مقا لیتحل یعنی یمرحله بعد

 .گردد  ی نها ترس یاحتمال یامدهایتر از پروشن یریتا تصو شودیپرداخته م شدهییشناسا یوهایاز سنار کیهر 
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از منظر  وهایسنار نیاست ا ی، اکنون ررور5توسهعه منطقه  ندهی  یویهفت سهنار ییحاصهل و شهناسها جیبا توجه به نتا
شارشوب  و،یسههنار نیترمطلوب هیو سههپس بر پا شههریدت وهایاسههاس، ابتدا سههنار نی. بر ارندیقرار گ یابیمورد ارز تیمطلوب
انداز ششهه  نیمتناسههم با ا یو راهبردها یاتی. در ادامه، هدم کلان، اهدام عملگرددیم  یمنطقه ترسهه ندهیانداز  ششهه 
 .دمنطقه روشن شو یواقع  یو منطبق بر شرا داریپا یاندهیتحقق   ریتا مس رندیگیشده و مورد بحث قرار م نیتدو

فت تواند منجر به اگذاری در منطقه میماند، کاهش سرمایهدر سهناریوی اول، اگرشه نرخ تورم در ورهعیت ثابتی باقی می
اشتغال، کاهش سطد رفاه ساکنان و افت قیمت زمین و مسکن شود. این ورعیت، با کاهش تقارا در بازار املاک، در مد و 

ا نشان توجه رباعث افت منابع بودجه عمرانی خواهد شهد. سهناریوی دوم حالتی نسهبتا  پایدار اما بدون رشد اقتصادی قابل
گذاری در سطد مطلوبی نیست و قیمت زمین و مسکن و ، سرمایهمانددهد. در این ورهعیت، در مد و اشتغال ثابت میمی

مانند. در نتیجه، ورعیت عمومی زندگی شهری یکنواخت خواهد بود و بودجه عمرانی نیز تورم نیز در حالت ثبات باقی می
 رشدی نخواهد داشت.

، در غیاب بهبود در در مد و سههناریوی سههوم ناپایداری بیشههتری دارد. افزایش قیمت زمین و مسههکن همراه با رشههد تورم
انی گذاری و تضعیف بودجه عمرشود. در این ورعیت، کاهش سرمایهاشتغال، منجر به فشار اقتصادی شدید بر خانوارها می

گذاری، کاهش در مد و اشتغال و افزایش بینی اسهت. در سهناریوی شهارم نیز با افزایش تورم و کاهش سهرمایهقابل پیش
ای و تضعیف توان مالی مدیریت شهری خواهد دهد که باعث تبدیل زمین و مسکن به کالای سرمایهقیمت املاک رخ می

دهدگ شرا که با وجود افزایش تورم و قیمت زمین، اندازی رعیف از توسعه پایدار را ارائه میشهد. سهناریوی پنج  نیز شش 
 کند.دجه عمرانی رشد نمییابد و بوگذاری کاهش میکند، سرمایهدر مد و اشتغال تغییری نمی
یابد، تورم ترین سناریو شناسایی شد. در این حالت، در مد و اشتغال افزایش میعنوان مطلوبدر مقابل، سهناریوی شش  به

رسهد و در مدهای پایدار شهرداری باعث شهود. بازار مسهکن به تعادل میگذاری تقویت میکند و سهرمایهکاهش پیدا می
ای از رونق اقتصادی را نمایش های عمومی خواهد شد. سناریوی هفت  نیز دورهی و ارتقای زیرساختافزایش بودجه عمران

کنند. هرشند این ورعیت برای خانوارهای گذاری و قیمت زمین همگی رشد میدهد که در  ن، در مد، اشتغال، سرمایهمی
پذیر را تحت فشار قرار دهد. با این حال، در مدهای یمتواند اقشار  سزمان تورم میپردر مد سهود ور است، اما افزایش ه 

 شود.های عمرانی فراه  میعمومی افزایش یافته و امکان توسعه پروژه
تهران تحت تأثیر متغیرهای کلیدی مانند در مد و  5دهد که  ینده توسعه منطقه شده نشان میتحلیل سناریوهای استخراج

 هایخواهد بود. سههناریوها طیفی از ورههعیتمسههکن، نرخ تورم و بودجه عمرانی  گذاری، قیمت زمین واشههتغال، سههرمایه
، 1گذاری )سناریوهای های نامطلوب با رکود اقتصادی، کاهش اشتغال و افت سرمایهگیرندگ از ورهعیتممکن را در بر می

انداز مطلوب توسعه پایدار ششه  و در نهایت، سهناریوهایی با( 4و  1های نسهبتا  پایدار )سهناریوهای تا ورهعیت( 5و  0، 9
 (.4)سناریوی 
عنوان سههناریوی برتر در نظر گرفتگ شرا که در  ن، ترکیبی متعادل از رشههد اقتصههادی، افزایش توان بهرا می 4سههناریوی 

با  5و  0 ،9، 1در مد، ثبات در بازار مسهکن، کاهش تورم و ارتقای بودجه عمرانی فراه  شده است. در مقابل، سناریوهای 
یزی رهای شهری، از منظر برنامههای اقتصهادی، افزایش نابرابری و فشهار بر زیرساختشهرایطی ناپایدار، کاهش فرصهت
ها و زمان قیمتنیز اگرشه با رشد اقتصادی همراه است، اما افزایش ه  4شوند. سناریوی راهبردی، هشداردهنده تلقی می

 یر به همراه داشته باشد و نیازمند مداخلات سیاستی هوشمندانه است.پذتواند خطراتی برای اقشار  سیمتورم می
های راهبردی برای  ینده منطقه باید در راستای تقویت سناریوهای مطلوب، گیریدهد که تصمی بندی نشان میاین جمع

 ازن و انسههانی برایای پایدار، متو وری شههری تنظی  شهود تا مسهیر توسهعههای بحرانی و ارتقاء تابقطعیتکاهش عدم
 تضمین گردد. 5منطقه 
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قطعیت بحرانی، های کلیدی و دارای عدمو شههناسههایی پیشههران 5نگر توسههعه منطقه پس از تحلیل سههناریوهای  ینده
عنوان های محتمل  ینده در قالم هفت سههناریو ترسههی  گردید. در میان این سههناریوها، سههناریوی شههشهه  بهورههعیت
تغال، تعادل گذاری، رشد در مد و اشیی شدگ سناریویی که بر پایه ثبات اقتصادی، افزایش سرمایهترین گزینه شناسامطلوب

 های عمرانی شکل گرفته است.در بازار مسکن و ارتقاء بودجه
های بالفعل و بالقوه منطقه، بر تدوین شههد که رههمن اتکا بر ظرفیت 5اندازی برای منطقه ها، ششهه با توجه به این یافته

 های راهبردی در مسیرریزیی تمرکز برنامهانداز، نقطهمحور تأکید دارد. این شش ای متوازن، پایدار و مردمتحقق توسهعه
 شود. ینده منطقه بوده و مبنایی برای تدوین اهدام و راهبردهای عملیاتی محسوب می

 
 اندازی چشمبیانیه

شهناخته خواهد شد. کاهش نرخ تورم در سطد « بهشهت اقتصهاد پایتخت»عنوان تهران به 5، منطقه 1014در افق سهال 
دی و های تولیگذاری در حوزهسهاز جذب سرمایههای طبیعی و جغرافیایی منطقه، زمینهگیری از ظرفیتملی، در کنار بهره

تغال و ارتقای سطد در مد ساکنان را فراه   ورده است. با مدیریت مؤثر عرره و تقارا خدماتی شده و موجبات افزایش اش
نوبه خود در کاهش فشارهای تورمی در بخش املاک و مسهتغلات، بازار زمین و مسهکن به ثبات رسیده و همین امر نیز به
های عمرانی شده و در نتیجه، توزیع نقش داشهته است. افزایش در مدهای پایدار شهرداری، منجر به رشد ششمگیر بودجه

 .ها، امکانات و خدمات عمومی در سطد منطقه تحقق یافته استعادلانه و متوازن زیرساخت
 

 تهران 5اهداف و راهبردهای توسعه منطقه 

ای از اهدام و و بر پایه تحلیل سناریوی مطلوب توسعه، مجموعه 5شهده برای منطقه انداز ترسهی در مسهیر تحقق ششه 
منطقه است.  هایای پایدار، متوازن و مبتنی بر ظرفیتها بر دستیابی به توسعهاند که تمرکز اصلی  نراهبردها تدوین شده

های اقتصادی، جذب سرمایه، تثبیت بازار املاک و تقویت منابع مالی گویی به شالشاین شارشوب راهبردی با هدم پاسهه
 .مدیریت شهری طراحی شده است

استگ اقتصادی که از پویایی لازم برای ایجاد اشتغال،  5ریزی، دستیابی به اقتصادی پایدار در منطقه ن برنامههدم کلی ای
های مؤثر و تأمین منابع مالی پایدار برای مدیریت شههری برخوردار باشهد. در این راستا، شهار هدم گذاریجذب سهرمایه

ومی های عمگذاریارتقای سطد اشتغالگ دوم، توسعه سرمایه های شغلی وجزئی تعریف شهده است: نخست، ایجاد فرصت
های عمرانی از مسیرهای و خصهوصهیگ سهوم، حفب ثبات در قیمت زمین و املاکگ و شهارم، افزایش منابع مالی و بودجه

 .پایدار در مدی

زایی، توسههعه زه اشههتغالاند. در حومنظور تحقق این اهدام، راهبردهایی عملیاتی در شهار حوزه کلیدی پیشههنهاد شههدهبه
وکارهای محلی، برگزاری رویدادهای فرهنگی و اقتصهههادی، و محور، حمایت از کسهههمگردشهههگری شههههری و طبیعت
 .اندعنوان راهکارهایی مؤثر در افزایش ظرفیت اشتغال و کاهش نرخ بیکاری مطرح شدهتوانمندسازی اقتصادی ساکنان، به

گذاری از طریق اصلاح مقررات، رفع موانع اداری و ارائه ر تسهیل روندهای سرمایهگذاری، تمرکز بدر زمینه جذب سهرمایه
ترین راهبرد در جهت تقویت عنوان مه های فرسوده و مناطق مستعد توسعه، بهویژه در اراری رهاشده، بافتها، بهمشوق

 .های اقتصادی منطقه مورد تأکید قرار گرفته استزیرساخت

از  گیریشههود: نخسههت، افزایش عررههه مسههکن از طریق بهرهبازار املاک، دو مسههیر اصههلی دنبال میدر راسههتای تثبیت 
های ذاریگصرفهگ و دوم، مدیریت تقارا از طریق سیاستبهوساز و حمایت از تولید مسکن مقرونهای متنوع ساختشهیوه

اهش توانند به کر. این اقدامات در کنار ه  میکنترلی، اصلاح نظام مالیاتی بخش مسکن و اعمال مداخلات هدفمند در بازا
 .نوسانات قیمت و ایجاد تعادل در بازار املاک منطقه منجر شوند
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در نههایت، افزایش منابع مالی پایدار برای مدیریت شههههری، از طریق توسهههعه خدمات در مدزا، جلم مشهههارکت بخش 
های عمرانی منطقه اهبردی اسهاسی برای ارتقای بودجهعنوان رهای شههری، بهبرداری بهینه از داراییخصهوصهی و بهره

ها و بهبود خدمات عمومی در سطد منطقه تواند بستر لازم برای گسترا عادلانه زیرساختمطرح شده است. این اقدام می
 .را فراه   ورد

بینانه ترسی  ی و واقعرا به شهکلی علم 5تنها مسهیر توسهعه  ینده منطقه ( نه9در مجموع، این اهدام و راهبردها )جدول 
های توان در گام ورند. بر مبنای این شارشوب راهبردی، میهای اقدام فراه  میای برای تدوین برنامهکنند، بلکه زمینهمی

هایی که با در نظر گرفتن مند پرداختگ برنامههای عملیاتی مرحلههای اجرایی دقیق و برنامهبعدی به طراحی سهههیاسهههت
وسعه انداز تهای نهادی مشهخص، مسهیر تحقق تدریجی و مؤثر شش بندی اقدامات و تعیین مسهئولیتلویتبندی، اوزمان

 .  منطقه را هموار خواهند ساخت
 

 چشم انداز، اهداف و راهبردهای پیشنهادی. 0جدول 
 راهبرد ها اهدام خرد هدم اصلی بیانیه شش  انداز

  

 

ی کسم و کارهای توسعه
 محلی

 رویدادهابرگزاری 

 توانمندسازی اقتصادی

گذاری سرمایه
 خصوصی و عمومی

 گذاریتسهیل سرمایه

 افزایش عرره ثبات قیمت املاک

 مدیریت تقارا

 افزایش در مدهای پایدار افزایش منابع مالی
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انداز و در نهایت تحقق شش  اتخاذ راهبردهای دقیق برای نیل به اهدام خرد و هدم اصلی که اقتصاد پایدار منطقه است

انداز، وجه افق برنامه امری رههروری اسههت. در راهبردهای اتخاذشههده با توجه به اهدام برنامه و ماهیت اقتصههادی ششهه 
ه اند و این یک نو وری بوداقتصهادی راهبردها بسهیار مورد توجه بوده اسهت. بنابراین راهبردها نیز جنس اقتصهادی داشته

کند. این امر با شهههناخت های راهبردی مطرح میهای معمول برنامهی راهبردی را خارج از شارشوبریزاسهههت که برنامه
رای ی مستدل و محکمی بها انجام شده است تا پایههای بحرانی و عدم قطعیتاولویت منطقه از طریق شناسایی پیشران

ن و بدون اولویت و سطد راهبرد و برنامه اقدام در های شعارگونه که همزماراهبردها داشته باشی . به عنوان مثال از حرم
محیطی، تأسیسات و ... راهبرد بدهد پرهیز شده است و اگرشه توجه به این ابعاد ررورتی های کالبدی، زیستانواع بخش

ک از یانکارنشهدنی دارد اما به سهطد راهبرد نفوذ داده نشده تا سطد راهبردی بر مبنای اولویت اقتصادی تنظی  شود. هر 
محیطی، کالبدی، اجتماعی و اقتصادی را به ی پایدار زیستهای اقدام ملاحظات توسعهها و برنامهراهبردها باید در سیاست

ی پذیری تصهههمیمات در نظر بگیرد و بنابراین به عنوان مثال توسهههعهعنوان وجه رهههمانت پایداری و موفقیت و تحقق
 گیرد.ور صورت میگردشگری با منظور داشتن شارشوب جامع مذک

 
 گیری و پیشنهادنتیجه

محور، تلاا کرد تا در مواجهه با تهران بر پایه رویکرد سهههناریو 5پژوهش حارهههر با هدم تحلیل  ینده توسهههعه منطقه 
ریزی شههههری ارائه دهد. گذاری و برنامهقطعیت، شارشوبی تحلیلی برای سهههیاسهههتمحیطی پیچیده، پویا و  کنده از عدم

های ایی پیشرانافزار سهناریو ویزارد، امکان شهناسو نرم )میک مک( اسهتفاده از ابزارهایی همچون ماتریس اثرات متقاطع
یی هاها نشان داد که پیشرانهای محتمل  ینده را فراه  ساخت. یافتهها و طراحی ورهعیتقطعیتکلیدی، سهنجش عدم

گذاری، قیمت زمین و مسههکن، تورم و بودجه عمرانی، اثرگذارترین متغیرها در سههرنوشههت نظیر در مد و اشههتغال، سههرمایه
 .هستند 5توسعه منطقه 

« ورعیت مطلوب»عنوان پژوهش نشهان می دهد، از بین هفت سهناریوی تولید شهده، سهناریوی شش  به یافته های این
های انتخاب شههدگ ورههعیتی که در  ن ثبات اقتصههادی، رشههد اشههتغال، کنترل تورم، تعادل در بازار املاک و افزایش بودجه

است،  پذیری معقول و قابل تحققظ فنی و سیاستلحاتنها بهعمرانی شهرداری در کنار یکدیگر قرار دارند. این ورعیت نه
تحلیل سهناریوها نشان  .کندمحیطی نیز امکان ارتقاء کیفیت زندگی شههری را فراه  میبلکه از منظر اجتماعی و زیسهت

 های مطلوب تا بحرانی در نوسان باشد. اگر مداخله راهبردی،طور کامل از ورعیتتواند بهمی 5دهد که توسهعه منطقه می
اتی گذاری، افزایش شکام طبقدستانه و هماهنگ از سوی مدیریت شهری صورت نگیرد، شرایطی مانند رکود سرمایهپیش

ل، توانند پدیدار شوند. در مقابراحتی میناشهی از نوسهانات بازار املاک، کاهش اشتغال و ناپایداری منابع مالی شهرداری به
های طبیعی، اجتماعی و فضههایی گیری از ظرفیتتوان با بهرهشههوند، میدرسههتی مدیریت های اقتصههادی بهاگر پیشههران

نکته کلیدی در این میان، توجه به پیوند میان  .منطقهه،  ن را بهه یکی از الگوهای توسهههعه پایدار در پایتخت تبدیل کرد
تقیما  بر ، مسفضهایی شههر است. کنترل قیمت املاک و مدیریت تقارای مسکن–متغیرهای اقتصهادی و سهاختار کالبدی

این، دهد. بنابرگذارد. این امر در نهایت خود را در منابع مالی پایدار شهرداری بازتاب میگذاری و اشهتغال تأثیر میسهرمایه
لیدی در عنوان محرک یا بازدارنده کگذاری مسکن نباید صرفا  از منظر اجتماعی یا کالبدی دیده شود، بلکه باید بهسهیاست

 .تلقی شودای توسعه منطقه
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گذاری شهههری تأکید دارد. سههناریوها صههرفا  ابزاری برای نگر در سههیاسههتهمچنین، این پژوهش بر اهمیت رویکرد  ینده
لق تصههویرهای نفعان جهت خگران، و ذیگیرندگان، تحلیلوگو میان تصههمی بینی نیسههتند، بلکه بسههتری برای گفتپیش

گیری یران شهری بتوانند شند مسیر محتمل  ینده را ببینند، امکان تصمی شوند. زمانی که مدمشترک از  ینده محسوب می
عنوان هتواند ب ید نتایج این پژوهش  راهبرد ها و اهدام متناسم با منطقه بوده که میوجود می ورانه بهپذیر و تابانعطام

ها، نوسههانات بازار املاک و ختهایی شون رشههد سههریع، فشههار بر زیرسههاالگویی برای مناطق شهههری مشههابه که با شالش
انداز توان گفت که مجموعه اهدام، راهبردها و ششههه در پایان می .اند، مورد اسهههتفاده قرار گیرد.نهاپایداری مالی مواجه

اجرایی  هایتوان وارد فاز تدوین سیاستشده در این پژوهش، تنها  غاز یک مسیر هستند. بر پایه این شارشوب، میترسی 
انداز توسههعه پایدار در بندی عملیاتی شههد. تحقق ششهه ها و زمانبندی پروژهمحور، اولویتهای اقداماحی برنامهدقیق، طر
گذاری مبتنی بر شههواهد، و تعامل با کنشههگران محلی اسههتگ پژوهی، سههیاسههت، نیازمند پیوندی مؤثر میان  ینده5منطقه 

 .محور و هوشمندانه قرار دهد ور، عدالتای تابا در مسیر توسعهتواند منطقه ردرستی شکل گیرد، میپیوندی که اگر به
 یهاتیتوانسهههت بر محدود هاتیقطععدم لیو تحل یسهههیونویسهههنهار کردیاز رو یریگپژوهش بها بهره نیر مجموع، اد

 یبرا ندهی  یویهفت سنار یابیو ارز ییداشهتند، غلبه کند. شهناسا یو مقطع یخط یلیکه عمدتا  تحل نیشهیپ یهاپژوهش
از  یبیبلکه ترک سههت،ین شههدهنییتع شیو از پ یقطع ریمسهه کیمنطقه  نیتوسههعه ا ندهیتهران نشههان داد که   5منطقه 
بر  هیاساس، مقاله حارر با تک نی. بر اباشدیم ریپذانعطام یزیرو برنامه تیریمد ازمندیمحتمل اسهت که ن یهاتیورهع

 یهایدگیچیو پ یواقع  یسازگار با شرا ییو راهبردها یاتیانداز، هدم کلان، اهدام عملتوانست شش  ویسنار نیترمطلوب
پرشتاب و  راتییپاسه به تغ یبرا یشتریب ییتوانا ،یبا مطالعات قبل سههیکه در مقا ییمنطقه ارائه دهدگ راهبردها یطیمح
را تا  رانیا یشهر یزیربرنامه اتیموجود در ادب أتنها خلپژوهش حارر نه م،یترت نیشهر تهران دارند. بد یرقطعیغ  یشرا
و  داریتوسعه پا یهابرنامه یدر طراح یشههر رانیو مد گذاراناسهتیسه یبرا یعمل یینامب تواندیپر کرده، بلکه م یحد
 باشد. نگرندهی 

 

 منابع
های محتمل توسعۀ فرم شهری با رویکرد (. شناسایی  ینده1041اکبر. )بشیان، فرید، سروری، هادی، حنایی، تکت ، و سروری، علی

 .103-114، (9)19ریزی فضایی، برنامه. سناریونویسی )نمونۀ موردی: حوزۀ شمال غرب شهر مشهد(

ریزی راهبردی در ساختار های تحقق برنامه(. شناسایی پیشران1041بناییان مفرد، محمد، طغیانی، شیرین، و صابری، حمید. )

 .01-14، (0)9انداز شهرهای  ینده، شش . ریزی شهری )مطالعه موردی: شهر اصفهان(برنامه

-154، (4)1مطالعات راهبردی سیاست عمومی، . مطالعات  یندهشناسی (. ارزیابی انتقادی روا1944ررا. )پاپا، علی، و همتی، علی

130. 

شهر تهران  5(. سنجش الگوی توزیع فضایی خدمات شهری در منطقه 1949نژاد، حسین، واحدیان بیکی، لیلا، و پرنون، زیبا. )حاتمی

 .13-14، (9)14تحقیقات جغرافیایی، . به کمک مدل  نتروپی و ویلیامسون

(. عوامل اجتماعی و اقتصادی مؤثر بر کیفیت زندگی 1944نرگس، سیدمیرزایی، سیدمحمد، و ادریسی، افسانه. )امین، سیدهحسینی

 .150-119، (44)14رفاه اجتماعی، . شهروندان تهرانی

ریه اده از نظریزی شهری ایران با استف(. بررسی عوامل مؤثر بر تغییر در نظام برنامه1945گلی، مهناز، و قدمی، مصطفی. )حسینی سیاه

 .54-91، (51)19جغرافیایی سرزمین، . مبنایی

 .44-31، (1)5ترویج عل ، . پژوهی(. مبانی و مفاهی   ینده1949حیدری، امیرهوشنگ. )

، (01)11مدیریت نظامی، . نگاریگذاری با استفاده از راهبرد  ینده(. توسعه فر یند سیاست1944خیرگو، منصور، و شکری، زینم. )

149-115. 

 معماری و. نگاری(. ارزیابی فر یند تدوین طرح راهبردی ساختاری شهر تهران با رویکرد  ینده1044دادفر، شیما، و بندر باد، علیررا. )

 .11-1، (94)10شهر، شهرسازی  رمان
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 .44-09، (1)0هرهای  ینده، انداز ششش . ریزی شهرینگاری راهبردی در برنامه(. تأملی بر فر یند  ینده1041رروانیان، سیده الهه. )

 WSTO ای با رویکرد تلفیقی سناریونویسی و مدل تحلیلینگاری توسعه منطقه(.  ینده1944زالی، نادر، و پورسهراب،  ناهید. )

 .114-134، (9)11 مایش فضا و ژئوماتیک، (. مطالعه موردی: استان گیلان)

پژوهی متغیرهای رشد هوشمند شهری و سناریوسازی محتمل و مطلوب با .  ینده(1041اصغر. )فرد، علیالله، و احسانیزیاری، کرامت

 .114-41، (1)4دانش شهرسازی، . ای )موردپژوهی: سمنانگ دارالمرحمه(روا تحلیل ساختاری و شبکه

ه انسانی و امور ریزی، توسعه سرمایمعاونت برنامه (.1040–1041) برنامه شهارم تحول و توسعه تهران(. 1041. )شهرداری تهران

 .شورا

ریزی راهبردی توسعه یکپارشه و پایدار منطقه قزوین مبتنی بر تحلیل (. برنامه1949زادگان، محمدحسین، و مومنی، مصطفی. )شریف

 .40-94 .14 مایش محی ، . گیریهای مرتب  تصمی عرصه

باغ . عنوان رویکردی نوین در شهرسازیمحور بهطراحیریزی (. برنامه1940شیعه، اسماعیل، حبیبی، کیومرث، و سعیدی، مهدی. )

 .10-9، (95)11نظر، 

نگاری ای  یندهرشته(. شیستی و شرایی مفهوم میان1944شیروانی ناغانی، مسل ، عیوری، محمد، رحیمی، حاک ، و قاسمی، ررا. )

 .10-1، (9)4نی، ای در علوم انسارشتهفصلنامه مطالعات میان. پژوهیراهبردی در فرارشته  ینده

پژوهی )مطالعه های ارتقاء حکمروایی شهری با رویکرد  ینده(. ارزیابی شالش1041زاده دلیر، کری ، و  ذر، علی. )عظیمی، میث ، حسین

 .110-49، (1)5شهر پایدار، . موردی: شهر میانه(

 وری شهری در برابر ی مؤثر بر ورعیت  ینده تابها(. خوانش پیشران1041بخت، وهابی، محمد. )اکبری، اسماعیل، رستمی، شاهعلی

 .49-41، (0)1پژوهی شهری،  ینده. شهر تهران(کلان 5مخاطرات محیطی )مطالعه موردی: منطقه 

شناختی (. مختصات روا1941راد، مهدی، جلیلوند، محمدررا، مولایی، محمدمهدی، سمیعی، سعید، و نصرالهی وسطی، لیلا. )فاتد

 .141-195، (1)4ای در علوم انسانی، رشتهمطالعات میان. پارشهمثابه یک فراپاردای  یکپژوهی به یندهفرارشته 

نگاری راهبردی در سطوح های  ینده(. ارائه مدل یکپارشه ارزیابی و مدیریت پروژه1945الله، و نیکویه، مهدی. )کشاورز ترک، عین

 .44-04، (0)1، گذاری عمومیفصلنامه سیاست. ملی و سازمانی

های ایران )با ریزی استراتژیک شهرها و شهرداری(. مدل یکپارشه برنامه1934مالکی، جواد، مزده، محمدمهدی، و سرور، رحی . )

 .31-41، (14)3جغرافیا، . تأکید بر شهر و شهرداری تهران(

 .مرکز  مار ایرانتهران:  .1945نتایج سرشماری عمومی نفوس و مسکن (. 1945. )مرکز  مار ایران

ی ریزریزی راهبردی با برنامه(. مقایسه تطبیقی الزامات نهادی الگوواره برنامه1944ساززاده، محمدنصیر. )پور اصل، بهزاد، و تیغملک

 .994-915، (91)19شهر، معماری و شهرسازی  رمان. شهر تهران« راهبردی ساختاری»

 .شرکت توسعه و عمران شهرداری تهران .ختاری راهبردی تهرانطرح سا(. 1934. )سازگانمهندسین مشاور بوم

 .شهرداری تهران، معاونت شهرسازی و معماری .تهران 5طرح تفصیلی منطقه (. 1934. )مهندسین مشاور شارمند

 .فناوری و نو وری گذاری عل ،نگاری بر سیاست(. ارزیابی تأثیر  ینده1949زاده، علیررا، و مجیدپور، مهدی. )نامداریان، لیلا، حسن

 .194-141، (1)9مدیریت نو وری، 

 .44-05، (1)1ریزی شهری، اقتصاد و برنامه. نگاری مدیریت حری  پایتخت به روا سناریونگاری(.  ینده1044ندایی طوسی، سحر. )

های فرودست شهری (. شناسایی عوامل کلیدی مؤثر بر ورعیت  ینده سکونتگاه1940نعیمی، کیومرث، و پورمحمدی، محمدررا. )

 .14-1، (1)14فصلنامه مطالعات شهری، . پژوهیسنندج با تأکید بر کاربرد  ینده

های استراتژیک (. شناسایی و تحلیل پیشران1044واحدی یگانه، فرید، پورمحمدی، محمدررا، صلواتی، سامان، و حیدرمنش، شیلان. )

 های فضا و مکان در شهر،پژوهش. اطع )مورد مطالعه: شهر سنندج(تغییرات کاربری زمین شهری با رویکرد تحلیل اثرات متق

5(13.) 

)شاپ اول(. تهران: وزارت  اصلاح نظام مدیریت توسعه شهری در ایران براساس رویکرد راهبردی(. 1934. )وزارت مسکن و شهرسازی

 .مسکن و شهرسازی، معاونت معماری و شهرسازی، دفتر معماری و طراحی شهر
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