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 چکیده 
 ملی در سطح  خود نقش شناسایی پی در جهان شهرهای بیستم قرن پایانی هایسال در شدن جهانی فرایند آغاز  با

 خود ماهیت چندوجهی به توجه با شدن جهانی فرایند    اند. شده  جهانی عصر رقابتی بسیار محیط در المللیبین و

 در بلکه اقتصادی در زمینه تنها نه امر این و است داده قرار هم با متقابل ارتباط در پیش از بیش را جهان شهرهای

 متون نظری امروزه  .است داده رقابتی قرار جریان  در را جهان سیاسی، شهرهای و اجتماعی، فرهنگی متعدد هایعرصه

 معماری اش وظفیه که نگاری  آینده  و پژوهی  آینده حوزة به و کرده، عبور نگری  آینده و بینی  پیش مفاهیم از ریزیبرنامه

 دنیای که شرایطی در و قطعیت عدم شرایط در آینده  معماری مناسب ابزارهای از یکیاست.   رسیده است، آینده

 روشی سناریو، پایة ریزی بربرنامه  است.  سناریومبنا ریزیبرنامه است، مختلف هایسازی شگفتی از مملو ما پیشروی

در این میان هر یک از استان های ایران دارای    .است ممکن  و نامشخص آیندهای دربارة خلاقانه تفکر برای مندنظام

ایران است که با   قابلیت ها و پتانسیل های بسیاری در ضمینه های مختلف می باشند. استان البرز سی و یکمین استان 

ی موقعیت جغرافیایی و قابلیت های  این استان به واسطه  کیلومتر مربع در شمال ایران واقع شده است.  5800وسعت  

ضمن بررسی وضع موجود شهرستان های   حاضر پژوهش  در رو این از  در زمینه های مختلفی برخورداراستوه  بالق

 سپس و شناسایی شهرستان های استان البرز دررقابت پذیری دخیل پیشران ونیرو های   کلیدی  عوامل استان البرز  

دیدکه شهرستان کرج رتبه اول ،شهرستان  های استان البرز مشخص گرپیش روی رقابت پذیری شهرستان   سناریوهای

ساوجبلاغ رتبه دوم و شهرستان فردیس رتبه سوم در بین شهرستان های استان کرج داشته اند  و شهرکرج با دارا  

میزان   بالاترین  ،بالاترین رتبه  0.43بودن  استراتژیک  متغییر های  بین دیگر شهرستان های  پذیری  رقابت  در  را در 

 استان داشته است. 
 

 رقابت پذیری، آینده پژوهی ، رقابت پذیری منطقه ای ، سناریونگاری  گان کلیدی: واژ

 
 sasanpour@khu.ac.ir                      : نویسنده مسئول. 1

 یپژوهده آیننوع مقاله: 
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 مقدمه 

 و ملی در سدط  خود نقش شدناسدایی پی در جهان شدهرهای بیسدم  قرن پایانی هایسدا  در شددن جهانی فرایند آغاز با
 شدهرهای خود ماهیت چندوجهی به توجه با شددن جهانی فرایند  اند.شدده جهانی عصدر رقابمی بسدیار محیط در المللیبین

 ممعدد هایعرصده در بلکه اقمصدادی در زمینه تنها نه امر این و اسدت داده قرار ه  با ممقابل ارتباط در پیش از بیش را جهان

 شناخت و آینده موضوع (.  Dogan،2010است) داده رقابمی قرار جریان در را جهان سدیاسدی، شدهرهای و اجمماعی، فرهنگی

 از آینده هوشددمندان  عدم شددناخت   اسددت. برخوردار فراوانی اهمیت از ایمنطقه و شددهری ریزیبرنامه در آن بلندمدت

 عصددر در .(Myers & Kitsuse ، 2000اسددت) مماثر ریزیبرنامه فرایند در آنها کارگیریبه نحوة و ریزیبرنامه ابزارهای

 ایمنطقه و شدهری ریزانبرنامه ،)  Amer،2013 شدود،)می شدناخمه تغییر و نوآوری قطعیت، عدم هایخصدیصده با که حاضدر

 پاسدخگویی جهت در راهبردی ریزیبرنامه و آینده محور رویکردهای مخملف اشدکا  به کارگیری دنبا  به ایفزاینده بطور

 ...و شهری حاکمیت تحو  پایدار، توسع  کار دسمور شهرها، بین رقابت معاصدر، تحولات  واسدط  به ایجادشدده های چالش به

 و جامع پیچیده، ، )فرایند عنوان همه جانبه و پایدار به تحقق توسددع .    Krawczyk & Ratcliffe )،  2006 (هسددمند
 در دخیل شددن انمظار مردم هم  و شدده شدامل را اجمماع یک نیروهای هم  و ابعاد کلی  اقمصدادی، رشدد  جزبه که چندبعدی

 میان  مردم  تعاملی فرایند دربردارندة که اسدت مؤثری و اصدولی ریزیبرنامه مسدملزم دارند( را آن مواهب از و منمفع شددن آن

 از جوشش و توانمندسازی محلی، نگرش  پایین، به بالا  و بالا  به پایین ترکیبی رویکرد توسدعه، از مندانبهره و مؤثر نیروهای

 واقعیت(.  1395اسدت)ایکاف،   توسدعه ریزیفرایند برنامه در جامعه مدؤر مشدارکت و تجربه دانش، انمقا  هدف، جامع  پایین

 مناسدبی توسدع  چارچوب موجود، وضدع  خدماتی کمبودهای یا فعلی، نیازهای اسدا   بر آینده برای ریزیبرنامه که اسدت این

 و توسدعه پیشدرانهای جدی طور به دارد ضدرورت آینده، در نقش ایفای برای و نیسدت آینده جهان در موفق حضدور جهت
  مسدایل واکاوی به جامعه توانمندیهای و هاقابلیت با ممناسدب و شدده 2سدناریوسدازی 1 مگاترندها  اسدا   بر آینده تحولات

 از ریزیبرنامه نظری  ممون امروزه دیگر، مفهوم به شددود. اقدام آینده در موفق حضددور برای ریزیبرنامه و برانگیز چالش

 اسددت، آینده معماری اش وظفیه که نگاری آینده و پژوهی آینده حوزة به و کرده، عبور نگری آینده و بینی پیش مفاهی 

 شدرایطی در و قطعیت عدم شدرایط در آینده معماری مناسدب ابزارهای از یکی  (.1389همکاران، و پورمحمدی( اسدت رسدیده

 سدناریو، پای  ریزی بربرنامه  اسدت. سدناریومبنا ریزیبرنامه اسدت، مخملف هایسدازیشدگفمی از مملو ما پیشدروی دنیای که

   (.(Peterson et al., 2003است ممکن و نامشخص آیندهای دربارة خلاقانه تفکر برای مندنظام روشی
در این میان هر یک از اسددمان های ایران دارای قابلیت ها و پمانسددیل های بسددیاری در ضددمینه های مخملف می 

این    کیلوممر مربع در شدما  ایران واقع شدده اسدت. 5800ایران اسدت که با وسدعت   اسدمان البرز سدی و یکمین اسدمانباشدند. 
نزدیکی  ،نیروی انسانی ممخصص  :های بالقوه در زمینه های مخملفی چون موقعیت جغرافیایی و قابلیت یبه واسطه  اسمان

اسدمقرار صدنایع اسدمراتژیک ،  های آب و خاک درمانی، قابلیت  و بهداشدمی -به جمعیت و دسدمرسدی سدهل به امکانات آموزشدی
شدرکمهای خارجی و بین   –رین قوی و مطمئن وجود مشداو، های گردشدگری طبیعی و منحصدر به فردوجود جاذبه، و بزرگ
امام خمینی، مهرآباد،    )های بین المللیسدهل الوصدو  بودن به فرودگاه، های ارتباطی کشدور واقع شددن در شداهراه،  المللی

دسدمرسدی به  البرز،   اسدمان در  صدنعمی  واحد  3500 و  صدنعمی شدهرک  9وجود (،  فرودگاه باری پیام، فرودگاه خصدوصدی آزادی
وجود بسددمر مناسددب جهت ایجاد ، سدداکن در تهران و تامین امنیت سددرمایه گذاری از نظر جمعیت مصددرف کننده  جمعیت

جامع البرز ، دانشدگاه   ) تشدکیل دانشدگاه های،  قطب سدوم خودروسدازی کشدور در شدهرهای نظرآباد و اشدمهارد اسدمان البرز
وجود ، پارک فن آوری در اسددمان البرز در آینده نزدیکایجاد  (، علوم پزشددکی ، دانشددگاه محیط زیسددت در آینده نزدیک

منطقه ویژه اقمصدادی پیام و فرودگاه بین المللی پیام در این اسدمان و نقش آن در صدادرات محصدولات تولیدی به سدایر 

 
1 : Megatrends 
2 : Scenario Making 
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وجود ،  وجود مراکز تحقیقاتی پزشدکی هسدمه ای در کرو و فعالیت آن در زمینه پزشدکی و کشداورزی هسدمه ای، کشدورها
قابلیت قطب علمی شددن اسدمان البرز در ، اکز تحقیقاتی و پژوهشدی فراوان در اسدمان البرز در زمینه بایوتکنولو ی و نانومر

وبسدایت مرکز  )دارای مزیت نسدبی و رقابمی نسدبت به سدایر اسدمانهای کشدور می باشدد  .....زمینه بایوتکنولو ی و نانو و ...
شود ضمن بررسی وضع موجود شهرسمان های می تلاش  حاضر پژوهش در رو ینا . از1(1397،خدمات سرمایه گذاری البرز

 سدس  و شدناسدایی شدهرسدمان های اسدمان البرز دررقابت پذیری دخیل پیشدران ونیرو های   کلیدی عوامل اسدمان البرز  

 پیش روی رقابت پذیری شهرسمان های اسمان البرز مشخصص گردد. سناریوهای

 

  مبانی نظری

 ی منطقه ایررقابت پذیمفهوم 

اندد، اظهدار میددارندد کده تبیین   بنددی کرده هدای رقدابمی منداطق فرمو   پدذیری را در چدارچوب مزیدت  کده رقدابدت    کیمسدددون
درسدت این مفهوم مسدملزم گذار از ابعاد سدخت به ابعاد نرم اسدت. در این چارچوب، کیفیت و مهارت نیروی کار)سدرمایه 

های اجمماعی و اشدکا  نهادی)سدرمایه اجمماعی و نهادی(، دامنه و کیفیت  ی شدبکهگیر انسدانی(، گسدمره، عمق و جهت
داراییها و تسدددهیلات فرهنگی)سدددرمایه فرهنگی(، پایه تولیدی قوی و کارآمد)سدددرمایه تولیدی(، حضدددور طبقه مبمکر و 

مزیت رقابمی یک  خلاق)سدرمایه دانش و خلاق( و مقیا  و کیفیت زیرسداخمهای عمومی)سدرمایه زیرسداخمی( در مجموع
 (.94: ص 1391به نقل از فرجی راد و کاظمیان،  Martin et al, 2006; 3-5پذیری آن را تعیین میکنند)  منطقه و سط  رقابت

راهبردهایی که یک منطقه با آن به رقابت میسردازد مشددخص میکند که آیا منطقه رقابت جمع صددفر را  پذیرفمه یا برای 
ش میکند. رقابت بر سدر دسدممزدهای کممر، نیروی کار منعطف، و مالیات کممر، مناطق را از مثبت تلا  -پذیری جمع رقابت

( این نوع رقابت را بر سدر هزینه 2004(. مالکی)Malecki, 2004دارد)-پیشدرفت مهارت نیروی کار و افزایش دسدممزدها بازمی

ه در قرن بیسدم  در جنوب ایالات ممحده وجود کممر به عنوان رقابت «جاده پایین» یا «مسدابقه انباشدت خیالی» مینامد ک
ای  یک رقابت   پذیری منطقه رقابت  (اقمصددادی نوین)(. در طرف دیگر، مفهوم  Cobb, 1993; Malecki, 2004; Rork, 2005داشددت)

 «جاده بالا» است و ارتقا سط  دانش، درآمد و اسماندارهای زندگی را دربرمیگیرد. 
، مانند توانایی (مزایای رقابمی)پذیری یا   ( را برای شدناسداندن اصدو  رقابت1990نویسدندگان، مایکل پورتر)بسدیاری از 

 Bristow, 2005; Budd  and) شدرکمها و صدنایع برای افزایش و حفس سده  خود در بازار رقابت جهانی میشدناسداند

Hirmis, 2004 . )(به توضدی  افزای1990همچنین، آتکینسدون )پذیری، بهره مزایای رقابمی از لحاظ انعطافاهمیت  ش 

( نشددان میدهد که مناطق میموانند موقعیت رقابمی خود را بهبود دهندو و اسددکات و 1989وری و نوآوری میسردازد، هاروی)
 ای را تعریف میکنند.  محققان رقابت پذیری را به چند طریق تعریف میکنند.  پذیری منطقه ( رقابت1985لوو)

( نیز تداییدد میکندد  9، ص  1990وری تعریف میکندد. کراگمن) ( رقدابدت پدذیری را تنهدا از جنبده بهره2002،  1990)پورتر
اش  پذیری اسدت و بیان میکند که )توانایی یک کشدور برای بهبود اسدمانداردهای زندگی وری محور اصدلی رقابت  که بهره

وری نیروی کدار    برای هر کدارگر)بده عبدارت دیگر بهره  خروجیاش بر افزایش ی در طو  زمدان تقریبدا بده طور کدامدل بر تواندای
وری را )لجوجانه(    ( نیز این تمرکز بر روی بهره1049، ص 2004وابسددمه اسددت(. به همین ترتیب، گاردینه و همکارانش)

توصددیف میکند زیرا شددرکمهایی که در مقیا  کوچکمر دسددت به تولید میزنند، شددرکمهای موفقمری هسددمند، اما خروجی 
ترکنند. محققان دیگر، رقابت پذیری را در گسدمره    را افزایش نمیدهند و ممکن اسدت موقعیت سداکنین را وخی  ای  نطقهم

منددی بدایدد تواندایی نسدددبی   ( خداطرنشدددان میکندد کده تعریف رقدابدت2004جدامعمری تعریف میکنندد. بده عنوان مثدا ، تروک)
نابع محلی در کالاهای تولیدی ارزشمند و میزان منابعی که وری م  منطقه را برای صادرات کالاهای محلی، کارایی یا بهره

 
1: Info@investinalborz.ir 
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ای را توانایی یک اقمصدداد فرو ملی)اسددمان،    ( نیز رقابت پذیری منطقه20، ص 1997اسددمفاده شددده، دربرگیرد. اسددمورپر)
که   یشددهرسددمان( برای جذب و حفاظت از شددرکمها با سدده  ثابت یا افزایشددی در بازار یک فعالیت تعریف میکند، در حال

اسمانداردهای زندگی را برای کسانی که در آن مشارکت میکند، حفس کرده یا افزایش میدهد».  مطالعات زیادی نیز عناصر  
( بدا ارجداع بده  75، ص  1999اندد. در گزارش کمیسدددیون اروپدا)  تعداریف پورتر و اسدددمورپر را بدا یکددیگر ترکیدب کرده

میکندد:«... تواندایی تولیدد کدالاهدا و خددمداتی کده در سدددط  بدازارهدای   ف( رقدابممنددی را این چنین تعری4، ص  2003گداردینده)
تر،   المللی قرار دارند، در حالی که در زمان یکسدددانی سدددطوا پایدار و بالای درآمدی را حفس میکنند، یا به طور کلی بین

ما بالا قرار دارند». تعریف توانایی مناطق برای تولید، در حالی که در معرض رقابت بیرونی، و سدطوا درآمدی و اشدمغا  نسدب
مندی شدناسدایی میکند و تشدخیص  -کمیسدیون اروپا، ه  موفقیت شدرکمها و ه  رفاه سداکنین را به عنوان خروجیهای رقابت

میددهدد کده این نمدای  در پ   یدک محیط اقمصدددادی اتفداق میدافمدد کده تصدددمیمگیران تنهدا کنمر  جزیی خود را اعمدا  
( رقدابممنددی را این چنین تعریف 992، ص 2004میکنندد(.کیمسدددون و همکدارانش) ظدارتن میکنندد)تنهدا بر بخشدددی از بدازار

میکند: «... موفقیت با مناطق و شدهرهایی اسدت که با یکدیگر از چندین طریق رقابت میکنند. این موضدوع ممکن اسدت 
. تعریف کیمسددون و د»اشدد فراتر از سدده  بازارهای صددادراتی باشددد. یا ممکن اسددت فراتر از جذب سددرمایه یا کارگران ب

همکارانش به طور ضددمنی ه  گسددمرش معیارهای رقابممندی و ه  گسددمرهای از اهداف سددیاسددی فراتر از آن دسددمه از 
( از تعرفیشان برای شناسایی مناطق 997، ص 2004معیارهایی که به کار گرفمه میشود، را میسذیرد. کیمسون و همکارانش)

اسدمفاده میکند.  (و ه  مردم میخواهند در آن سداکن شدوند و سدرمایهگذاری کنند هاکممکانهایی که ه  شدر)رقابمی مانند  
پذیری توسدط اسدکات و -( از تعریف اولیه رقابت1990( و پورتر)1997( تصدری  میکند که تعاریف اسدمورپر)2005بریسدمو)

و چندین  (OECD, 1992)( برای آمریکا منم  شددده که بعدها توسددط سددازمان همکاری و توسددعه اقمصددادی1985لوو)
...  )( رقابمسذیری ملی را اینگونه تعریف میکنند:  3، ص 1985لوو)حکومت ملی اسدمفاده شدده اسدت .مشدخصدا، اسدکات و 

توانایی کشددور برای خلق، تولید، توزیع و یا تولیدات خدماتی در تجارت جهانی، در حالی که بازده فزایندهای را به سددوی 
گی برای سداکنین اسدت،  و لوو، این افزایش بازده معاد  افزایش اسدمانداردهای زند  کات. برای اسد (منابع خود حاصدل میکند

( دو منبع اصدلی را در توصدیف 1016، ص 2004اما در واقع این شدرکمها هسدمند که با یکدیگر رقابت میکنند. بود و هری )
پذیری ملی را «...  ( رقابت1996)همعنی و اجزای رقابمسذیری به کار میگیرند. او ، سددازمان همکاری اقمصددادی و توسددع

که میمواند تحت شددرایط بازار عادلانه و آزاد، کالاها و خدماتی را تولید کند که در سددط  درجهای برای یک کشددور)ملت( 
بدازارهدای جهدانی قرار گیرد، در حدالی کده همزمدان درآمددهدای واقعی مردمش در طو  این مددتطولانی، حفس و گسدددمرش  

تولید کالاها و خدمات مناسددب، با کیفیت  ( رقابمسذیری را «...توانایی  1998و صددنعت بریمانیا)  ازرگانییابد». دوم، وزارت ب
مناسدب، در قیممی مناسدب، در زمان مناسدب تعریف میکند. این به معنی تلاقی نیازهای مشدمری به طور کاراتر و موثرتر از 

مطلق تا مزایای نسدبی اسدت.  در واقع، بود و هری    ایشدرکمهای دیگر اسدت». این تعریف به وضدوا بیشدمر حاکی از مزای
های مقیا  تاکید میکنند. بود و هری  کارایی شددرکت را به    ت کارایی شددرکت ناشددی از رقابت ناقص و صددرفهبر اهمی

 کمک مزایای نسبی و مزایای رقابمی منطقه توضی  میدهد.
 

 ی:نگار ویمفهوم سنار

 شیپ کینه   - افمدیکه ممکن اسدت اتفاق ب یندهایاز آ  یدرون داریرا نگرش پا ویسدنار 1135پرتر در سدا    شدلیم
 یها طیاسدمنباط در مورد مح تیریمد یبرا یرا ابزار ویکرده اسدت. شدوارتز سدنار فیممکن تعر  ندهیآ کیبلکه وجود  ینیب

منظ  جهت به    یرا روشد   وی( سدنار1995داند. شدوماخر ) یکند م یممکن اسدت نقش باز   یتصدم  کیکه   ندهیدر آ ویآلمرنات
 یم فیکنندد تعر ینقش بداز  نددهیکده ممکن اسدددت در آ یسدددازمدان  مداتیممکن در تصدددم  یهدا  نددهیآ دنید کشددد  ریتصدددو

 Chermack, A.Lynham and (Wendy,2001:8T)کند
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سددناریوسددازی شددایدکلیدی ترین روش شددناسددی آینده پژوهی اسددت که می تواند آینده های محمملی که جهت  
اجمماعی سداخمار یافمه اند را مدلسدازی کند.)مارتلی ، از مقاله سداسداپور،فرزانه  انعکاسدیینده های سدازمان ها وسدیسدم  های  

 ،آینده پژوهی حباب شهرنشینی در کلانشهر تهران(
    یتر بخواه  یداند. اما اگر تخصددصدد  یمورد انمظار حوادث م  ایو    یعیطب  تیوضددع یرا طرا کل ویلغت سددنار  فرهنگ

  ندهیاز آ  یموجه اسدت که به بخش خاصد  یها لیاز بد یفیتوصد  یداسدمان ویتوان گفت که سدنار یم  یکن فیرا تعر ویسدنار
گسدمرش تفکر در   ،یسداز ویهدف سدنار سدت،ین ییش گویاسدت. پ  ندهیچهره آ و،یسدنار( .Ringland،  2006:18نظر دارد )

 (. Porte  ، 1985:37تواند مورد نظر ما باشد ) یاست که م ییوهایآلمرنات فیتر کردن ط ضیو عر ندهیمورد آ
 یرهایسددازد، که توسددط آن ممغ یفراه  م کیبه منظور توسددعه چشدد  انداز اسددمراتژ  یابزار  ت،یریمد یبرا ویسددنار

خود را ثابت  یقرار دارند که در گذشدمه کارا   یاتیو فرضد   اتیبراسدا  واقع وهایکند. سدنار یم  ییسدارا شدنا  ندهیآ یبحران
 یمراد)نددینمدا  یرا مطرا م  یآت  یهدا  ندهیگز  ات،ید و فرضددد   اتید واقع  هید بر پدا  کید اسدددمراتژ زانینموده اندد. سدددس  برندامده ر

بلند مدت در   یزیبرنامه ر یکارآ برا کیاسدمراتژ یزیابزار برنامه ر  کی و،یبر سدنار یمبمن یزی(. برنامه ر1384:39،یحیمسد 
عوامل    شران،یپ یروهاین م ،یها را بفه  شرفتیکند تا منطق پ  یبه ما کمک م وهایاست. تفکر در سنار تیعدم قطع طیشرا
 . یاعما  اثر روشن کن یخودمان را برا لیو پمانس  یدیکل گرانیباز  ،یدیکل

 
 نظریه های رقابت پذیری . 1جدول 

 نظریه/ مکمب ای  پذیری منطقه مفاهی  مربوط به رقابت پذیری  های رقابت ارتقاءدهنده

گذاری در فناوری موجب ارتقای   سرمایه -1
 تقسی  کار و در نمیجه افزایش بهرهوری میشود.

تغییر وضعیت از خودکفایی به  )تجارت  -2
های برای رشد فراه    موتور محرک(تجارت آزاد

 مییورد. 

تقسی  کار  همه مناطق بر پایه مزیت نسبیشان نقشی در -1
وری، در همه   دارند. اما اگر فناوری، و در نمیجه بهره

مناطق مثل ه  شود در این صورت هیچ مبنایی برای 
 تجارت وجود نخواهد داشت. 

علیرغ  اینکه یک منطقه چه بسا در تولید یک کالا  -2
الوصف ممکن است این صنعت  -بسیار مولد باشد، مع

 د.خود را در بازار آزاد رو به زوا  ببین

 مکمب
اقمصادی  
 کلاسیک 

 تجارت (تغییر وضعیت از خودکفایی به تجارت 
 آزاد) موتور محرکهای برای رشد فراه  مییورد.

های خدادادی نسبیشان  همه مناطق بر پایه ظرفیت-1
های خدادادی   نقشی در تقسی  کار دارند. اما اگر ظرفیت 

نسبی، در همه مناطق مثل ه  شود در این صورت هیچ  
 مبنایی برای تجارت وجود نخواهد داشت. 

ها به  نیروی  تعدیل قیمت عامل مسملزم همگرایی بازده-2
 کار و سرمایه است.

 مکمب
اقمصادی  
 نئوکلاسیک 

 ( نیروی کار و فناوری)تمرکز سرمایه -1
 سرمایهگذاری -2
کرد دولت، از جمله سرمایهگذاری در حوزه   هزینه -

 ها   عمومی و کاهش مالیات برای بنگاه

های اقمصاد مداخله   ها میمواند با موفقیت در چرخه دولت-1
 کنند: زمانبندی حیاتی است.

گذاری اقمصادی قابل تحقق   همگرایی مناطق با سیاست-2
 3  است.

 وری و رشد میشود.  تمرکز سرمایه موجب افزایش بهره-3

 مکمب
 اقمصادی کینز 

 های با ارزش   حرکت از کشاورزی به سمت بخش-1
 افزوده بالا 

 گشودگی به بازار تجارت -2
 گذاری مسمقی  خارجی سرمایه-3
 توسعه  (خارجی)صندوق -4

های تولیدی اولیه  به واسطه مزیت "مرکز"مناطق  -1
خود محمملاً پیشمازی خود را نسبت به مناطق  

 کممرمولد حفس میکنند. "پیرامونی"
رسیدن مناطق عقب افماده به مناطق توسعه یافمه با   -2

 اتفاق میافمد. سرعت بسیار کمی  

 نظریه اقمصاد
 توسعه 
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پذیر کردن منطقه باید   سیاسمگذاری برای رقابت -3
 مراحل توسعه را مدنظر قرار دهد. 

اثر  "پذیر کردن منطقه باید   سیاسمگذاری برای رقابت -4
گذاری مسقی  خارجی و یا   از طریق سرمایه  "پخش

 صندوق توسعه را در نظر بگیرد.

 توسعه سرمایهگذاری در تحقیق و -1
 نوآوری-2
 سط  آموزش -3
 گذاری در آموزش و تربیت نیروی انسانی سرمایه-4
 انمشار موثر دانش -5

وری و رشد نمیجه تفاوت در   تفاوت مناطق در بهره -1
 فناوری و سرمایه انسانی است.

 بهبود فناوری و سرمایه انسانی موتورهای رشد هسمند. -2
در  تجارت آزاد میمواند برای در توسعه فناوری و رشد و  -3

 پذیری موثر باشد.  نمیجه رقابت
 سرمایهگذاری در تحقیق و توسعه میمواند حیاتی باشد.  -4
ارتقای سرمایه انسانی با تعلی  و تربیت اهمیت کلیدی   -5

 دارد. 

نظریه رشد  
 درونزا

پذیری همان  فاکمورهای موثر در ارتقای رقابت
را تحت تاثیر    "پیشماز بودن"عواملی هسمند که مزیت 

 قرار میدهند، به عنوان مثا :
 نیروی کار ماهی  ▪
 زیرساخت تخصصی ▪
 ها  کننده ها و تامین  شبکه ▪
 فناوریهای محلیشده  ▪

از   پذیری ناشی  مزیت یا برتری که یک منطقه در رقابت-1
  به که است منطقه آن  تولیدکننده شرکمهای موقعیت

 مزیت درصنعت موردنظرازنوعی"پیشمازبودن"دلیل
 . شدهاند  برخوردار واسمراتژیک رقابمی

های خارجی ناشی از مقیا    به منظور دسمیابی به صرفه-2
های مخملف صنعت نیاز    به تخصصیابی در سط  شاخه

 داری . 
های داخلی   اندازه بازار داخلی برای دسمیابی به صرفه -3

 ناشی از مقیا  حیاتی
 است.

های تخصصی،    گذاری در نیروی کار، زیرساخت سرمایه-4
شده   های محلی  کننده و فناوری های تامین شبکه
 های خارجی ناشی از مقیا  را افزایش میدهد.  صرفه

نظریه تجارت  
 جدید

 نوآوری -1
 برتری در فناوری  -2

در این زمینه که چه چیزی باعث رشد نوآوری محلی   -
میشود دو دیدگاه وجود  
 دارد. 

 نظریه
 رشد 

 کارآفرینی  -3
 منطقهای تخصصیابی اقمصادی  ▪
 تنوع اقمصادی منطقهای  ▪

 نئوشومسیمری

 ای شدن از طرق زیر ارتقای رقابت خوشه
 پذیری

 وری فراه  میکند: ای را با افزایش بهره منطقه
 رقابت بینبنگاهی ▪
 سرریز دانش  ▪
 نوآوری ▪
 گذاری  سرمایه ▪
 نیروی کار ماهر ممخصص  ▪

  مزیت رقابمی یک منطقه مبمنی است بر حضور خوشه  -1
 شده  محور تخصصی  محلیشده از صنایع صادراتهای 

دو ممغیر شان  و دولت تاثیر غیرقابل انکاری در سط    -2
 رقابمسذیری دارند.

 

 نظریه
 خوشههای صنعمی 

 مهممرین عامل ارتقاءدهنده طبق این نظریه
 داشمن قابلیت تعریف مسیرهای جدید توسعه 

است که تکامل و تحو  اشکا  نهادی برای این مه   
 بسیار ضروری است. 

 نظریه تکاملی بر مزیت رقابمی پویا تاکید دارد.  -1
ای  های انطباقی یک اقمصاد منطقه قابلیت -2

برای ارا ه واکنش مناسب به تغییرات بازار، ظهور رقبای  

نظریه 
اقمصاد  
 تکاملی 
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های جدید، مهممرین عامل حفس    جدید، توسعه فناوری
 ای است.  پذیری منطقه سط  رقابت

نهادهای رسمی و غیررسمی مطلوب و به لحاظ  
منطقهای تثبیت شده، از جوامع کسبوکاری و 

تجاری، تا اعمماد عمومی و سایر اشکا  سرمایه  
اجمماعی همه و همه، یک محیط مطلوب برای 

 توسعه اقمصادی و رشد فراه  مییورند.

نهادهایش   "غلظت "مزیت رقابمی یک منطقه از  -1
 بدست مییید.

 ادگراییمکمب نه

 ارتقای سط  مدارا با آموزش ساکنان -1
 های  ارتقای کیفی و کمی تسهیلات و زیرساخت-2

 فرهنگی

 ای بسمگی دارد به: پذیری منطقه رقابت -1
تنوع فرهنگی و مدارا که موجب رشد نوآوری، خلاقیت و   ▪

 کارآفرینی میشود.
های مطلوب فرهنگی که کیفیت  تسهیلات و زیرساخت ▪

  راسمای کمک به جذب نیروی کار و کسبزندگی را در 
 وکارهای ارتقاء میدهد. 

 نظریه اقمصاد
 فرهنگی

پذیری ارتباط مسمقی  دارند لیکن اغلب بعد فضایی که برای درک   های فوق با فه  رقابت هر چند تمام نظریه -
نظریاتی زمینه جغرافیای  ای بسیار حیاتی استو در آنها غایب است. منبع اصلی همه چنین -پذیری منطقه رقابت

 اقمصادی است که چه شامل سه جریان اصلی زیر باشد: 
 جغرافیای اقمصادی اصلی  ▪
 ای  اقمصاد منطقه ▪
 جغرافیای اقمصادی جدید  ▪

 نظریه1
جغرافیای  
 اقمصادی 

 

 روش تحقیق 

تحقیق از در راسدمای تجزیه و تحلیل اطلاعات و بررسدی شداخص ها و ممغیر های پژوهش برای دسدمیابی به هدف  
 روش ها و مد  های خاصی اسمفاده شده است.

بدین منظور برای تحلیل وضددعیت شدداخص های مورد مطالعه اقدام به جمع اوری اطلاعات با اسددمفاده از نرم افزار 
به تجزیه و تحلیل داده های حاصددل از پرسددشددنامه اقدام گردید. برای اولویت بندی از مد  های   Micmacهای الکمر و 

 اسمفاده شد.  GISاره الکمر اسمفاده گردید.در نهایت برای نمایش نهایی نمای  به صورت نقشه از نرم افزار چندمی

 محدوده مورد مطالعه

کیلوممری غرب تهران و در حوزه اسدمحفاضدی اسدمان   20اسدمان البرز سدی و یکمین اسدمان ایران اسدت.این شدهر در 
 نفر می باشد.  2712400جمعیت اسمان البرز بالغ بر   1395  تهران قرار گرفمه است . بر اسا  سرشماری سا

 ، فردی ، اشمهارد، نظرآباد و ساوجبلاغ و طالقان می باشد. کروشهرسمان می باشد، که شامل : 6اسمان البرز نیز دارای 
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 .محدوده مورد مطالعه 1شکل

 

 های تحقیقیافته 

ی مناطق و همچنین برای دسدمیابی ریپذرقابتعوامل محیطی در سدنجش   مؤثربا توجه به نقش  عوامل محیطی:

اسددت که ممغیرهایی از قبیل امنیت شددغلی،رضددایت از درآمد،تبعیض   شدددهاسددمفادهممغیر محیطی   19به نمای  دقیق از 
در طو    سددعی شددده  کهیطوربهو  باشددندیمی این بعد هاشدداخص  نیترمه جنسددیمی،قانون مداری و امید به آینده، جزء  

برای این    آمدهدسدتبهلازم به ذکر اسدت که مقادیر   ضدمناًاهمیت بیشدمری داده شدود،    هاشداخصتحلیل و بررسدی به این  
 از طریق پرسشنامه بوده است که به تفکیک از شش شهرسمان اسمان تکمیل گردیده است.  هاشاخص
 

 ی مناطق ریپذرقابت در  مؤثری عوامل محیطی هاشاخص  . 2جدول
 ی محیطی هاشاخص

ان
سم
هر
ش

 

حاد
ات

ه ی
ها

ی
صنف

ی 
 

ت 
عا
بو
مط

ا  
یر
ت

ی 
اس
سی
ت 

رک
شا
م

 

ی 
شغل

ت 
منی

ا
مد 
درآ

از 
ت 

ضای
ر

 

ت
دال
ع

 

ی 
سیم

جن
ض 

بعی
ت

 

ی
دار

ن م
انو
ق

 

ه 
سان

ت ر
می
 اه

ان
یز
م

ی
مل

 

از 
ده 

مفا
اس
ن 

یزا
م

مه 
زنا
رو

 

 58.51 44.96 37.96 50.1 13.66 45.04 315 68.6 73.14 8990 کرو

 49.9 56.42 42.24 50.24 16.82 45.76 27.5 78.5 11.99 7.10 ساوجبلاغ

 50.48 54.68 45.16 39.28 12.36 52.04 20 76 10 4.10 نظرآباد

 46.6 53.07 48.9 64 12 49.32 32 83.5 4.88 0.00 اشمهارد 

 57.5 61.32 65.94 60.68 14 60.88 37 94 0 0.00 طالقان

 58.51 44.96 37.96 50.1 13.66 45.04 31.5 68.6 73.14 89.90 فردی 

 

 ی محیطی هاشاخص
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ن 
یزا
م

ت 
راغ

ت ف
وقا

ا
 

ف
طا
انع

پذ
ی 

ر
 ی

ت 
ور
مش ی
واه

خ
 

ه 
د ب

امی ده 
آین

 

ی 
ور
دبا
خو

 

ط  
واب
ر ی 
اع
مم
اج

 

 و  
ت
داق

ص

ت
افی
شف

 

ط  
واب
ر

ی
دگ
نوا
خا

 

ی 
 مل
ت
هوی

 

 

  85.2 67.96 44.04 68.08 65.62 67.6 88.46 59.06 33.32 کرو

  97.36 66 36.86 56 65.36 76.94 94.68 44.2 30.00 ساوجبلاغ

  85.32 52.06 56 45.52 61.36 88 88 46.68 57.92 نظرآباد

  88 66.68 48 68 77.32 85.32 83.94 43.38 37.33 اشمهارد 

  60.68 48.16 61.32 36.06 67.32 82.04 57.32 53.32 34.64 طالقان

  85.2 67.96 44.04 68.08 65.62 67.6 88.46 59.06 33.32 فردی 

 ( 1398ی تحقیق، هاافمهمنبع:)ی
 

 شدهیگردآوراز منابع آماری مرکز آمار  غالباًاست که    شدهاسمفادهبرای این عامل از شش شاخص    عوامل انسانی:

و   پردازانهینظر زع به چراکه،  باشدددیمی این بعد شدداغلین با تحصددیلات عالیه هاشدداخص  نیترمه اسددت که یکی از 
محرک توسدعه و رقابت در مناطق باشدند، این شدش شداخص در  توانندیمو ممخصدص   دهیدآموزش کارشدناسدان، نیروهای  

 .است مشاهدهقابل 2-4جدو   
 ی مناطق ر یپذرقابتدر   مؤثری عوامل انسانی هاشاخص  . 3جدول

 ی انسانی هاشاخص 

ن 
ستا
هر
ش

ی 
هر
ش
ت 
عی
جم

 

ل 
 ک
ت
عی
جم

 

د 
ص
در

ی 
شین
رن
شه

 

ت 
عی
جم
م 
راک
ت

ش   
دان
ت 
سب
ن

ن 
وزا
آم

 

با  
ن 
غلی
شا

یه 
عال
ت 
لا
صی
ح
ت

 

 62.58 675.81 1112 98.1 1995185 1943995 کرج

 50.8 871.98 189.6 46.5 259973 102159 ساوجبلاغ

 45.59 887.33 240.5 79.3 152243 111996 نظرآباد

 42.58 948.62 37.4 77.8 37876 23010 اشتهارد

 31.24 269.40 24 11.9 16815 3211 طالقان

 62.5 675.81 5611 95.1 432057 410842 فردیس

 1395از سرشماری شدهاسمخراو منبع:

ی مناطق اسدت که در این ریپذرقابتی سدنجش  هاشداخص  نیترمه ی اقمصدادی از هاشداخص عوامل اقتصاادی:

ی هادادهی گردد. در این راسدما با اسدمفاده از آورجمعتحقیق نیز سدعی شدده اسدت معیارهای مناسدبی برای سدنجش این بعد 
 11 درمجموع،  ربطیذی  هاارگانو  هاسددازمانی اطلاعات گوناگون از آورجمعی فرادسددت و همچنین  هاطراموجود در 
ممغیر   حا نیباا برخوردارنددر این بعد از اهمیت بالایی    شددهیآورجمعی ممغیرهای همهاسدت.  شددهمشدخصممغیر مه   

اشدمغا  از حیث اینکه جامعیت بیشدمری دارد در این بعد از اهمیت بیشدمری برخوردار اسدت که این موضدوع موجب شدده در 
 تشری  شده است. 3-4قمصادی در جدو  ی پیش رو به آن توجه بیشمری شود. ممغیرهای عوامل اهالیتحل
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 ی مناطق ریپذرقابت در  مؤثر ی عوامل اقتصادی هاشاخص  . 4جدول

 ( 1398تحقیق،ی هاافمه منبع:)ی
 

ی موجود در منداطق  هدارسددداخدتیزی منداطق،  ریپدذرقدابدتچهدارمین بعدد از ابعداد سدددنجش میزان :  هاارساااخاتیز

ی ایجاد رقابت بین مناطق اسدت و این مه  از طریق هامحرکه  نیترمه وسدیله و ابزار کار جزء   چراکهاسدت،   موردمطالعه
ی ممعددی هاشداخصو به همین منظور در این تحقیق سدعی شدده اسدت از گرددیم  نیتأمی موجود در مناطق هارسداختیز

شداخص    13برای این کار از   تیدرنهای اسدمان البرز اسدمفاده گردد و هاشدهرسدماندر   هارسداختیزبرای سدنجش میزان  
 اشاره کرد. هایدسمرسبه میزان  توانیم هاشاخص نیترمه   ازجملهاست که  شدهاسمفاده

 ی مناطق ریپذرقابت در  مؤثر ی عوامل اقتصادی هاشاخص  . 5جدول

 ها رساختیشاخص ز

ن 
ستا
هر
ش

 

ی  
دام
د 
اح
 و
ی
را
 چ
ت
رفی
ظ

ار 
کت
 ه
در

 

ر( 
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)ه
ت 
غا
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ر( 
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ی
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 ی

و  
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ینت
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وای
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زی
رک
م

 

)غ 
ق
بر
ن 
کی
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ش
د م
ص
در

  ری

نگ
خا

 ( ی

 9.65 54.57 16.76 121 1053.7 8213.8 3.5 کرج 

 ی اقتصادی هاشاخص 
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 1.49 63.9 16.46 69 1652.4 14487.2 2.38 ساوجبلاغ 

 0.63 55.53 6.2 153 364.3 1601 2.2 نظرآباد 

 0.31 33.74 6.95 126 981.3 653 2.6 اشتهارد 

 0.09 4.81 2.1 113 30 6941 3.05 طالقان

 9.65 54.57 2.2 193 414.4 2375.5 0 فردیس 

ص
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  1.33 43.02 6.59 5.33 72.03 78 کرج 

  0.85 85.05 5.00 8.54 52.85 24 ساوجبلاغ 

  0.46 0.00 2.10 4.79 53.34 4 نظرآباد 

  2.38 0.00 26.40 98.92 23.23 5 اشتهارد 

  9.52 0.00 59.47 10.11 5.35 1 طالقان

  1.33 43.02 6.59 0.05 6.89 4 فردیس 

 ( 1398ی تحقیق،هاافمه منبع:)ی

این ماتری  فاقد عناصدر قطر اصدلی بوده و بقیه عناصدر آن از مجموع اوزان اعضداء  :تشاکیل ماتریس هماهن 

مقایسده شددند و در هر   هاشدهرسدمانبین   دودوبه  هاشداخص  نکهیبعدازا، به عبارتی  شدودیهماهنگ تشدکیل م  مجموعه
و در غیر   شددهمحاسدبهشداخص، شدهرسدمانی که مقدار موزون شدده شداخص بالاتر بود،وزن آن شداخص برای آن شدهرسدمان 

یی در دودوبهصدفر خواهد بودو سدس  جمع اوزان در هر مقایسده    موردنظراین صدورت اثر آن شداخص نسدبت به شدهرسدمان  
 .  انددادهرا تشکیل  5-4باه  جمع شده و جدو    هاشهرسمان

 ماتریس هماهن  . 6جدول
 ماتری  هماهنگ

 کرو 
ساوجبلا

 غ
نظرآبا 

 د
اشمهار 

 د
طالق 

 ان
فردی

  

دیر
مقا

ع 
جم

 

م
یر
قاد

ن م
گی
یان

 

 0.556 0.651 0.544  کرج
0.58

2 
0.923 

ساوجبلا

 غ
0.43

3 
 0.678 0.586 

0.57
5 

0.609 

 نظرآباد 
0.32

6 
0.299  0.567 

0.55
6 

0.471 

 اشتهارد
0.38

3 
0.391 0.395  0.62

5 
0.479 

 طالقان 
0.39

5 
0.402 0.406 0.356  0.418 

15.13
0 

0.50
4 

 فردیس 
0.64

0 
0.368 0.498 0.460 

0.55
9 

 

 ( 1398ی تحقیق،هاافمه منبع:)ی
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به این معنی که   کندیاین ماتری  مانند یک مبد  آنالوگ به دیجیما  عمل م :ماتریس هماهن  مؤثر  تشااکیل

معمولًا حد  این مقدار مشدخص را  گرددیتر از مقدار مشدخصدی بود تبدیل به صدفر وگرنه تبدیل به یک م  اگر ولما  پا ین
حد مشخصی   ترنییها پارا که مطلوبیت آن  ییهانهیگز توانیهماهنگ و ناهماهنگ ه  م یها یآسمانه میگویند.در ماتر

 :آورد زیر به دست جدو از  توانیم نجایحد آسمانه را در ا را به صفر و باقی را به یک تبدیل کرد باشدیم
 

 مؤثر ماتریس هماهن  . 7جدول
 ماتری  هماهنگ مؤثر

 فردی  طالقان اشمهارد نظرآباد ساوجبلاغ کرو 

 1 1 1 1 1   کرو

 1 1 1 1   0 ساوجبلاغ

 0 1 1   0 0 نظرآباد

 0 1   0 0 0 اشمهارد

 0   0 0 0 0 طالقان

   1 0 0 0 1 فردی 
 ( 1398ی تحقیق،هاافمه منبع:)ی

قسدمت با تجمیع    : در اینیریپذرقابتبه لحاظ معیارهای   هاشاهرساتانماتریس نهایی و تعیین رتبه 

ی مقدار بیشدمری انهیگزرتبه هر شدهر را مشدخص کنی ، بدین گونه که هر   یتوانیم  مؤثرمقادیر ردیفی ماتری  هماهنگ  
 دارد.ی وضعیت مطلوبی ریپذرقابتی  هاشاخصداشمه باشد، به لحاظ 

 ی استان البرز هاشهرستان ی ر یپذرقابتماتریس نهایی و تعیین میزان . 8جدول
 نهاییماتری  

 جمع مقادیر فردی  طالقان اشمهارد  نظرآباد  ساوجبلاغ  کرو  

 5 1 1 1 1 1  کرو

 4 1 1 1 1  0 ساوجبلاغ

 2 0 1 1  0 0 نظرآباد

 1 0 1  0 0 0 اشمهارد

 0 0  0 0 0 0 طالقان

 2  1 0 0 0 1 فردی 

 ( 1398ی تحقیق،هاافمه منبع:)ی

شدهرسدمان کرو با مقدار   ماًینهاتجمیع شدده و   باه ردیفی  صدورتبهی ماتری  نهایی هاهیدرا  7-4با توجه به جدو  
در رتبه دوم و  4ی اسدمان البرز دارد. شدهرسدمان سداوجبلاغ با مقدار هاشدهرسدمانی را بین  ریپذرقابتبالاترین میزان   5

طالقان با مقدار صدفر در   ماًینهای بعدی واشدمهارد در رتبه چهارم و هارتبهدر  مشدمرکی نظرآباد و فردی   هاشدهرسدمان
ه معنی عدم وجود شداخص ی این شدهرسدمان اسدت و این برتبه  دهندهنشدان  صدرفاً، البمه عدد صدفر  ردیگیمآخرین رتبه قرار 

 ی در این شهرسمان نیست.ریپذرقابت
  شده گذاشمه به نمایش    2شکل  در این بخش، مقادیر هر شهرسمان در قالب نقشه    آمدهدست بهبرای درک بهمر و دید فضایی از نمیجه     تیدرنها
 است.
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میزان  .2شکل
 ی اسمان البرز ها شهرسمانی در  ریپذرقابتی هاشاخص 

 

 ( نمایش داده شده است.6-3در اشکا ) ی اسمان البرزهاشهرسمانی ریپذرقابتشناسایی نیروهای کلیدی در رابطه با 
 

 ی استان البرز هاشهرستانی در ر یپذرقابت اثرات متقاطع متغیرهای   ماتریس . 9جدول
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 نمودار میزان اثرگذاری هر یک از متغیرها  . 3شکل 

 

 
 یریرپذیتأث و ی رگذاریتأثدر محور مخمصات   از عوامل  هرکدامموقعیت قرارگیری   .4شکل  
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 نمودار میزان تأثیرپذیری هر یک از متغیرها. 5لکش

 
 ریرپذیتأث  و رگذاریتأثپلان عوامل  . 6شکل 

 

بالقوه ممغیرهای اسدمراتژیک محسدوب و  صدورت مسدمقی   شدده عوامل زیر بهشدناسداییی دیعامل کل 40 انیم ازدرنهایت   
ی اسدمان هاشدهرسدمانی را بین ریپذرقابتدر آینده با کنمر ، افزایش یا کاهش میزان این ممغیرها،   توانیمو  شدوندیم

 کرد. ممأثرالبرز 
 هویت ملی ❖

 عدالت  ❖

 دسمرسی به اینمرنت ❖

 تیرا  روزنامه ❖

 یمندقانون ❖
 امنیت شغلی  ❖

 رضایت از درآمد ❖
 هایدسمرسمیزان  ❖
 شفافیت  ❖
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 شاغلین با تحصیلات عالی  ❖

 اشمغا   ❖

 
 ی شهرستان استان البرزریپذرقابتدر رابطه با  و نیروهای پیشران کلیدی ترین عواملمهم . 10جدول 

 
 در وضع موجود  ک یاستراتژ.  وضعیت  متغیرهای 11جدول 

 ترین ممغیرهای پیشرانمه   عوامل 

 محیطی

 ی شغل تیامن

 عدالت

 تیشفاف

 یمندقانون

 یمل تیهو

 از درآمد  تیرضا

 اسمفاده از مطبوعات 

 شاغلین با تحصیلات عالی انسانی

 اشمغا   اقمصادی 

 هارساخت یز
 نمرنتیبه ا یدسمرس

 های دسمرس زانیم

 
ی اسددمان هاشددهرسددمانی در ریپذرقابتی ممغیرهای لازم برای ایجاد  طورکلبهدریافت که  توانیم  11با توجه به جدو  

اسدت و چنانکه این روند ادامه    ترنییپادرصدد نیز    50مقادیر میانگین از  چراکهالبرز در وضدعیت موجود نیز نامطلوب اسدت 
گرفت تفاوت اندک اخملاف میانگین بین   توانیمی که از این جدو  اجهینم. دیگر شددودیمنیز   ترنامطلوبیابد، وضددعیت  

جامع برای تمام  صدورتبهی در اسدمان، بایسدمی  ریپذرقابتبرای توسدعه  دهدیم، و این نشدان  باشددیمی اسدمان  هاشدهرسدمان
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ی  ها شدهرسدمانوضدعیت و  نیترمطلوب 0.43ی شدهرسدمان کرو با طورکلبهی انجام داد. اما  زیربرنامهاسدمان ی  هاشدهرسدمان
 ی اسمراتژیک دارا هسمند.هاشاخصوضعیت رو به لحاظ  نیترنامطلوب 0.37مشمرک به  صورتبهنظرآباد و طالقان 

 

 
 ی استان البرز هاشهرستاننمودار وضعیت متغیرهای استراتژیک در . 7شکل 

 

 ی استان البرزهاشهرستان نقشه وضعیت متغیرهای استراتژیک در  . 8شکل 

 )ماخذ : نگارنده ( 
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کرج ساوجبلاغ نظر آباد اشتهارد طالقان فردیس
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 و پیشنهاد  گیرینتیجه

ی عاملی حیاتی برای رشددد و  امنطقهی  ریپذرقابتکه توجه به   کندیمدر فرایند تحقیق بررسددی  گردید، معلوم  آنچه
  شددن یجهانی  سدوبهشدده و  ترناملمو  مرزهای جغرافیایی     یرویمهر چه در زمان پیش  چراکه،  باشددیمتوسدعه مناطق 

و این عامل باعث شدده بازیگران مخملف اقمصدادی تعدد و تنوع بیشدمری داشدمه باشدند و به دلیل توسدعه   یشدویمنزدیک  
نیز به سدهولت بازارهای مصدرف را قبضده کنند. بنابراین در چنین فضداهای به وجود آمده داشدمن ی الکمرونیکی  هارسداختیز

و به   شدودیمو فرایند تولیدات   هاروش این رقابت اسدت که موجب بهبود   چراکهاسدت،    ریناپذاجمنابی  ریپذرقابتروحیه  
ی مصددرف داخلی و خارجی به حیات بازارهابه  و مناطق با دسددمیابی  افمهیبهبودپیرو آن کیفیت و کمیت کالاهای نهایی  

ی اسدمان البرز نیز از این قاعده مسدمثی نیسدت و ضدرورت دارد با ایجاد شدرایط رقابمی بین  هاشدهرسدمان.دهندیمخود ادامه  
 کرد.ی آماده المللنیبی، ملی و افرا منطقهرا برای مقابله با فعالان اقمصادی  هاآنی اسمان البرز هاشهرسمان

ی اسدمان تقویت کرد، هاشدهرسدمانی را در ریپذرقابتی اسدت بموان میزان انسدخهحا  در این بخش بایسدمی با ارا ه 
، بنابراین مواردی که در ادامه  اندآمدهدستبهیی مراجعه کنی  که در این تحقیق  هایاسمراتژکه برای این کار لازم است به  

 ی اسمان البرز ارا ه کرده است:هاشهرسمانی بین ریپذرقابترای تحقق ، پیشنهاداتی است که محقق باندآمده
 ی با کارکنان انعقاد گردد.بلندمدت یکار  یقراردادها و ی ایجاد گشمهادیز یشغل  یها فرصت ❖

 ی برخورد قاطع شود. روابط رانم قرار گیرد با  موردتوجهی در کلیه امور سالار سمهیشا ❖

و بدین ترتیب شفافیت  شدهارا ه  عموم مردم یآگاه یها برادسمر  از افراد و سازمانو قابل  یصحی آمارها ❖
 در جامعه بیشمر شود. 

 همه اقشار به قوانین احمرام بگذارند، و مجریان قانون نیز برخورد یکسانی با همه آحاد مردم داشمه باشند. ❖

 ی تقویت شود.ارسانه ی هنری، فرهنگی وهاتیفعالبه هویت ملی توجه شده و با  ❖

 ی تا موجب فراغت با  و شکوفایی اذهان فعا  گردد. زندگ یبرا نییپا یهانه یدرآمد بالا با هز داشمن ❖

 او کسب اطلاعات دست برایمطبوعات  و تروی  مطالعه کماب و  دیتأک ❖

 تا موجب بروز خلاقیت در امور شود. آنان یتخصص  طهیدر ح کردهلیهمه افراد تحص اسمخدام ❖

 ی شغلی جدید. هافرصتافزایش نرخ اشمغا  با خلق  ❖

 ی تباد  اطلاعات )اینمرنت( توسعه یاد. هارساختیزو تجهیزات الکمرونیکی و همچنین  هارساختیز ❖

   .ایجاد گردد یارتباط  یهاانیشر زیادی در و تنوع تعدد ❖

 
 منابع

 آینده رویکرد بر تأکید با  ریزی برنامه  فرایند ( مهندسی مجدد 1389) نادر زالگی،  رسو و قربانی، دلیر،کری و زاده حسین محمدرضاو پورمحمدی، 
 56تا 38صفحات  20جغرافیا و توسعه، شماره  نگاری، مجله ی 

   22(، رقابت پذیری منطقه ای بمثابه رویکردی نوین در توسعه منطقه ای، راهبرد یا  ، شماره 1389هاش  پور ،احمدی ، )
ای مورد مطالعه اسمان    ( ، شناسایی و اولویت بندی عوامل ریشه ای تاثیر گذار در ارتقای رقابت پذیری منطقه1393هاش  پور ، ده ده جانی ، ) 

 19کردسمان ، فصلنامه برنامه ریزی منطقه ای شماره  
(، ارزیابی رقابت پذیری منطقه ای در مناطق شهری عملکردی اسمان مازندران با اسمفاده از تحلیل خوشه ای ،  1396پور صفوی ، جعفری ،)

   4پژوهش های جغرافیای انسانی شماره 
(: »بررسی اقمصادی و تعیین اولویت های سرمایه گذاری صنعمی در اسمان کردسمان«، پژوهشنامه علوم  1387اکبری، نعممالله و زاهد مرادی)  

 .  58 -33)، تهران، صص  30(پیاپی   3، شماره  8انسانی و اجمماعی علوم اقمصادی، سا   
-Iسمانده)    - ان در چارچوب جدو  داده(: »بررسی کمی اشمغالزایی بخشهای اقمصادی اسمان کردسم 1387جواهری، بخمیار و بهروز هادی زنوز )

O 189 -163، تهران، صص 3(«، پژوهشنامه اقمصادی، شماره  . 
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(: »رقابت پذیری منطقه ای به مثابه رویکردی نوین در توسعه منطقه ای«، مجله راهبرد یا ، شماره  1389داداشسور، هاش  و فرانک احمدی )
 .  80-51، تهران، صص 22

آرمان و  )   داداشسور، هاش   فصلنامه  1392فم  جلالی  ایران«،  در  تمرکز فضایی صنایع  و  منطقهای  الگوهای تخصصی شدن  بر  (: »تحلیلی 
 .  1 -18، مرودشت، صص 11، شماره 3برنامهریزی منطقهای، سا  

در شهرسمانهای آذربایجان    (: »بررسی و تحلیل روند توسعه یافمگی و نابرابری های فضایی1390داداشسور، هاش و علیزاده، بهرام و بهاره مدنی)  
 .  205 -171، تهران، صص 11غربی«، فصلنامه علوم اجمماعی، شماره  

(: »سنجش توسعه یافمگی و نابرابری هایی فضایی در اسمان خراسان شمالی با  1392داداش پور، هاش و علیزاده، سمانه و مجمبی رفیعیان)  
 .  120 -103، مشهد ،صص 21وسعه ناحیهای، شماره اسمفاده از مد  منطق فازی«، دو فصلنامه جغرافیا و ت

 ،   47، شماره  17مقاله آینده پژوهیحباب شهرنشینی در کلانشهر تهران ،نشریه تحقیقات کاربردی ،سا   ساسانسور،فرزانه، 

-99، تهران، صص  2، شماره  12(: »مروری بر نظریههای تجارت بینالملل«، دو ماهنامه مجله اقمصادی، سا   1391دینی ترکمانی، پوریا)  
104 . 

 (: اقمصاد منطقه ای )تئوری و مد  ها(، انمشارات سمت، چاپ او ، تهران.  1380صباغ کرمانی، مجید ) 

 شاهرود، چاپ او ، شاهرود.  (: تصمی  گیری چندمعیاره، انمشارات دانشگاه صنعمی 1389عطایی، محمد )

( مهدی  داده1390قربانیان،  برآورد جدو   و  تحلیل  علوم    -(:  ،گروه  اقمصادی  علوم  رشمه  ارشد  پایاننامه کارشناسی  کردسمان،  اسمان  سمانده 
 اقمصادی دانشکده مدیریت و حسابداری دانشگاه پیام نور تهران.  

 مشارات فرهنگ معاصر، چاپ او ، تهران.  (: فرهنگ تلفس نامهای خاص، ان1388مجیدی، فریبرز) 
ندایی طوسی ، سحر: چارچوب توسعه ی فضایی به منظور برقراری رقابت پذیری مکانی در سطوا بین منطقه ای تا کلان شهری مورد پژوهی  

 گانه ایران 30اسمان های  

 ریزی توسعه منطقه ای مورد مطالعاتی اسمان آذربایجان شرقی  :ارزیابی رقابت پذیری در راسمای ارتقای کارایی در برنامه1396لادی ، تهمینه ، 
   1396حسین : فصلنامه مطالعات راهبردی ،سناریو های ایران در سا  –ناظمی ،امیر. نوری 

نده مرتضی : شناسایی و تحلیل اثرات ممقابل عوامل کلیدی و سنجش میزان پایداری منطقه ای با رویکرد آی-عیسی،محمد پور–ابرتهی  زاده  
 نگاری راهبردی ، )اسمان خراسانی شمالی (

 نادر ، زمانی پور : تحلیل سیسممی ممغییر های راهبردی توسعه منطقه ای در برنامه ریزی سناریو مبنا )اسمان مازندران (–زالی 
 افشار :تحلیل رقابت پذیری کیفیت زندگی کلان شهر تهران در سط  جهانی  –فرزانه، حاتمی  - ساسانسور
 علی : تحلیل فضایی رقابت پذیری سکونمگاه های شهری اسمان ایران  –حسین ،عشقی چهاربرو  –نظ  فر 

 .اسکندری ، اصغر پیله ور : سنجش مولفه های موثر رقابت پذیری منطقه ای در جهت توسعه پایدار )اسمان خراسان(
) –مهرداد و اصانلو    – هاش  و اسمیری  – آقا زاده   ایران ، فصلنامه پژوهش های  1386بهاره  ( : بررسی مولفه های رقابت پذیری بنگاه ها در 
 .3شماره   –سا  شش   –اقمصادی 

 ا  نه  شماره او  .( : رقابت پذیری دانش محور در ایران ، فصلنامه پژوهش های اقمصادی س1388توتونچیان ، ایرو و مهرنوش  مینا )
 18ترویجی رابهبرد یا  شماره   –( خوشه های صنعمی ،یادگیری ،نوآوری . توسعه منطقه ای ، مجله علمی  1388داداش پور، هاش  ) 
 ( : رقابت پذیری منطقه ای بمثابه رویکردی نوین در توسعه منطقه ای  1389فرانک) –احمدی   -داداش پور ، هاش 

 جعفری ،شاهین: سنجش و تحلیل رقابت پذیری منطقه ای در مناطق شهری عملکردی مازندران با رویکرد نهادی . 
 13مجید،کماب شالوده آمایش سرزمین ،انمشارات دانشگاه تهران ،چاپ  -مخدوم 

 ه جنوبی البرز طرا کالبدی منطق
 اداره کل جهاد کشاورزی اسمان البرز  

 سازمان نقشه برداری 
 طرا آمایش اسمان البرز 

 سازمان آمار  
های آبریز کشور،  گیری جهت مدیریت منابع و مصارف آب ممناسب با حوضه . طراحی ساخمار سیسم  پشمیبانی در تصمی  1386فولادگر، م، م.  

 هندسی عمران آب، دانشکده فنی و مهندسی، دانشگاه تربیت مدر . پایان نامه دوره کارشناسی ارشد م
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-Electreبرداری از مخازن با روش  های مد  بهینه سازی چند هدفه بهره بندی جواب . رتبه 1387ملک محمدی، ب.و زهرایی، ب.و کراچیان، ر.  

TRI مجموعه مقالات سومین کنفران  مدیریت منابع آب ایران، تبریز. ایران ، 
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